ANNI SCOLASTICI
2011/2012 - 2012/2013




PIANO BIENNALE INTEGRATO
PER 1L DIRITTO ALLO STUDIO
E LA QUALITA’ DEL SISTEMA DELL'OFFERTA FORMATIVA
ANNI SCOLASTICH 2011/2012 — 2012/2013

INTRODUZIONE .. e, pag. 3
1. STRUTTURE SCOLASTICHE E ATTREZZATURE. ... pag. 5
1.4, Politiche @ obiettivi ..., pag. 5
A dntervemtl e, pag. 6
1.2.1. individuazione di aree idonee ad ospitare una nuova struttura scolastica.. .pag. 6
1.2.2. Trasferimento direzione e segreteria Istituto Comprensivo 1,
Falcone e Borsellino ... pag. 6
1.2.3. Manutenzioni ordinarie e straordinanie ... pag. 7
1.2.4. Sostituzione coperiure in cemento amianto e installazione impianti
FOIOVOHRAICT ... pag. 7
1.2 I OrmMaliZZazione .. . pag. 8
1.2.6. VIdeosorveglianza ... pag. 8
2. PROGETTIEDUCATIVL, DIDATTICI E CULTURALY ... pag. 9
2.1. Politiche e obietlivi ....................... . e ——— pag. 9
2.2, Interventi ....... e SO UT PPN SOUUUUEPPPRRURROR pag. 11
2.2.1 Integrazione SCOIaStCa ... pag. 11
2.2 0.1.D8abIHa e pag. 11
2212 AluNNE SIranien ..., pag. 13
2.2.1.3. Dispersione scolastiCa ..o pag. 14
2.2.2 Promozione di corretti stilidi vita ............ s e pag. 15
2.2.2.1. BEducazione alimentare ..o oo pag. 15
2.2.2.2. Educazione ambientale.................... pag. 15
2223.LaSICUIEZZE ... pag. 17
2.2.2.4. L0 SPOM pag. 18
2.2.3 Opportunita culturali ed educative: i servizi comunali .................coo pag. 19
2.2.3.1. Centro Ricreativo Diurno Estivo........... pag. 19
2.2.3.2. Istituto Civico Musicale G. Zelioli ... pag. 20
2.2.3.3. BIDHOECa. ..o, pag. 21
2234 MUSEBE......ooii pag. 22
2235, Planetario.......ooooiiii e pag. 23
2 3. a0 e pag. 23
2.2.3.7. Centro raccolta materiale didattico...............o pag. 24
2.2.3.8. Servizio di informazione e consulenza orientativa ... pag. 25
3. SERVIZIE SUPPORTI ORGANIZZATIVL e pag. 26
3.1. Politiche e obiettivi ... .. pag. 26
. IBerVenEl pag. 27
3.2 1 Ristorazione scolastica ... pag. 27
3.2.1.1. Monitoraggio qualita del servizio ... pag. 27
3.2 2. PIan0 @MEIGENZA .. .o pag. 27
3.3 1 Trasporti @ MobiliTa . pag. 27
3.3.1.1. Trasporto alunni con gravidisabilita. ... pag. 27
3312 PIadiBUS pag. 27



4. BENEFICI ECONOMICI AFAMIGLIE ESCUOLE .. ..., pag. 28
4.1, Politiche e obilettivl pag. 28
4.2 Interventl . pag. 29
A 2., LB Al S0 oo pag. 29
4.2.2. Dote scuola 2011/2012. ... TR OTUUUURRRURPRIN pag. 29
4.2.3. Contributi alle famiglie ... pag. 30
4.2.4. Contributi alle sCUOle ..., pag. 30
4.2.4.1. Contributi scuole statall ... e, pag. 30
4.2.4.2. Contributi trasportt scuola primaria Laorca ... pag. 3¢
4.2.4.3. Contributi per progetti scuole statalie paritarie .............................. pag. 31
4.2.4.4, Conlribuio allAssociazione Scuole Materme non Statali .................... pag. 31
4.2.4.5 Contribuli per FUniversita ..o pag. 31
PIANO FINANZIARIO e pag

ALLEGATA REPORTISTICA

.32



INTRODUZIONE

| percorsi di educazione e formazione rivolti a bambini e ragazzi in eta di obbligo scolastico
trovano nella scuola un soggetto fondamentale che ne accompagna la crescita.
Particolarmente nel contesto attuale, in rapida e profonda evoluzione, la scuola &€ sempre
pit interpellata da questioni che misurano la propria mission educativa e didattica, con
elementi inediti, legati ai nuowvi stili di vita dei bambini e delle loro famiglie, alla
multiculturalita del contesti, alle trasformazioni socio-economiche che stanno
attraversando il nostro Paese. : o

In questo scenario, come gia sotiolineato nel Piano comunale per if dirifto allo studio e la

qualita del sistema dell'offerta formativa — anno scolastico 2010/2011 “... i percorsi di
formazione e di crescita delle nuove generazioni sonc ambiti che riguardano lintera
comunita nelle sue diverse componenti sociali & non solo alcuni addetti ai lavori...”. Le

proposte formative ed educative potranno essere efficaci solc con it concorso e
I'integrazione tra piu soggetti, la famiglia in primis ma, con essa, anche le altre componenti
sociali presenti sul territorio.

L'integrazione dovra maggiormente svilupparsi anche infernamente al Comune, chiamato
ad operare in maniera integrata rispetio alle diverse competenze alfribuite, per cercare
soluzioni e infrodurre azioni migliorative.

Col presente Piano infegrafo per il diritto allo studio e la qualita del sistema dell’offerta
formativa — biennic 2011/2012 — 2012/2013 (Piano) si & inteso perianto potenziare
Fintegrazione progettuale di quegli ambiti di intervento che, accanto a quelli piu
“tradizionali”, concorrono a realizzare le politiche a favore della scuola, a partire dalle
Linee programmatiche di mandato, elaborate del Amministrazione Comunale e in stretio
raccordc con il Piano Generale di Sviluppo che rappresenta fintelaiatura quinguennale
entro la quale sono incardinati e sviluppati i programmi del mandato amministrativo.

Le politiche per la qualita delfa vita costifuiscono lambito prioritarioc nel quale sono
collocati i principali programmi e interventi messi in campo dall Amministrazione Comunale
per sostenere Pattivita formativa e garantire il diritto allistruzione di bambini e ragazzi, ma -
va sottolineato - queste politiche potranno risultare efficaci solo se agite in una logica di
integrazione con le altre politiche perseguite dallAmministrazione Comunale, come le
politiche socialf @ di coesione, le politiche per I'innovazione e l'efficienza, le politiche per la
sicurezza urbana, le politiche per la mobilita urbana, le pofitiche per le infrastrufture e
quelle per i territorio e la qualita urbana.

Questa impostazione del Fiano risponde altresi alla necessita di prefigurare linee d’'azione
capaci di inferagire con un “mondo della scuoia” che nel corso degli anni si & andato
profondamente trasformando; basti pensare a tal riguardo al "tema” dellautonomia
scolastica e al mutato ruolo chiesto alla scuola, cosi come mutato & il ruclo degli enti locali
che, in questi anni, sono stati chiamati ad andare ben oltre | tradizionali interventi (spesso
consistenti nell'erogazione di fondi e contributi alle diverse istituzioni scolastiche).

I rapporto duale scuola-ente locale sul quale, nel passato, si sono prioritariamente retti |
piani del diritto allo studio, risulta oggi nei fatti superato dalla necessita di affrontare
problematiche complesse e in rapida evoluzione, chiamando in causa diversi soggstii delia
comunita locale e diverse politiche.

Se da una parte permane H# ruolo centrale della scucla nel processe di istruzione e
formazione di bambini e ragazzi, dall’altra 'ente locale & chiamato a concorrere sempre



pit progettualmente con gli aliri soggetti del territorio {famiglie, enti, associazioni ecc.)
riconoscendone | ruoli e valorizzando le competenze di cui sono portatori.

Con questo Pianc si vuole pertanto dare evidenza allinsieme delle attivita adottate
dall Amministrazione Comunale proponendo un'articolazione di progetti e interventi nelle
seguenti macro-aree:

1)

2)

3)

4)

macro area delle STRUTTURE SCOLASTICHE E ATTREZZATURE, nella quale rientrano tutte
quelle politiche relative all'edilizia scolastica comunale e sulle strutture e atirezzature
in genere di cui le scuole si avvalgono per la propria atiivita ordinaria. Particolare
importanza in guesta macro-area ricoprono le politiche per le infrastrutiure e le politiche
per 'efficienza e linnovazione.

macro area dei PROGETT! EDUCATIVI, DIDATTICI E CULTURALI, nella quale rientrano
interventi volti ad implementare l'offeria delie proposte formative sul piano educativo,
culturale e didattico. Particolare imporianza in questa macro-area ricoprono e politiche
per la qualifa della vita, le politiche sociali e di coesione, le politiche per la sicurezza
urbana

macro area dei SERVIZI E SUPPORTI ORGANIZZATIVI, nella quale rientranc interventi di
carattere integrativo alla atlivita educativa quali, principalmente, la ristorazione, |
trasporti e la mobilita. Particolare impertanza in questa macro-area ricoprono le
politiche per la qualita della vita, le politiche per il territorio e la qualita urbana.

macro area dei BENEFICI ECONOMICI, nella quale rientrano interventi volti a sostenere
alcuni oneri a carico delle famiglie, per la frequenza scclastica e a favore delle scuole
per 'implementazione di progetti educalivi, volti a migliorare l'offerta formativa.

Da un punto di vista metodologico il presente Piano si struttura con l'individuazione di
politiche e obiettivi di valenza biennale (anni scolastici 2011-12 e 2012-13) e la
declinazione di interventi e relativo pianc finanziario a valenza annuale qui specificati
esclusivamente per 'anno scolastico 2011-2012.

Pertanio per l'anno scolastico 2012-13 il Consiglio comunale sara chiamato
alfapprovazione del solo aggiornamento degli interventi e del relativo piano finanziario.

Francesca Bonacina ~ Virginio Brivio

Assessore all'lstruzione, pari opportunita, . Sindaco di Lecco

promozione della partecipazione, della
sussidiarieta e coesione sociale,
valorizzazione dei quartieri



1. STRUTTURE SCOLASTICHE E ATTREZZATURE
1.1. Politiche e obiettivi

Le strutture scolastiche costituiscono un importante e fondamentale patrimonio del
Comune finalizzatc a consentire lidonea realizzazione dei percorsi di istruzione
obbligatoria e della scuola dell’infanzia.

I numerosi plessi scolastici (22), di cui it patrimonio comunale si compone, ne rendono la
gestione complessa e onerosa. Risulta quindi indispensabile intervenire in un'otlica
intersettoriale, che tenga conto di aspetti plurimi quali e esigenze funzionali delle scuole,
la loro integrazione con la vita dei quartieri, le frasformazioni urbane in atto.

L'impegno dell Amministrazione comunale sul patrimonio scolastico si inserisce nell’ambito
deile politiche per le infrasirutture, delle politiche per Pefficienza e linnovazione, e delle
politiche per fa sicurezza urbana predisposte nel Piano Generale di Sviluppo, ed &
centrato, nello specifico, attorno a quatiro obiettivi:

1) 1a riqualificazione e 'incremento del patrimonio immobiliare cittadino

2} la manutenzione del patrimonic immobiliare e I'adeguamento delle strutture esistenti
alle normative vigenti

3) la rivisitazione e il potenziamento delle infrastrutture

4) it potenziamento del sistema di videosorveglianza nel territorio cittadino, nell’ambito
dell’ obaetf;;vc Lecco s1~cura

In ambito scoiast:co gli obiettivi suddetti si concretizzano in una programmazione
congiunta degli Assessorati dei Lavori Pubblici, Urbanistica, Ambiente e istruzione, volta
ad affrontare le seguenti problematiche:

s il piano di dimensionamento e ricrganizzazione delle istituzioni scolastiche
dellinfanzia, primarie e secondarie di primo grado e le sue criticita, con particolare
riferimento allistituto Comprensivo Lecco 1 “G. Falcone — P. Borsellino”

@ la necessita di una diffusa manutenzione delle strutture scolastiche, a partire daile
situazioni strutturalmente pit compromesse

® la valorizzazione delle energie alternative, contestualmente e compatibilmente con la
realizzazione delle principali opere previste

e la necessita di implementazione di infrastrutiure (informatiche e di sicurezza).

Un costante raccordo andra inoltre sviluppato con it Piano di Governe del Territorio, in via
di definizione e, particolarmente, con il Piano dei Servizi, raccordo gié avviato, a partire
dalle necessitd legate al pianc di dimensionamento e raorgamzzazzone delie istituzioni
scolastiche dell'infanzia, primarie e secondarie di primo grado.

Assessore Francesca Bonacina - lIstruzione, pari opportunita, promozione della
partecipazione, della sussidiarieta e coesione sociale, valorizzazione dei quartieri
Assessore Francesca Rota — Lavori pubblici e viabilita

Assessore Martino Mazzoleni — Politiche del territorio

‘Assessore Vittorio Campione — Ambiente e mobilita



1.2. interventi

1.2.1. Individuazione di aree idonee ad ospitare una nuova struttura scolastica

i Piano di dimensionamento e riorganizzazione delle istituzioni scolastiche dellinfanzia,
primarie e secondarie di primo grado deliberato dal Commissario Straordinario nelf'anno
2009 e attivato nell'anno scolastico 2010/2011 ha evidenziato la mancanza di una idonea
struttura scolastica per la Scuola secondaria di 1° grado A. Nava facente capo all'istituto
Comprensivo Lecco 1 — Falcone e Borsellino, istituto che accoglie i ragazzi provementl dal
rioni di Castello, S. Stefano e parte del Centro Lecco.

La collocazione della Scuola secondaria di 1° grado, aftualmente sita in via Pozzoh
nell'edificio ospitante il Liceo Artistico Medardo Rosso, risulta inadeguata, da una parte per
Finsanabile carenza di spazi ("contesi’ tra il Liceo artistico e la Scuola secondaria di 1°
grado A. Nava), che consente la cost:tuz;one di sole due sezioni di scuoia media in un
rione moito popofoso dalfaltra per la dislocazione della Scuola secondaria di 1° grado
incongruente con l'obiettivo di un piano di razionalizzazione che dovrebbe tendere a
garantire omogeneita territoriale dell'offerta scolastica.

Infatti, la Scuola secondaria di 1° grado A. Nava, trovandosi a poche centlnaza di metn
dalla Scucla secondaria di 1° grado Ticozzi (quest'ultima facente capo ailistituto
Comprensivo Lecco 2) porta ad una situazione per cui nella zona di San Giovanni e
Castello sono presenti due scuole secondarie di 1° grado a poche centinaia di metri una
dallaltra e, per contro, Plstituto Comprensivo Lecco 1 — Falcone e Borsellino si trova
sguarnito di una Scuola secondaria di 1° grado che sia pil opportunamente col!ocata
rispe’cto al bacino d’'utenza previsto e dotata di spazi pit adeguati

Da qui, a scelta dell Amministrazione di individuare un'area e spazi pil appmpriats dove
collocare la Scuola secondaria di 1° grado A. Nava dell'Istituto Comprensivo Lecco 1 - per
la quale si prevede Fattivazione di 4 sezioni — nella zona compresa tra i rioni di Casteﬁo 8.
Stefano e Lecco centro.

Questa scelta si & andata ulteriormente rafforzando in base a considerazioni di aitro
profilo, emerse nellambito della predisposizione, tuttora in atio da parte del Comune di
Lecco, del Piano di Governo del Territorio. Tali considerazioni hanno “evidenziato
Fintendimento dell Amministrazione di non esaurire la vocazione dei cos;ddetto “Centro
Lecco” in una dimensione turistica e commerciale.

La collocazione di una Scuola secondaria di 1° grado, da questo punto di vista potrebbe
contribuire a rafforzare relazioni e legami -di comunitd, grazie alla quotidiana
frequentazione di alunni e famiglie e all'indotto che normalmente una scuoia di guesto
ordine e grado porta con sé.

Per dare concretezza a questa scelta, nel bilancio triennale di previsione 2011/2013
FAmministrazione Comunale ha previsio, nellanno 2013, uno specifico stanziamento di €
3.400.000,60.

1.2.2. Trasfenmento direzione e segreteria Istituto Comprensivo 1, Falcone e
Borseilino

A seguito dellapprovazione del Pianc Comunale di Dimensionamento e di
Riorganizzazione delle istituzioni Scolastiche dell'infanzia, primarie e secondarie di primo
grado. e alla costituzione nella citta di Lecco di quattro Istituti Comprensivi si & reso
necessario  provvedere al frasferimento della Direzione e delia Segreteria dell'lstituto
Comprensivo Lecco 1, dalla sede attuale di Via alla Chiesa alla nuova sede nella scuola
primaria di S. Stefano - Via De Gasperi, 20.

Nel corso dell'estate verranno quindi effettuati i lavori di ristrutiurazione, nell’ edafsc:o di Vsa
Zeliol, necessari per ospitare ii Centro di Formazione Professionale Polivalente e
nelfedificio di Via De Gasperi, per il trasferimento degli uffici amministrativi dell’ ismuto
Comprensivo Falcone e Borsellino.

Contemporaneamente si provvedera ai relativi traslochi.
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1.2.3. Manutenzioni ordinarie e straordinarie

Come previsto dalla normativa vigente e dal protocollo d'intesa, sottoscritto con i Dirigenti
Scolastici, il 23 dicembre 2008, e che scadra ii 31 dicembre 2012, le scuole
provvederanno, previo trasferimento economico delle risorse da parte del Comune, alle
spese varie d'ufficio e alle manutenzioni, ﬂparazsom ordmane & spese di gestlone degli
edifici scolastici. '
il Comune effettuera direttamente, attraverso gli Ufﬂcro del Se’rtore Lavor: Pubbitm
seguenti mterventi :

IMMOBILE 'INTERVENTO

Scuola dell'infanzia 8. Stefano Rifacimento copertura per infiltrazioni acqua
Scuola dell'infanzia S. Stefano Posizionare controsoffitto in cartongesso nell'atrio
Scuola dellinfanzia S. Stefano Sostituzione di pavimento in linoleum nel
corridoio

Scuola primaria Toti Sistemazione cortile e giardino

- : : | Spostamento CFPP, realizzazione servizi igienici
Scuola primaria Toli {per disabile e quanto necessario previo

3 spostamento CDZ 5

Scuola secondaria di primo grado - .|Rifacimento muretto e recinzione sulla Via
Via Puccini - . Puccini ed intonaco su corso Bergamo
Scuola secondaria di primo grado — - | Rifacimento serramenti a causa di infiltrazioni
Via Ghislanzoni. acqua

Scuola secondaria di primo grado —

Via Ghislanzoni Verniciatura serramenti esistent]

Sauola secondaria di primo grado A. Ad_e_guamento m_u_r_et’ii_ interni ed esterni (fabbrd)

Stoppani :
Scuola dellinfanzia Aquiloni Trattamento del legno esterno
Scuola dell'infanzia Aquitoni Tettoia su finestre piane
R Chiusura giardino con siepe e verifica fattibilita di

Scuola delfinfanzia Aquiloni entrare con mezzi per taglio erba da cancellata

' fissa
Scuola primaria Pio XI Ripristino sfondellamento solette
Scuola dell'infanzia Caleotto Protezione caloriferi '
Scuola primaria De Amicis Insonorizzazione sofiitto mensa

Sistemazione piano terreno per spostamento

Scuola primaria S. Stefano uffici Direzione Didatlica e aule

Infiltrazione di acqua locale contaiori e servzz:o

Scuocla Civica Di Musica “G. Zelioli igienico al piano interrato

1.2.4. Sostituzione coperfure in cemento amianto e installazione impianti
fotovoltaici. o ' E
L'Amministrazione comunale intende promuovere azioni di messa in sicurezza degli edifici
scolastici, provvedendo prioritariamente aila demolizione e al rifacimento delle coperture
prive dei requisiti di idoneita e adottando soluzioni techico/economiche oftimali e idonee a
supportare impianti fotovoltaici per la produzione di energia elettrica. '

Gli edifici facenti parte del patrimonio comunale che ad oggi hanno coperture in cemento—
amianto e che formano oggetto del presente intervento sono i Seguen’ﬁ

Scuola primaria Toti - Maggianico - Via Zelioli, 22

Scuola primaria Diaz - San Giovanni - C.s0 Monte Santo




Scuoia dell'infanzia R. Sperafico — Germanedo - via Gilardi 11.

Linstallazione dei pannelii fotovoltaici € stata presa in considerazione al fine di;

- conseguire [ massimo risparmio energetico elettrico possibile in funzione delie
caratteristiche dimensionali usufruibili delle coperture esistenti;

- ove possibile, rendere gli edifici autosufficienti dal punto di vista dei consumi di energia
elettrica;

- usufruire degli incentivi messi a disposizione dal Gestore Servizi Elettrici per chi produce
energia da fonti rinnovabili e rimuovere le coperiure in amianfo esistentt;

- abbattere le emissioni di CO,,

1.2.5. Informatizzazione

La realizzazione di un programma di interventi per Finnovazione digitale della scuola,
finalizzato ad incrementare Pefficacia e 'accessibilita dei sistemi di istruzione, a connettere
inn rete e dotare di strumenti e servizi tecnologici avanzatli per la didattica e le relazioni con
le famiglie € uno degli obietfivi, non solo ministeriali, ma anche dell Amministrazione
Comunale.

Proprio per questo & stato predisposio un progetto che prevede l'attuazione degli interventi
individuati come prioritari, in due fasi.

La prima fase consistera nel fornire ogni plesso scolastico della connettivita per accedere
alla rete, secondo un piano dei fabbisogni gia predispesto congiuntamente alle scuole.

La seconda fase consistera nella predisposizione di un piano di implementazione delle
strumentazioni tecnologiche che consenta di migliorare il potenziale delie scuole e la cui
altuazione avverra progressivamente, in coerenza con le risorse finanziarie previste nel
bilancic triennale, ferma restando la volonta deilAmmmlstraZIone di far rientrare questi
interventi tra le priorita strategiche. :

1.2.6. Videosorveglianza

Il tema della sicurezza cittadina vede il Comune impegnato a garantire l'incolumita dei

cittadini, atfraverso misure differenti e, tra queste, gli impianti di videosorveglianza.

Allo stato attuale, grazie alla graduale implementazione di tali infrastrutiure, risultano

installati, nelle adiacenze degli Istituti Scolastici, i seguenti impianti di videosorveglianza

urbana:

n. 1 telecamera, posizionata nelle adiacenze della Scuocla Elementare “Pio X1, sita in

Via Corso Monte San Gabriele, n. 81 - frazione Laorca

- n. 1 telecamera, posizionata all'intersezione delle Vie Luera/Cernaia, nelle vicinanze
della Scuola primaria "Fabio Filzi”, sita in Via Timavo ~ frazione Bonacina

- n. 1telecamera, posizionata alla rotatoria di Via Xi Febbraio, nelle vicinanze dell'lstituto
“Bertacchi”

- 1. 1 telecamera, posizionata suli’edificio dell’lstituto “Bertacchi”

- n. 1 telecamera, posizionata sulla rotatoria di Via Balicco, nelle vicinanze dellistituto
“Bovara” '

- . 1telecamera, posizionata in Largo Calectio, nelle vicinanze dell'istitutc “Badoni”

- n. 1 telecamera, posizionata in Via Amendola, nelle vicinanze della Scuola primaria
“De Amicis”. ' _ '

Anche a seguito della richiesta pervenuta dal Dirigente Scolastico della Scuola Secondaria

Statale di I° Grado “Don G. Ticozzi”, € stato redatio il progetio concemnente linstallazione

di un impianto esterno di VIdeosorveghanza presso il suddetto istituto.

La realizzazione dell'impianto & prevista entro la fine di settembre 2011 e nguardera la

posa di

Postazione 1) - n. 1 telecamera fissa per il monitoraggio del parcheggio della scucla

Postazione 2) - n. 1 telecamera “dome” esterna ail’lstituto.



L'impianto verra realizzato nel rispetto della recente normativa, emanata dal Garante della
Privacy (provvedimento del Garante in materia di videosorveglianza —(10A05072) (GU n.
89 del 28.4.2010).

2. PROGETTI EDUCATIVL, DIDATTICIE CULTURALLI
2.1. Politiche e obiettivi

La crescita di bambini e ragazzi & un delicato processo che necessita di una pluralita di
competenze e inferventi di carattere pedagogico, didattico e culturale.

La capacita di apprendimento aumenta laddove vi sia un'attenzione non solo al percorso
scolastico in senso stretto, ma anche al contesti di vita dei bambini, alle trasformazioni
sociali in atto, ai mutati stili di vita di cittadini e famiglie.

Per questo motivo le azioni a favore della crescita di bambini e ragazzi necessitano di
politiche sempre piu trasversali, capaci di affrontare la complessita dei contesti di vita
attuali.

in questo guadro la scuola é chiamata oggi ad assumere una rinnovata funzione sociale -
che non si esaurisce nei “soli” processi di apprendimento — frovandosi spesso a svolgere
una funzione di “ammortizzatore sociale” di pil ampi processi di coesione e integrazione
delle comunita locali.

in questa ottica gli assessorati allistruzione, alle politiche sociali e di sostegno alla
famiglia, alla cultura e allambiente, in coerenza con gli indirizzi programmatici,
concentreranno prevalentemente le proprie azioni a favore della scuola nellambito delle
politiche per la qualita della vita, delle politiche sociali e di coesione e delle politiche per il
territorio e la qualita urbana, previste nel Piano Generale di Sviluppo.

Nello specifico gli interventi proposti dovranno :

o Sviluppare if sistema dell'offerta formativa

» Aftuare il processo di verticalizzazione delle istituzioni scolastiche statali, anche sotto il
profilo didattico e pedagogico

Ampliare i servizi organizzativi

Migliorare lintegrazione sociale

Rafforzare 1a coesione sociale

Promuovere la conoscenza dell'identita storico-culturale del territorio.

® & @ @

Con i predetti obietlivi si intende promuovere una societd che sappia culturaimente
evolvere e rispondere ad alcune nuove istanze cui & chiamata, che si ritengono prioritarie,
quali;

» Integrazione scolastica e sociale, nelle sue diverse sfaccettature, che dovra fradursi in

interventi che rispondano alla necessita di:

e migliorare l'integrazione scolastica e sociale di alunni in condizione di svantaggio
(disabili), attraverso la costruzione di proposte specifiche, aftente alle diverse
esigenze delle famiglie e alla sperimentazione di modelli di sviluppo dei servizi
secondo criteri di flessibilita, innovazione e integrazione territoriale. A questo
riguardo andrannc promosse azioni capaci di creare continuita con la scuola ¢, oltre
la scuola, rileggendo la disabilita come momento in cui il lavoro con le famiglie
possa diventare una risorsa per oftenere risultati efficaci ai fini delfautonomia e
dellautosufficienza. A questo riguardo, durante il percorso della scuola dell'obbligo
(e pitt puntuaimente della scuola secondaria di primo grado), sara fondamentale
lavorare sulia fase di orientamento professionale o scolastico.

e Promuovere Tlintegrazione scolastica di  alunni  stranieri e facilitarne
Fapprendimento. | contesti scolastici sono infatti gia fortemente caratterizzati da una
presenza multiculturale. Nei confronti delle nuove generazioni la scuold ha quindi
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un importante ruolo comunicativo ed educativo, attraverso il quale si gettano le basi
della convivenza civile, ruclo che anche 'ente locale deve sostenere.

e Supportare i processi di apprendimento pid difficoltosi che si verificano, a fronte di
situazioni di fragilita non sempre “codificabili”. A questo proposito serve
sperimentare modalita piu efficaci di facilitazione delfapprendimento, in stretia
collaborazione con famiglie, istituzioni scolastiche, enti e associazioni del territorio.

» Promozione di una cultura capace di interagire con i diversi sfifi di vita attraverso

interventi che rispondano alla necessita di.

e Educare alla cittadinanza in tulli i suoi risvolti quali il rispetto dell’aliro, i rispetto
delle regole della convivenza e della legalitd, la capacitd di assumere
responsabilitd. Sempre di pid genitori, insegnanti ed educatori segnalano
preoccupazioni in tal senso e per questc si dovranno sostenere percorsi specifici
rivolti a bambini e ragazzi, proseguendo nella virtuosa collaborazione con
I'tstituzione Carceraria cittadina e le associazioni che intendono collaborare alia
diffusione della cultura della legalita.

e Educare a comportamenti piti sani, prevenendo abitudini dannose particolarmente
negli ambiti dell’'educazione alimentare e dell’'educazione motoria.

« |[avorare sull’educazione ambientale promuovendo conoscenza e comportamenti
volti alla salvaguardia e al rispetto dell'ambiente.

e Promuovere nei bambini e ragazzi l'adozione di comportamenti sicuri e di
autoprotezione. - '

» Promuovere opportunita culturali ed educative con interventi che rispondano alla
necessita di:
e Ampliare le opportunita didattiche a favore della scuola in campo culturale
¢ Integrare alcune progetiualita tra scucle e servizi culturali comunali
¢ Promuovere i processi formalivi delle scuole volti alla conoscenza del patrimonio
storico cuiturale, quale strumento fondamantaie deit identita collettiva della
comunita.

» Rafforzare alcuni aspetti organizzativi in risposta alla necessita di:
e promuovere maggiore raccordo ira le istituzioni scolastiche cittadine su tematiche
specifiche
e promuovere maggior raccordo con associazioni genitori
e favorire la conciliazione dei tempi in raccordo con il Piano Territoriale degli Orari
e aumentare la qualita dei servizi di ristorazione e trasporto

Assessore Francesca Bonacina - Isfruzione, pari opporfunitd, promozione della
partecipazione, della sussidiarieta e coesione sociale, valorizzazione dei quartieri
Assessore fvano Donato — Politiche sociali e di supporto alla famtgha

Assessore Michele Tavola — Cultura, Politiche giovanili e sport

Assessore Vitioric Campione — Ambiente e mobilita
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2.2. Interventi

2.2.1. Integrazione scolastica

2.2.1.1. Disabilita

e Assistenza educativa

Il servizio di assistenza educativa viene attivato dal Comune di Lecco per supportare nella
pratica quotidiana i processi di apprendimento degli alunni in situazione di disabilita che
frequentano le scucle dellinfanzia, primaria ¢ secondaria di primo grado, sia statali che
paritarie della citta.

Le istifuzioni scolastiche hanno infattl, tra i propri compiti, l'integrazione scolastica degli
alunni diversamente abili e lo sviluppo delle loro potenzialitd e capacita di relazione,
comunicazione e socializzazione, che non possono essere assicurati senza 'aftivazione di
progetti specifici, educativi e formativi, elaborati dalia scuola e realizzati dagli insegnanti di
sostegno messi a disposizione dallo Stato.

Tuttavia, proprio per la specificitd degli utenti e la diversita dei bisogni & indispensabile
garantire nelle scuole la presenza di ulteriori figure professionali in grado di facilitare i
percorsi individuali di apprendimento e di formazione degli alunni in situazione di
svantaggio.

A tale scopo & stato istituito dal Comune di Lecco il servizio di assistenza educativa, e in
data 13 settembre 2010 e stato sotftoscritto un apposito protocolle dlintesa con le
Dirigenze Scolastiche, che scadra alla fine delle operazioni conclusive dell'anno scolastico
2012/2013, nel quale sono specificatamente indicati i compiti e le responsabilita delle
singole istituzioni. Va sottolineato come la contrazione del personale docente allinterno
della scuola e 'aumento numerico dei gruppi classe, portino spesso a situazioni di criticita,
che la scuola tende a compensare, spesso rivolgendosi al Ente locale. Da questo punio di
vista si sta registrando un aumento di richieste neliambsto deli assistenza educat[va che
deve essere attentamente monitorato.

e Scuoia primaria potenziata

Con Deliberazione del Consiglic Comunale n. 73, in data 25 luglic 2002, ¢ stata istituita
una sezione di scuola statale potenziata, ubicata nella scuola primaria di Santo Stefano,
allo scopo di offrire agl alunni con handicap grave un ambiente adeguato, proposte
educative, formative e risorse strumentali atte a valorizzare e a svr!uppare le potenzialita,
le abilita e 'integrazione scolastica di ciascun alunno.

ll Comune di Lecco ha assunio il ruolo di ente promotore e, in accordo con le istituzioni
scolastiche e 'ASL ha elaborato una convenzione che disciplina le competenze ¢ le
responsabilita di ogni istituzione per la realizzazione di questo intervento.

Grazie alla collaborazione con le famiglie, con le quali € sempre in atto un confronto
costruttivo sugli obiettivi educativi, si lavorera, in fuluro, per promuovere una maggiore
integrazione progetiuale fra le atlivita scolastiche ed extra-scolastiche.

Per consentire inoltre ad alunni residenti fuori Lecco di frequeniare la scuola potenziata
dela citta, con Decreto del Sindaco n. 242, in data 5 dicembre 2008, integrato con decreto
n. 149 del 29 luglio 2009 é stato approvato un accordo di programma con i Comuni di
Lierna, Malgrate, Perledo, Pescate ¢ Suello per definire i reciproci rapporii ed impegni di
collaborazione.

| predetti accordi scadranno il 30 giugno 2013.

Nell’anno scolastico 2011/2012 & prevista la frequenza di n. 4 alunni residenti a Lecco, n.
1 residente a Malgrate, n. 1 residente a Lierna e n. 1 residente a Suello.
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e Scuola secondaria di primo grado potenziata

Con Deliberazione del Commissaric Straordinario n. 12 in data 3 dicembre 2008 sono stati
approvati la convenzione e il regolamento della scuola che istituisce una sezione di scuola
statale potenziata nella scuola secondaria di primo grado A. Stoppani — attivata nell’'anno
scolastico 2010/2011 - che prevedono gli stessi obiettivi e modalita gestionali della scuola
potenziata di S. Stefano.

ia convenzione ha durata triennale e quindi scadra nel'annoc 2012.

Per consentire inoltre ad alunni residenti fuori Lecco di frequentare la scuocla potenziata,
con Decreto del Sindaco n. 182, in data 4 novembre 2010, & stato approvato un accordo di
programma con i Comuni di Perledo e Valgheghentino.

Il predetto accordo scadra il 30 giugno 2013.

Nell'anno scolastico 2011/2012 é prevista la frequenza di n. 4 alunni reS|denti a l.ecco, n.
1 residente a Perledo e n. 1 residente a Valgreghentino.

Anche per la scuola potenziata secondaria di primo grado si intende, nel prossimao futuro,
promuovere una maggiore mtegraz;one progettuale fra e attivita scoiastiche ed
extrascolastiche.

e [nterventi a favore del successo formativo ¢ dell’integrazione sociale di alunni disabili

L'Amministrazione Comunale intende promuovere e proporre allAmministrazione

Provinciale di Lecco interventi rivolii agli alunni disabili, inseriti nelle scucle secondarie del

territorio. Assumendo a riferimento il concetto di orientamento “esistenziale”, si prevede

un'azione a sostegno del successo personale e formativo degli alunni, basata su una serie
articolata di interventi orientativi, di integrazione e sviluppo di competenze differenziate,
con f'oblettive di “ricondurre” le azioni volte al successo formativo, al progetto personale

{progetto “di vita” dell'alunno). il progetto che, per sua natura, sara pienamente realizzabile

solo con il concorso della Provincia, prevede il monitoraggio degli interventi in atic, con

riferimento alle scuole secondarie di primo e secondo grado atiraverso :

- il coinvolgimento dei coordinatori pedagogici, nelia verifica della coerenza delle scelte
compiute e dei percorsi scolastici in atto, in relazione alle reali posssbmta di successo e
prospettiva dei diversi alunni

- lacquisizione di quadr di lettura condivisi, di elementi di conoscenza dell'offerta
territoriale, di ipotesi di lavoro di un eventuale riorientamento, che assuma l'interazione
e il sostegno della famiglia come elemento centrale

- la formulazione di progetti di orientamento dei ragazzi inseriti nelle scuole secondatie di
primo grado, con un approccio multidisciplinare e con il coinvolgimento di attori diversi
e, in primo iuogo, degli educatori e dei coordinatori pedagogici, dei servizi sociali
comunall

- felaborazione di ipotesi orientative precoci che tengano conto del rapporto
desiderio/motivazione/possibilita, del bilancio di competenze/attitudini, che consentano
una conoscenza concreta delle opportunita esistenti, che considerino gli elementi di
prospettiva e non solo gli aspetti contingenti, attraverso un’azione di sostegno/supporto
alle famiglie, nella condivisione di una ipotesi orientaliva efficace e mirata; la
sperimentazione di percorsi integrati fra scuola media di primo grado CFPP, dell’ AdP
provinciale e del CFP del territorio, per una valutazione delle competenze/attitudini e
delle motivazioni; la conoscenza critica e vaiutatzva dei!e dlverse opportumta in
relazione alle aspeﬁattve/motavazlom

¢ [ascuols in ospedale

Presso I'Azienda Ospedaliera A. Manzoni di Lecco sono attive due sezioni di scuola,
facenti capo all'istituto comprensive Lecco 3. Le sezioni, collocate nei reparti di pediatria e
ortopedia, si avvalgono di personale fornito dall’Ufficio Scolastico Territoriale di Lecco,
attraverso il quale sono promosse atlivita didattiche per i bambini ricoverati, in eta
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compresa fra i sei e gli undici anni, anche se Ee pluriclassi consentono di svolgere attivita

rivolte a minori da zero a 18 anni.

L' Amministrazione Comunale, nel biennio 201 1!2013, sosterra i progetti educativi didattici

finalizzati a:

- accogliere i bambini con | loro bisogni di sicurezza, gioco e conoscenza

- assicurare la formazione educativa, garantendo il diritto alio studio ai bambini di lunga
degenza, anche atiraverso la realizzazione di interventi teatrali, musicali e creativi.

- favorire il ritorno “guidato” alla normalita e al rientro nella scuola di appartenenza.

2.2.1.2. Alunni stranieri

s Attivita inferculturall nelle scuole dell’infanzia

Con P'Associazione EDINT — Educazione e Dintorni, ente senza scopo di lucro, con sede
in Cinisello Balsamo (M) - e it Comune di Monza, durante I'anno scolastico 2010-2011 si é
elaborata una proposta progettuale al fine di rafforzare le competenze degli insegnanti
deile scuole delfinfanzia sui temi dell'interculiuralita e dell'integrazione, anche alla luce
della conclusione del progetio FIRST — Famiglie e Intercultura per una Rete fra Scuola e
Territorio, realizzato lo scorso anno. Il Progetic di cui 'Associazione EDINT e capofila,
riproposto alla Regione Lombardia & stato.accolto e beneficera di un contributo da parte
della stessa.

L'iniziativa ha lo scopo di valorizzare la scuola dellinfanzia, quale spazio di reale
interazione e inclusione per tulte ie famiglie, italiane e straniere, attraverso una serie di
azioni formative ed educative. L'intervento intende inoclire promuovere la connessione in
rete e lo scambio con altre iniziative e risorse presenti sul territorio, aventi gli stessi
obiettivi, '

Concretamente si effettueranno interventi di formazione e di supporto per un gruppo di
insegnanti, per consentire loro di applicare autonomamente il modello e di formare altri
insegnanti.

| destinatari, direttamente coinvolti nelle attivita formative, saranno un gruppo di insegnanti
della scuola dellinfanzia, mentre I'applicazione del modello permettera di coinvoigere
anche i bambini e i genitori italiani e stranieri.

Le .scuoie dellinfanzia coinvolie nel progetio sono: D. Chiesa, Aguiloni, S. Stefano,
Germanedo (statali) e P. Barone (paritaria). Sono previsti n. 6 incontri, di cui n. 1 di verifica
finale delle attivita e di valutazione della documentazione prodotta per il monitoraggio, n. 2
laboratori {udici di co-progettazione degli insegnanti con i genitori e n. 1 laboratorio con i
bambini e i genitori.

e Atfivita imterculfurali nelle scuole primarie e secondarle df primo grado

In guesti anni {Amministrazione Comunale, in collaborazione con diverse organizzazioni

del terzo settore, ha predisposio e realizzato progefti finalizzati allintegrazione, anche

scolastica, dei minori stranieri e delle loro famiglie.

La scuola infatti costituisce, per | minori stranieri, Pambito pit significativo di

socializzazione, attraversc il quale, | bambini e le loro famiglie, possono conoscere la

nostra realta sociale.

It consistente e costante incremento della presenza di bambini stranieri nelle scuole di

ogni ordine e grado rende indispensabile sostenere con maggiore sistematicita le

istituzioni scolastiche in questc ambito, attraverso azioni finalizzate a:

e Favorire il raccordo e la connessione tra scuole, ente locale, agenzie educative e
territorio per una condivisione e coordinamento delle scelte e delle azioni da attuare

e Facilitare i percorsi scolastici di apprendimento e i processi di mediazione e
integrazione culturale
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¢ Supportare i processi di crescita dei minori stranieri, anche attraverso la valorizzazione
e il riconoscimento della propria cultura d’origine e delle proprie capacita

2.2.1.3. Dispersione scolastica
¢ Dislessia - scuole dellinfanzia

it Comune di Lecco sta valutando, con [istituto Scientifico Eugenic Medea,
dell’Associazione La Nostra Famiglia di Bosisio Parini, la possibilita di attuare un progetio
di ricerca sui disturbi del’apprendimento nelle scuole dell'infanzia e specificatarmente sulla
dislessia evolutiva che colpisce il 5% della popolazione scolastica, interferendo con
Pistruzione e F'equilibrio psico-relazionale del bambino.

Tale progetio, a caraltere sperimentale, ha come scopo Pidentificazione precoce (in eta
prescolare), dei bambini a rischio di manifestare difficolta e/o disturbi deil'apprendimento,
durante i primi due anni delia scuola primaria, ai fini preventivi e riabilitativi.

¢ Dislessia - scucle primarie e secondarie di primo e secondo grado

L'Associazione italiana Dislessia ha intrapreso, gia da molti anni, numerose iniziative a
favore degli alunni con disturbi specifici delfapprendimento che, non costituendo un
handicap, sonec causa di difficolta nel soggetti interessati i quali, pur in presenza di notevoli
risorse cognitive, mancano degli automatismi di letto-scrittura efo calcolo, normalmente
acquisiti nelle prime fasi di scolarizzazione.

Questi disturbi interferiscono pesantemente con le fasi di apprendimento e di istruzione,
generando spesso, specie se non riconosciuti, disagio, dispersione scolastica, dev:anze e
un negativo impatto sociale.

Dal 2005 i volontari della sezione provinciale di Lecco dell Associazione ltaliana Dislessia
costituiscono un rsfenmento per le famiglie, attraverso sportelli mensili, di mutuo a:uto e
serate informative.

Gli esperti locali che si sono formati allinterno dell’AID Nazionale (ente accreditato dal
MIUR per la formazione del docenti), con la propria decennale esperienza e le
competenze acquisite, operano come supporio pressc le istituzioni scolastiche, in
collaborazione con 'UST Lecco e 'UST Lombardia.

Dal 2007, grazie ad un accorde stipulato con la scuola secondaria di primo grado A.
Stoppani, (scuola polo per la dislessia), vengono crganizzati corsi per alunni, docenti e
genitori.

Attraverso la rete che si é costituita tra le famiglie, la scuola, i servizi educativi e sanitari ha
preso inoltre awvio il Centro servizi dislessia di Lecco che, con il supporto della
Cooperativa sociale Omnia Language, ha richieste al Comune di Lecco una
collaborazione per Pattuazione di comuni progetti.

In particolare, nel corso dellannce 2011 verrd atfivato, in appositi spazi allinterno delia
biblioteca comunale, uno sportello, aperto ogni settimana, per due ore e gestitc da
personale qualificato, finalizzato alla realizzazione di atfivita di consuienza per le fam;ghe
dei ragazzi dislessici e i docenti.

s Progefto di orientamento “Pensare da zebra per non disperdersi”

[t Comune di Lecco parecipera al progetto “Pensare da zebra per non dispendersi”,
promosso dalia Provincia di Lecco, con altri partner e scuole del territorio. Il progetto, di
carattere sperimentale, rivoito agli alunni delle classi terze della scuole secondarie di 1°
grado “A. Stoppani” ¢ “Don Ticozzi"e alle classi prime delle scuole secondarie “G. Fiocchi®
e “G. Bertacchi”, affronta il complesso tema della dispersione scolastica, con la finalita di
promuovere il successo formativo degli alunni, attraverso Pattivazione di percorsi di aiuto
allo studio e di sostegno, in via sperimentale, per aumentare motivazione, autostima ed
autoefficacia.

il progetto si articola in tre fask:
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Fase A - formazione degli insegnanti, che approfondira le metodologie di individuazione
delle difficolta di studio efo motivazione.

Fase B - Individuazione delle difficolta di studio, nel corso della quale verranno effetiuate
prove e distribuiti questionari sui metodi di studic e sulle motivazioni. Gli studenti cin forte
sospetto di disturbi specifici dell'apprendimento verranno indirizzati, per gli opportuni
accertamenti, alle strutture competenti.

Fase C — attivita in piccoli gruppi, di facilitazione dei metodi di studio, metacognizione e
motivazioni allo studio . Il progetto si cencludera con le valutazioni dei percorsi effettuati.

2.2.2. Promozione di corretti stili di vita

2.2.2.1. Educazione alimentare

Uno degli impegni pit significativi che 'Amministrazione Comunale ha esplicitato in tuffi i
documenti di programmazione, e che intende perseguire, a partire dalle scuole di ogni
ordine e grado, ¢ la diffusione di corretti stili di vita, personali e sociali, che miglicrano la
vita di ogni cittadino e accrescono lintegrazione e la coesione della comunita.

In questo ambito la ristorazione scolastica rappresenta un servizio fondamentale per
assicurare, da un lato, la salute e il benessere degli alunni, dal punto di vista igienico,
nutrizionale e relazionale e, dallaltro, per favorire scelte alimentari equilibrate, non solo
nefle scuocle, ma anche delle famiglie.

Proprio per questo fra gli obiettivi strategici del Piano Generale di Sviluppo e stata prevista
una specifica azione di analisi e di monitoraggio dell'evoluzione dei bisogni della cifta e
deile famiglie, nell'ambito del servizio di ristorazione scolastica, aziendaie e sociale.

Nel corso degli incontri effettuati su questi temi con | dirigenti scolastici, i rappresentanti
delle societa Avenance e Ristorazione e Servizi per Comunitd, concessionari del servizio
di ristorazione comunaie e i genitori della Commissione mensa, dope aver preso in esame
I principali cambiamenti dei modelli organizzativi della ristorazione, che si sono verificati
negli ultimi anni, a seguito delle riforme scolastiche che si sono succedute e delle modalita
di somministrazione dei cibi nei diversi ordini di scuola, si & condivisa la necessita di
diffondere, negli alunni e nelle famiglie, la conoscenza degli elementi di base per una
corretta alimentazione. in campo alimentare infatti i messaggi che la famiglia e la scuola
trasmetiono al bambino assumono una forte influenza anche sulle sue future scelte
alimentari. Unitamente alla famiglia e alla scuocla, il Comune deve contribuire a diffondere
Iimportanza dell'assunzione di stili di alimentazione equilibrati e rendere piu appetibili
anche i cibi meno graditi, eppure indispensabili.

La modalita proposta per raggiungere i predetti obiettivi & I'organizzazione di corsi di
educazione alimentare, su temi concordati con le istituzioni scolastiche.

2.2.2.2. Educazione ambientale

s  Dalleducazione alimernitare all’'ambiente

Unitamente ai corsi di educazione alimentare, sono previsti anche interventi di educazione
ambientale, in ragione delia frequente correlazione col tema dell’alimentazione. Tramite
tezioni udico teoriche verranno approfonditi temi attuali e delicati come quelli del riciclo dei
rifiuti, che comportano implicazioni di responsabilita sociale e di rispetto ambientale. inoltre
verranno proposti alle scuole anche momenti di approfondimento sul ciclo dell’acqua,
risorsa fondamentale, alla base di ogni forma di vita e da utilizzare con parsimonia,
evitando ogni spreco.

Sara dafo spazio anche al tema dei consumi alimentari sostenibili, anche aftiraverso
specifiche iniziative legate all'ambito del commercio equo-solidale.
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e« Educazione ambientale in materia di rifiuti

Su queste tematiche verranno proposte alcune specifiche iniziative nei diversi gradi e
ordini di scuola con l'obiettive di intervenire, sin dalletd scolastica, per favorire
l'educazione ambientale in materia di rifiuti, attraverso insegnamento di comportamenti
responsabili, in grade di salvaguardare 'ambiente ad il territorio. E’ necessario, infatti, far
acquisire il concetto positivo di rifiuto e divulgare la cultura del riciclo, in quanto le risorse
naturali a disposizione sono limitate e vanno sempre pili esaurendosi.

Ognuno di noi pud contribuire a fermare quesia tendenza, semplicemente modificando il
proprioc modo di consumare e agendo attivamente per il recupero delle risorse, una volta
utilizzati i beni.

« FEducazione ambientale e mobilitd

L’assunzione di stili di vita corretti si misura spesso anche con alcune abitudini quotidiane
in tema di mobilita.

il progetto del servizio di bike sharing, in fase di avvio a livello cittadino, prevede a questo
proposito anche la sensibilizzazione dei cittadini, sin dall’eta scolastica, in materia di
mobilita sostenibile. Verranno pertanto proposti ed organizzati, in collaborazione con la
cooperativa sociale Eco 86, iaboraiori didattici alle scuole primarie e secondarie di primo
gradc che, mediante atlivitd pratiche, insegneranno la manutenzione e lVuso pil
consapevole della bicicletia.

Inoltre, utilizzando come partenza i luoghi di scambio del bike sharing (ovverc le
ciclostazioni collocate nei seguenti punti delia citta: stazione ferroviaria, centro
commerciale Meridiane, area mercato ex piccola velocita, piazza XX Settembre, centro
sportivo al Bione), si illustrerannc i diversi percorsi cittadini, scoprendo o riscoprendo
anche vie di percorrenza non accessibili al traffico automobilistico.

Si realizzeranno altresi “Giornate ecologiche e del verde pulito”, biciclettate e liniziativa
mi iflumino di meno” organizzate, nel corso delf’anno scolastico, datla Cooperativa sociale
Eco 86 - gestore del servizio piedibus - per sensibilizzare al rispetio dell’'ambiente, alla
mobilita sostenibile e al risparmioc energetico aftraverso momenti aggregativi e |l
coinvolgimento degli studenti delle scuole primarie cittadine. | predetti interventi prevedono
il diretto coinvolgimento dei bambml 1scrtttz al servizio piedibus.

e Piedibus

| piedibus, attivo sul territorio comunale da otto anni, coinvolge 10 plessi scolastici delle
scuole primarie statali {circa 500 bambini) e propone attualmente 23 linee operative,
coinvolgendo oltre 200 volontari accompagnatori. |l servizio si caratterizza come uno
strumento efficace di decongestione del fraffico automobilistico, ma sopratiutto permette ai
bambini di sperimentare momenti di socializzazione, favorendone l'attivita motoria.

Nei prossimi anni scolastici verranno proposte linee piedibus alle scuole secondarie di
primo grado ed ampliate e proposte di linee operative sui piedibus di riforno, ovvero
verranno creati percorsi di collegamento scuola — casa, oppure scuola-impianti sportivi
efo ricreativi.

Si intende inoltre incentivare anche i bambini della scuola primaria, che si spostano in

autonomia e che non sono iscritti al ptedlbus con il progetto “anch’ic vadec a scuola a
piedi”. S

e Didattica in giardino

Il rapporto con la natura costituisce un'esperienza spesso limitaia nelia vita guotidiana di
moiti bambini che, soprattutto nei contesti cittadini, hanno poche occasioni di sperimentare
it contatto con la terra, | suoi frutli e i cicli produttivi, le stagioni.

A questo riguardo, con listituto Comprensivo Statale Lecce 2, si € predisposto un apposito
progetto di utilizzo del giardino sensorale di via Sora, inaugurato i 18 aprile 2011, che
prevede atlivita diversificate, che vanno dalla realizzazione di orti didattici, alie lezioni di
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botanica con gli alunni delle scuole dell'infanzia, primaria e secondaria di primo grado e di
altri istituti comprensivi. Per ogni classe o gruppi di ragazzi sonc previste lezioni nel
giardino, un approccio alla conoscenza delle piante presenti, la semina o il trapianto di
piante o fiori, Fosservazione dei cambiamenti della natura con il trascorrere delle stagioni e
la sistemazione delle aiucle e degii orti.

Progettato anche per un ulilizzo pedagogico, il giardino consente di sviluppare la libera
creativita dei bambini, con percorsi formativi, oltre che ludici. Infalti, in il gl spazi del
giardino, € possibile identificare aflivita e sensazioni che riconducono ai cinque sensi:
I'olfatto, il gusto, l'udito, il tafto, la vista.

Nel giardino & stata aitresi realizzata una piccola area semicoperta “il tempiettc acustico”,
in cui i bambini si possono radunare, per cantare o raccontare storie. Sono state delimitati
spazi provvisti di essenze, alberi e arbusti di frutta commestibile, erbe aromatiche “le
aiuole dei gusti e profumi”, nonché un piccolo orto botanico e un orto per le coltivazioni e
la successiva raccoita.

l giardino contiene altresi una “sorgente delle pietre, lo spazio delle ombre” e 'area delle
“sabbie”, che consente ai bambini di giccare anche a piedi nudi.

tt giardino € aperto non solo per le scuole ma pud essere frequentato da tutli i cittadini.

2.2.2.3. La sicurezza

Tra | compiti del Comune di Lecco, vi é quello di informare i propii cittadini riguardc a tutti
quei comportamenti volti a tutelare lincolumita delle persone in caso di particolari
situazioni di pericolo o eventi eccezionali, ma anche nella vita quotidiana. Su queste
specifiche tematiche verranno proposte le iniziative che seguono.

o Progefio pilota - “C’é in gioco {a profezigne™

Consolidare una cultura della sicurezza tra i cittadini accrescendone la sensibilitd e le
competenze, risulta certamente piu efficace se guesti argomenti si inseriscono nei
processi formativi ed educativi di bambini e ragazzi, adottando modalita didattiche attente
al meccanismi di apprendimento tipici delle differenti eta. Proprio per accrescere la cultura
in tema di sicurezza, con la Protezione civile si andra a sperimentare una specifica
iniziativa rivolta a bambini della scuocla primaria, dalla quale si attende 'implementazione
di conoscenze e la graduale acquisizione di comportamenti piG sicuri e di autoprotezione.
La sperimentazione verra pol valutata per la realizzazione di successivi interventi da
estendere alle scuole.

Concretamente il progetto si propone di coinvolgere i bambini delle scuole primarie in un
percorso didattico operativo che avvicinera i bambini al tema della Protezione Civile nel
suo complesso e alle attivita specifiche della protezione civile, rendendoli protagonisti per
alcuni giorni di situazioni che possonc effettivamente determinarsi nella realta. Attraverso
una sorta di campo-scuola, della durata di 3 giorni, progetiato congiuntamente ai docenti
della scuola interessata, i bambini vivranno una situazione di “full immersion” interagendo
con piu esperienze e diversi soggetti (GCVPC, VVFF, 118, Soccorso Alpino, Corpo
Forestala).

La sperimentazione intende privilegiare la formula dell'apprendimento sul campo e favorire
incontri interattivi e pluritematici, superando modalita didattiche esclusivamente teoriche e
i soll incontri monotematici e separati. Al percorso didattico formativo in aula seguira, sia
presso la scuola che in altre sedi, il percorso formative sul campo. La conclusione del
percorso & individuata in un’ultima giornata di report conclusivo in aula con le insegnanti,
per valutare 'esperienza realizzata e rilevare gli apprendimenti acquisiti.

li programma prevede:
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Percorso operativo del 1° progetio pileta — sono coinvolti | ragazzi deilla Scuola Elementare
Statale Pio Xl di Laorca (64 bambini dalla classe 1° alla classe V°). La manifestazione
programmata da lunedi 26/09/2011 a venerdi 30/09/2011 coinvolgera i bambini per tutta la
seftimana ed anche qualche ora della seftimana precedente per la preparazione teorica
alle aftivita che le varie istituzioni affronteranno nei giorni successivi e sara cosi articolata:
lunedi 26.09, it Corpo Forestale, durante la mattinata, effettuera con i ragazzi un percorso
sulle tematiche ambientali e forestali, propedeutico alle attivita che verranno proposte a
villa Guzzi nella giornata di giovedi 28.09.

Martedi 27.09 i volontari del Gruppo Comunale affronteranno, in aula e con il supporto
delle insegnanti, gli argomenti “incidenti domestici & scolastici” e “modalita di soccorso”.
Nel pomeriggic sara loro proposta un’attivita ludica con il gioco del LEGO che ha la finalita
di stimolarli al lavoro di squadra. Verra consegnato ad ogni ragazzo una maglietta e un
cappellino che indosseranno nei giomi successivi.

Mercoledi 28.08 la manifestazione si svolgera per lintera giornata a Villa Guzzi ed
interverranno il Soccorso Alpine e | S.SUEM. con le varie aftivita connesse alle
tematiche del soccorso in montagna e sanitario.

Giovedi 29.09 ancora ur'intera giornata a Villa Guzzi, dove saranno presenti i VV.FF. e il
Corpo Forestale con le varie attivita connesse alla tematiche ambientali e agli interventi
dei VVFF. Nel pomeriggio, a chiusura del lavori, | bambini incontreranno i rappresentanti
istituzionali

Venerdi 30.09 i ragazzi, in classe, svolgeranno dei semphc; test per verificare quanto
hanno recepito da questa esperienza.

® Percorso sicurezza e prevenzione

Nel'ambito della promozione della sicurezza nei diversi luoghi di vita, st collocano una
serie di iniziative rivolte ai bambini e ai ragazzi delle scuole dellinfanzia e primarie (statali
e paritarie) promossi congiuntamente all'INAIL di Lecco e allUST.

Occorre, infatti, attribuire particolare rilievo alla funzione educativa rivolta alla tuteia della
salute, da concretizzare nella programmazione e nella didattica, per raggiungere i seguenti
obiettivi.

Sensibilizzare gli alunni riguardo al tema della sicurezza e della prevenzione;

Far conoscere in modo corretto e dettagliato le norme di sicurezza che riguardanc i
rischi nelle strutture scolastiche;

Rendere consapevoli gli alunni che sul lavoro possono accadere incidenti che mettono
a repentaglio la vita e che la scuola & il loro “posto di lavoro”;

Educare al protagonismo e all'autodeterminazione consapevole guando si fratta del
propric benessere e di guello altrui.

i

L'inziativa prevede modalila didattiche centrate sulle diverse etd del target di riferimento e
si avvale in particolare del linguaggio teatrale, per facilitare gli apprendimenti dei bambini.
La realizzazione di spettacoli e laboratori teatrali sul tema della sicurezza seguira un
calendario opporiunamente concordato con le scuole e il Comune.

A questo riguardo il 21 gennaio 2011 e stato stipulato il protocolic d'intesa tra il Comune di
Lecco, V'INAIL e FUST per la realizzazione di una rete di conoscenze e competenze che
contribuisca al potenziamenio del ruclo della scucla in tema di sicurezza.

2.2.2.4. Lo sport

L'attivita sportiva € un indispensabile dispositivo pedagogico in grado di promuovere, tra
altro, l'acquisizione di corretii stili di vita personali, futelando al tempo stesso la saiute e
favorendo la socializzazione.
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Proprio per queste motivazioni 'Amministrazione Comunale ha inserito nel prograrmma di
mandato, azioni e manifestazioni volte alla diffusione della pratica sportiva, fin dalla pid
tenera eta.

In coerenza con quanto enunciato, anche nei prossimi anni scolastici i Comune
coliaborera con i M.LUR., Ufficio Scolastico Regicnale per la Lombardia — Ambito
territoriale di Lecco — Ufficio educazione fisica e sportiva, it C.O.N.l. e la Provincia di
Lecco, per la realizzazione dei seguenti progetfi/interventi, rivolti a tutie le scuole primarie,
secondarie di primo grado, secondarie di secondo grado, della citta di Lecco e del territorio
provinciale.

Nella scucla primaria verra realizzato il progetto di alfabetizzazione motoria, che vedra
interessate tutte le scuole cittadine e complessivamente coinvolgera 30 plessi del
territorio provinciale, con circa 4.700 bambini.

Nelle scuole secondarie di primo e secondo grado verranno attuati i seguenti progetti:

| “Giochi Sportivi Studenteschi” che costituiscono un momento molo importante della
attivita formativa, che si svolge allinterno delle scuoie, finalizzata a sostenere attivita
ludico — motorie e a promucvere e diffondere la conoscenza di base g l'avviamenio alle
diverse discipline sportive.

E' la fase nella quale ogni studenie pud verificare le proprie potenzialita e i propri
miglioramenti, rapportandoli con quelli dei coetanei e degli alunni delle altre scuole. Lo
svolgimenio delle manifestazioni provinciali e regionali offre aliresi interessanti occasioni
di socializzazione e di incontro con aitri studenti del territorio.

Alle attivita provinciali aderiscono futte le scucle cittadine e la quasi fotalita delle scuole
della provincia. Nelanno scolastico 2010/2011 hanno partecipato circa 5.200 studenti. Si
prevede un incremento di partecipazione e di interesse anche per il prossimo anno
scolastico.

Particolare attenzione sara riservata allinserimento di nucve proposte sportive.

il progetto di rete “Ambiente e cultura”, giunio alla 14° edizione, si pone invece
Fobiettivo di incentivare, nella scuola secondaria di secondo grado, la pratica dellattivita
sportiva, ponendo atienzione alle attitudini, alle preferenze e alle capacitd individuali degli
alunni e offrendo agli studenti la possibiiita di svolgere un'attivitd sportiva che, pur
presente sul ferritorio, non tutti riescono a praticare all'internc della propria scuola. Inoltre
& occasione di integrazione tra studenti provenienti da reslta ed istituti differenti, oltre che
di conoscenza del nostro territorio. Anche la scuola lecchese é diventata multirazziale e lo
sport ed ii linguaggio del corpo favoriscono P'azione interculturale e di integrazione. A
questo proposito il progettc e stato arricchito con altre attivita, quali danze tradizionali, balli
caraibici, hip-hop, mentre per la conoscenza del territorio e le sue realta verranno proposti
Forienteering, I'equitazione ed il wake-board.

L’offerta complessiva & di 26 discipline sportwe e si puntera ad incrementare il numero di
scuole e di alunni partecipanti.

I| progetic terminera con la ormai tradizionale Festa dello sport scolastico, che 1o scorso
anno si & svolia in piazza Garibaldi.

2.2.3. Opportunita culturali ed educative: | servizi comunali
2.2.3.1. Centro Ricreativo Diurno Estive
Il tempo estivo costituisce per | bambini e i ragazzi un periodo particclarmente prezioso nei

quale poter sperimentare aftivita e proposte spesso non praficabili durante Ia
frequentazione della scuola.
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Il potenziale educativo e di crescita che le cosiddette vacanze estive possono generare,
rischia perd sempre pit spesso di scontrarsi con it problema dell'accudimento dei figli,
soprattutto per le famiglie in cui entrambi i genitori lavorano.

It Centro Ricreativo Estive Diurno (istituito con deliberazione del Consiglioc Comunale n. 62
del 23 giugno 1994 nellf'edificio della scucla Don Ticozzi e attualmente realizzato nei plessi
scolastici Don Ticozzi e S. Stefano) intende rispondere proprio all'esigenza di cui sopra,
attraverso ['offerta ai bambini delle scuole primarie e secondarie di primo grado e alie loro
famiglie di una proposta educativa e ricreativa m un luogo specificatamente organizzato ed
attrezzato.

Va detto che, negli ultimi anni, le famiglie pongono sempre di pit una richiesta di
estensione del servizio, attualmente previsto per un periodo di 6 settimane e con una
capienza massima di n.160 posti, e condizioni di alta flessibilita pit mirate alle singole
esigenze organizzative familiari.

Tali richieste andranno opporiunamente valutate alla luce delle risorse economiche
disponibili e della salvaguardia della qualita educativa della proposte. A questo riguardo
verra fatta una specifica rilevazione nella primavera del 2012, finalizzata a mettere a fuoco
le esigenze delle famiglie.

Nella struttura di S. Stefano verranno accolti i bambini che hanno frequentato fino alla

classe terza delle scuole primarie.

Nell'altra troveranno accoglienza i ragazzi delle classi quarte e quinte delle scuoie primarie

e delle tre classi delle scuole secondarie di 1° grado.

L'attivita del centro si svolgerd dal lunedi al venerdi; secondo un orario che verra

concordato tra le parti in sede di coprogettazione e che dovra in ogm caso iener conto

delle esigenze dei genitori entrambi lavoratori.

Per la frequenza € previsto un contributo differenziato a carico degli utenti che Comprende

i servizio mensa per il pranzo e la merenda.

Le iscrizioni verranno accolte nel mese di maggic con i seguenti criteri di priorita:

= minori residenti sui quali & in atto un intervento socio/educative segnalati dal Settore
Poiitiche Sociali e di Supporto alla Famiglia (massimo 25 minori);

= minori residenti a Lecco in ordine cronclogico;

= minori non residenti a Lecco, ma frequentanti una scuola della citia, in ordine
cronologico;

= minori non residenti a Lecco, ma con almeno un genitore che lavora nel!a citta in ordme
cronologico; '

= minori non residenti a Lecco in ordine cronologico.

2.2.3.2. Istituto Civico Musicale G. Zelioli

il Civico Istituto Musicale “G. Zelioli” provvede allinsegnamenio delle discipline musicali a
livello amatoriale e alla realizzazione di ogni alira attivita che consenta il conseguimento
di obietiivi educativi e formativi adeguati allacquisizione di una specifica competenza
professionale in campo musicale.

Nel corso degli anni si sono rafforzati i rapporti di collaborazione con le scuole secondarie
di primo grado, che sone stati regolamentati atfraverso appositi protecolli. La finalita &
quella di promuovere la concertazione delle attivita e dei programmi di studio delle materie
complementari agli strumenti musicali insegnati nell’lstituto Civico Musicale “G. Zslioli", al
fine di intensificare lo scambio di esperienze, di valorizzare le reciproche professionalita e
di assicurare ad ogni allievo, che frequenti sia il civico istitute musicale “G. Zelioli”, sia la
scuola secondaria, il reciproco riconoscimento del livello delle competenze acquisite.
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La recente approvazione dellistituzione del Liceo musicale statale, presso [lstituto
secondario di secondo grado G. B. Grassi di Lecco, rappresenta un positivo esito delle
coliaborazioni intercorse fra le istituzioni locali, che continuerannc anche nei prossimi anni,
per Patlivazione di indispensabili sinergie, didattiche ed operative volte al miglioramenio
dell'offerta formativa cittadina in ambiic musicale.

2.2.3.3. Biblioteca

La Biblioteca Civica di Lecco ha tra i suoi compiti specifici quelio di diffondere la
conoscenza del proprio patrimonio e dei servizi attivati nelle sezioni che la costituiscono
(Adulti, Ragazzi, Periodici, Sezione video sulla Storia del Cinema e Biblioteca Musicale di
Villa Gomes) .

In particolare la Biblioteca propone alle scuocle di Lecco e del territorio lecchese,
aitraverso visite condotte dai Bibliotecari responsabili delle sezioni, la possibiiita di
approfondire:

1) la conoscenza delle sezioni di cui é costituita, con reperimento e analisi dei dccumentl
che costituiscono le collezioni specifiche;

2) argomenti previsti dai programmi scolastici, attraverso 'uso dei cataloghi e del materiale
documentario posseduto, avviando la conoscenza di come si realizza una bibliografia,

3) ia storia del libro e dei periodici;

4) letture ad alta voce a tema o per generi letlerari.

Tra i principali progetti offerti agli studenti che frequentano la scuola dellinfanzia e la
scuola primaria e secondaria di 1° grado € da evidenziare quello realizzato in
coliaborazione con il gruppo di volontari “Leggere per gioco, leggere per amore”, che in
Biblioteca propone ai bambini un'ora di letture, tutti i sabato mattina, da ottobre a maggio.

Poiché uno dei principali obiettivi delf Amministrazione Comunale & di avvicinare i ragazzi
dai 12 ai 18 anni, allistituzione Biblioteca, quale luogo di partecipazione culturale e
creativa, negli scorsi mesi, oltre alle ordinarie atlivita attuate per questa particolare fascia
di eta, si & deciso di pariecipare alla realizzazione di un progetto, su un bando della
Fondazione Cariplo, che vede come ente Capofila la Provincia di Lecco e che prevede
specifici interventi al riguardo.

Le azioni da realizzare nellanno scolastico 2011/2012 per i ragazzi della scuola
secondaria di 1° grado sono le seguenti:

a) Libri in gioco: sfida fra gli scaffall.

Progetto di promozione della lettura attraverso l'organizzazione di un forneo.

b) Xanadu: comunita per lettori ostinati

Progetto per ragazzi, basato su libri, fumettli, musica e cinema e rivoito agli studenti delle
scuole superiori di tutta ltalia, con una sezione speciale per le terze medie, nato da un'idea
dell' Associazione Culturale Hamelin di Bologna. _

Il progetto prevede un concorso a tema, cui parteciperanno i ragazzi dai 13 ai 16 anni, che
consentird agli alunni di tutta ltalia di mettere in comunicazione pensieri e riflessioni.

c) Book trailer: bibliografia di libri destinati ai “giovani adulti”

Azione che, attraverso 'utilizzo di book trailer, ii cui veicolo principale & la rete, si prefigge
lo scopo di divulgare i libri, ulilizzando un linguaggio simile a quello del ftrailer
cinematografico, nel tentativo di avvicinare un pubblico pit vasto ai contenuti delle
proposte di leftura.

Agli studenti delle scuole medie secondarie di 2° grado verranno inolire proposte iniziative

di conoscenza e di approfondimento della storia del cinema e del linguaggio
cinematografico.
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i.a Biblioteca, a partire dalfanno 2011, aftraverso una convenzione con 'Associazione
Libro Parlato-Lions, assicura, esclusivamente agli utenti non vedenti, ipovedenti e
dislessici, ed anche alle persone che, a causa di disabilita fisiche o sensoriali, non sono in
grado di leggere autonomamente - e tra questi anche i ragazzi che frequentano la scuola
dell'obbligo - la distribuzione gratuita e il prestilo di libri registrati {audiolibri} da viva
voce su cassetta, CD/MP3 e “scaricabili” (download) dal sito www.libropariatolions.it.

2.2.3.4. Musei

Anche nell'a.s. 2011/2012 i servizi educativi del SI.M.U.L. — sistema museale urbano
lecchese - proporranno ai docenti e alle istituzioni scolastiche un’ampia offerfa di attivita
formative e didattiche, riguardanti le collezioni e i percorsi espositivi dei cinque musei
componenti il sistema (museo manzoniano, galieria comunale d'arte, musec storico,
museg archeologico, museo di storia naturale e planetaric) e i beni storicl, artistici e
ambientali del territorio dell'odierna provincia di Lecco: corsi di formazione, moduli
didattici, laboratori e visite guidate, costantemente arricchiti nei temi e aggiornati neiie
modalita di svolgimento.

Quest'anno la progettazione e programmagzione saranno condotte in stretto collegamento
con gii altri servizi del setiore, a pariire dalla pubblica istruzione, attraverso il
coordinamento svolio dagli Assessori competenti e dal dirigente del settore, al fine di
garantire la coerenza delle attivitd didattiche dei musei con gli obiettivi definiti dal Piano
Generale di Sviluppo.

La ricchezza e varieta del patrimonio di cui si compongono i Musei Civici consentono agli
insegnanti e agli studenti la straordinaria opportunita di conoscere, in maniera creativa e
coinvolgente, la storia, Varte, 'ambiente del territoric lecchese e | suoi beni culturali.
tnsegnanti e alunni potranno arricchire cosi la conoscenza e la comprensione del proprio
ierritorio, afiraverso le testimonianze lasciate alle future generazioni da chi nel tempo ha
voluto raccoglierle, acquisirle, esporle ¢ conservarle. La didattica, la formazione e la
divulgazione sono tra gli assi portanti dell'attivita museale. La particolarita della didattica
museale é infatli quella di essere una didattica concreta, in cui la comprensione di concetti
e dati scientifici & sempre ricavata da!losservazmne diretta del manufatio e dalla
sperimentazione attiva.

Nel prossimo anno scolastico i moduli rivolti alle scuole verranno rinnovati
nell'articolazione metodologica e nei supporti ulilizzati {materiali di archeologia
sperimentale, strumentazione scientifica di laboratoric), grazie al finanziamento del
Progetto Est da parte della Regione Lombardia, che ha permesso dl progettare kit didattici
interattivi, con materiali di archeologia sperimentale.

Al Museo Manzoniano verra inolire introdotto un nuovo modulo per gli studenti della
scuola delf'obbligo, avente come argomento iconografia dei Promessi Sposi e |a storia
def costume. Si organizzeranno aliresi nuove edizioni delle originali visite teatralizzate,
progettate in collaborazione con una cooperativa teatrale del territorio.

Viene confermata anche una particolare attenzione alle necessita di aggiornamento degti
insegnanti, attraverso Forganizzazione di momenti di progettazione e di verifica comune.

Nell'ambito del Programma annuale delle mostre temporanee del Si. M.UL (Sistema
Museale Urbanolecchese) si & dato inoltre awvio, nel corso delfannc 2011, ad un
progetto col Liceo Artistico Statale M. Rosso di Lecco, volto a coinvolgere studenti e
professori nell’elaborazione di processi creativi legati a temi particolarmente significanti
della citta e del territorio. Il tema di quest'anno & stato “Lecco citta del ferro”, che ha dato
Fopportunita di rielaborare uno degli elementi fondanti della nostra storia, da sempre
legata alla lavorazione del ferro, secondo modalita espressive del linguaggio artistico
contemporaneo, affrontato con perscnali e innovative proposte dai ragazzi della scuola. Le
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opere realizzate sono poi state esposte alla Torre Viscontea, in una mostra corredata da
catalogo e materiale di comunicazione, secondo un progetio di grafica coordinata,
realizzato dagli stessi studenti.

il progetio prevede anche la possibilita di far esporre ragazzi gia diplomati al Liceo
Artistico M. Rosso, che proseguono il proprio iter scolastico nel campo artistico e/o del
design e giovani artisti emergenti del territorio.

Per il prossimo anno verra individuato guindi un tema di rilevante interesse per la cifta e
riproposto  secondo le stesse modalita del 2011, al fine di creare un appuntamento
annuale che dia Fopporiunitd e aggiunga motivazioni ai giovani che si affacciano al
difficile mondo dell’arte contemporanea, per confrontarsi e farsi conoscere anche
all'esterno della scuola.

2.2.3.5. Planetario

Il Planetario € una struttura inserita nel Polo Museale di palazzo Belgiojoso nella quale,
ogni anno, vengono organizzate una serie di iniziative scientifiche (conferenze, dibattiti e
proiezioni, corsi di aggiornamenio e seminari), con particolare attenzione ai temi
dell'astronomia, nonché attivita didattiche per le scuole di ogni ordine e grado, condotte da
operatori specializzati dell'Associazione Gruppo Astrofili Deep Space di Lecco.

L'attivita & finalizzata all'apprendimenic dei metedi per orientarsi nel cielo, riconoscere le
stelle e acquisire le nozioni fondamentali dell’astronomia. 1l livello delle proiezioni viene
adeguato all'eta degli studenti e, per i temi di approfondimento, aile scelte degli insegnanti.
La proposta per le scuole si articola, di norma, in due opzioni.

La prima consiste nella semplice proiezione della volta celeste nella cupola, la seconda
prevede, olire alla proiezione, una conferenza di approfondimento nella sala multimediale.

2.2.3.6. Teatro

o Teairo delfa Societa

It Teatro della Societa &€ da sempre uno degli istituti culturali pit importanti della citta, sia
per il livello qualitativo delle proposte, sia per 'attenzione costantemente rivolia agli aspetti
di formazione e di socializzazione inerenti 'ambito delio spettacolo dal vivo.

Come previsto dal Piano generale di Sviluppo al punto 3.2.1.1, nella pianificazione delle
attivita, particolare riguardo verrd rivolto ad ogni fascia di pubblico, sopratfutto quello
giovanile, a conferma delle potenzialita educative presenti nella cultura teatrale e
musicale.

A tale propaosito, all'interno delle linee programmatiche che definiscono i cartelloni annuali,
& da anni presente la proposta di Teatro per le Famiglie, che offre ai bambini e alle loro
famiglie, spettacoli adatti al pubblico infantile, messi in scena da alcune fra le pil
importanti compagnie del settore. Per i ragazzi che frequentano il teatro & sempre
emozionante assistere alle rappresentazioni in uno spazio che & per loro “magico” e per i
genitori, o gli adulti, che §i accompagnano, € che molto spesso apprezzano in senso
assoluto la qualita delle proposte, & un'esperienza importante di condivisione, di un tempo
passato insieme in modo straordinario.

Da quest’'anno alcuni spettacoli, come concordato con le Dirigenze scolastiche cittadine,
statali e paritarie, verranno proposti, in via sperimentale, il sabato pomeriggio, per offrire
lopportunita, a bambini, genitori, insegnanti, di partecipare insieme a featro. Per favorire e
promuovere {'accesso a questo servizio si valutera la possibilita di prenotare abbonamenti
e biglietti anche nelle scuole.

Sara inolire possibile, per tutte le scuole visitare, in orario scolastico, il Teatro della
Societa. L'incontro sara dedicato, non soltanto all'illustrazione degli aspetti architettonici e
storici, ma soprattutto ad introdurre | ragazzi nel mondo teatrale, attraverso un percorso di
spiegazione del funzionamento della struttura, volto a rimarcare importanza dell'incontro
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dal “vivo" tra artisti e pubblico e quindi del ruolo aftivo dello spettatore durante la
rappresentazione.

Secondo quanto previsto dal Piano Generale di Sviluppo il servizio programmazione e i
servizi educativi collaboreranno alla realizzazione di un progetto specifico di teatro per le
scuole cittadine.

e« Rassegna Posto Unico

It Comune di Lecco aderisce alla propesta della Provincia di Lecco di organizzare insieme
ad altre amministrazioni locali la rassegna Posto Unico, dedicata allaftivita teatrale,
realizzata in collaborazione con le realta associative e le compagnie del territorio.

La proposta si articola in tre linee programmatiche ben distinte, per favorire la piti ampia
partecipazione degli istituti scolastici, perseguendo altresi gli obiettivi formativi che da anni
contraddistinguono 'azione dei servizi educativi comunali in questo seftore: offrire agli
alunni non solo momenti di spettacolo, seppur di qualita, ma anche e soprattutio occasioni
di sperimentazione diretta dei linguaggi teatrali e occasioni di riflessione sui contenuti, oltre
alfintento di preparare [ pit giovani ad una maggiore consapevolezza, per divenire
“spettatori” attivi, in grado di cogliere importanza culturale di cié che avviene suila scena
teatrale.

La prima proposta & rivolta alie scucle dellinfanzia e consiste nella realizzazione di
laboratori, tenuti nelle rispettive sedi, accompagnati dalla visione di uno o pil spettacoli.
St tratta di un percorsc di educazione all'ascolto, aftraverso i riti del teatro, che
trasformano gli oggetti e i gesti quotidiani in esperienze espressive straordinarie, anche
grazie allalfo profilo formativo che qualifica la relazione bambino-adulto, in una
dimensione immaginativa, tesa a valorizzare |le capacita espressive e linguistiche.

La seconda ilinea del progetto e la proposta di una rassegna di spettacoli in orario
scolastico per le scuole primarie e secondarie di primo grado. Gli spettacoli, i cui temi
possono variare a seconda dell'interesse didattico espresso anche dagli insegnanti stessi,
sono preceduti da azioni di accoglienza e di presentazione, di spiegazione dei ruolo
importante che rivestono gli spettatori per la buona riuscita della messa in scena, grazie
alla particolare qualita della loro presenza. Al termine viene proposto un approfondimento
dei contenuti e dei linguaggi dello spettacolo con gli attori che rispondono alle domande e
dialogano con i ragazzi. A seconda delle risorse disponibili, potranno anche essere atfiuati
interventi didattici sugli spettacoli nelie singoie scuole.

La terza linea, quelia forse pil caratterizzata, riguarda il progetto “Opera Domani”,
realizzato dal’As.Li.Co. di Milano, col sostegno delia Regione Lombardia, che ha lo scopo
di favorire 'educazione all’'opera lirica, grande patrimonio della tradizione culturale italiana,
attraversc una serie di incontri di formazione rivolti agli insegnanti e una rappresentazione
finale.

Quest'anno & prevista Vopera “ll flauto magico” di Wolfang Amadeus Mozart, che prevede
la partecipazione attiva dei ragazzi allinternc della rappresentazione con momenti di
animazione a canti di alcune arie.

Attraverso queste proposte FAmministrazione Comunale si propone di realizzare |'obiettivo
di integrazione tra i momenti di fruizione degli spettacoli e 'attivita educativa e formativa.

2.2.3.7. Il Ceniro raccolia mateiriale didattico

It centro raccolta materiale didattico, istituito nella sede del Servizio Istruzione, ha io scopo
di attivare processi, attraverso la distribuzione di libri e materiali specializzati, volti alio
sviluppo di specifiche conoscenze e competenze, principalmente nel’ambito della
disabilita.

Neil'anno scolastico 2011/2012 si continueranno le operazioni di aggiornamento del
catalogo e di implementazione dei materiali, con particolare attenzione ai supporti relativi
alla didattica intercuiturale.
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2.2.3.8.- Servizio di informazione e consulenza orientativa

Tra le aftivita svolte dall'informagiovani & previsto un servizio di informazione e consulenza
orientativa, sui temi della scelta scolastica, della formazione e del lavoro, rivolta anche ai
ragazzi della scuola secondaria di primo grado, in collaborazione con le competenti
agenzie territoriali.
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3. SERVIZI E SUPPORTI ORGANIZZATIVI
3.1. Politiche e obiettivi

Nell'ambito dei servizi e supporti organizzativi, le linee di programma dell Amministrazione
sono principalmente tradotte dalle politiche per la qualita defla vita e dalle poiitiche per la
qualita urbana del Piano Generale di Sviluppo, in ragione di specifiche compe’{enze
attribuite ai Comuni in materia di ristorazione scolastica e di trasporto. - :

Gli assessorati alllstruzione e ai Trasporti ¢ mobilitd perseguiranno pertanto azioni di
miglioramento nell'erogazione di {ali servizi, attraverso un attento e continuo monitoraggio
dell'evoluzione dei bisogni segnalati dai destinatari di tali servizi.

Nell'ambito del servizio di ristorazione, nel prossimo futuro, un passaggio particolarmente
importante sara costituito dalla definizione di nuove linee guida per [affidamento del
servizio di ristorazione (Fattuale concessione scadra nel 2014).

Per quanto concerne | servizi di trasporto e la mobilita, andranno risolte da una parte
alcune criticita legate ai trasferimenti inevitabili, che alcune scuole devono sostenere per
garantire la regolare attivita scolastica; dallaltra si dovra lavorare per ottimizzare e
agevolare le scuole nei frasferimenti legati alle proprie attivita didattiche e formative.

Non ultima, I'esperienza del Piedibus, che dovra ulteriormente essere sviluppata, quale
concreta possibilita per gli alunni, di accedere alle scuole della citta,

Il tema dellaccesso alle scuole in termini di mobilita e viabilita sara costantemente
monitorato al fine di prevenire o risclvere particolari situazioni di criticita.

Assessore Francesca Bonacina - Istruzione, pari opportunita, promozicne della
partecipazione, della sussidiarieta e coesione sociale, valorizzazione dei quartieri
Assessore Vittorio Campione — Ambiente e mobilita -
Assessore Francesca Rota — Lavori pubblici e viabilita
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3.2. Interventi

J.2.1. Ristorazione scolastica

3.2.1.1. Monitoraggio qualita del servizio

La politica della qualita, perseguita per tutti i servizi comunali, assume una particolare
rilevanza nei processi relativi alla ristorazione scolastica. Al fine di assicurare elevati
standard nella fornitura dei pasti agli alunni sono state individuate tre diverse tipologie di
controlli effettuate, rispettivamente, dal tecnologo ahmentare dai rappresentanti della
Commissione Mensa e dal Comune.

3.2.1.2. Piano emergenza

Nella stagione invernale l'evenio neve pud, come gid avvenuto lo scorso anno,
determinare difficolta e ritardi nella consegna dei pasti nei diversi plessi scolastici. La citta
di Lecco e infaiti caratterizzata da una particolare morfologia (vicinanza di montagne,
presenza del iago, di gallerie, viadotti e superstrada) che pud causare, in alcuni casi, per
la verita estremi, effettivi disagi per l'utenza scolastica.

Poiche il servizio di fornitura dei pasti “a legame caldo”, previsto dal contratto in corso,
dipende dalla assoluta puntualitd di consegna, & stato predisposto un modello
organizzativo preventivamente pianificato, da attivare immediatamente al verificarsi
dellevento neve o di altre emergenze, per salvaguardare e garantire la primaria esigenza
alimentare dei minori.

A seguito di appositi accordi intercorsi con il Concessionario del servizio e i dirigenti
scolastici delle scuole statali & stato adottato un piano di emergenza che prevede la
consegna preventiva di “pacchi scorta” di cibi anche per gli utenti che necessitano di diete
speciali.

L’'atlivazione del piano di emergenza avverrd a cura di Avenance, previa comunicazione
telefonica al Comune di Lecco, alle Dzrsgenze Scolastxche e al personaie addetto alla
distribuzione dei pasti.

3.3.1. Trasporii e mobilita

3.3.1.1. Trasporio alunni con gravi disabilita

Anche per i prossimi anni scolastici dovranno essere garantiti il trasporio e
Faccompagnamento degli alunni, in obbligo formativo e residenti in citta, con gravi
problemi di disabilita, all'lstituto Villa Santa Maria di Tavernerio, centro specializzato in
grado di rispondere sia ai bisogni educativi che riabilitativi.

Lintervento rientra tra le attivita di assistenza educativa assicurate dall Amministrazione
Comunale.

3.3.1.2. Piedibus

L'accesso alle scuole attraverso il progetto del Piedibus costituisce un’azione rilevanie per
favorire una mobilita pit sostenibile sia dal punto di vista ambientale, che della qualita
della vita.

il progetto e illustrato al punto 2.2.2.2
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4. BENEFICI ECONOMICI A FAMIGLIE E SCUOLE

4.1. Politiche e obiettivi

Le trasformazioni del sistema scolastico richiedono sempre pil spesso interventi di
carattere economico volti a sostenere famiglie e scuole nellassunzione degli oner
connessi.

Accanto a benefici economici tradizionali e obbligatori {diretti e indiretti quali la fornitura dei
testi scolastici o {'attivazione dei servizi di ristorazione) si intende proseguire atiraverso
politiche centrate sui seguenti criteri:

e Prioritad nelf'utilizzo di benefici economici indiretti, privilegiando, laddove opportuno, la
realizzazione di servizi di interesse colleftivo, rispefto all'erogazione di benefic
individuali efo indistinti;

e Concorso degli utenti alle spese, in base alle diverse condizioni economiche;

e (Contribuzione alle spese sostenute da enti del territorio, che concorronc a realizzare il
sistema dellofferta formativa cittadina, con specifico riferimentoc alle scuole
dell’infanzia paritarie;

o Elaborazione di ipotesi e siudi finalizzati all'oftimizzazione del rapporto costi-qualita dei
servizi.

Tali criteri dovranno frovare, evidentemente, una coerente integrazione con le politiche di
allocazione delle risorse economiche, in sede di elaborazione dei bilanci annuali e
triennali, nonché momenti costanti di verifica che garantiscano, attraverso gl strumenti
istituzionali di controllo previsti dall'Ente, I'efficacia e il raggiungimento degli scopi per cui
I'erogazione viene fornita.

Assessore Francesca Bonacina — Istruzione, pari opportunita, promozione della
partecipazione, della sussidiarieta e coesione sociale, valorizzazione dei quartieri
Assessore Mario Moschetti — Affari istituzionali, bilancio, patrimonio, risorse umane,
informatizzazione

Assessore Armando Volontd — Assessore Sviluppo economico e atlivita produttive,
commercio, Turismo, Expo 2015
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4.2. Interventi

4.2.1. Libri di testo

L’Amministrazione Comunale fornisce gratuitamente i libri di testo agli alunni delie scuole
primarie, sia statali che paritarie, in base alla normativa vigente (art. 156 del D. Lgs.
2971994 e art. 7 della L.R. 31/1980), a prescindere dal reddito del nucleo familiare,
utilizzando il sistema delle cedole librarie, che vengono distribuite a tufti gli alunni
residenti in Lecco e frequentanti le scuole primarie cittadine, grazie alla collaborazione
delle singole scuole e il principio della libera scelta del rivenditore da parte delle famiglie.

4.2.2. Dote scuola 2011/2012

l.a Regione Lombardia, con deliberazione n. 1230, del 19 gennaio 2011, e con Decreto
Dirigenziale n. 1533 del 21 febbraio 2001, ha approvato i termini e le modalitd operative
per la presentazione delle domande di dote scuola.

e Sostegno al redditc — ne beneficiano gli studenti delle scuole primarie, secondarie dj
primo e secondo grado e dell'istruzione e formazione professionale, le cui famiglie
presentino un iSEE inferiore a € 15.458,00. Questa dote sostituisce i contributi per i
Hbri di testo, gli assegni di studio e le borse di studio gia previsti per questa tipologia di
beneficiari, consentendo alle famiglie di presentare un’unica domanda, presso |l
Comune di residenza. Rispetic agli anni precedenti il contributo varia a seconda
dell'iSEE.

Scuocla Scuola o
ISEE S.CUOE?‘ secondaria di secondaria di Pen!:orm di
primana prima grado secondo grado FP
0 -€5.000 € 110 €190 € 290 € 190
€ 5.001 - € 8.000 . €90 € 150 € 230 £ 150
€ 8.001 -€ 12.000 €70 € 120 € 180 €120
€ 12.001 - € 15.458 € 60 €90 € 140 € 90
¢« Buono scuola — il contributo sostiene la liberta delle famiglie di scegliere una scuola

non statale per i propri figli. Rispetto agli anni precedenti viene assegnato un buono di
valore fisso, in base all'indicatore reddituale e all'ordine di grade di scuola paritaria
frequentata.

Scuola SCUO’? . SCUO[? .
ISEE o secondaria di secondaria di
primana prima grado secondo grado
0-€8.500 € 700 € 800 € 900
€ 8.501 - € 12.000 € 600 €700 € 800
€ 12.001 - € 20.000 € 500 € 600 € 700
€ 20.001 - € 30.000 € 450 € 550 € 650

Alle famiglie piu bisognose, con ISEE inferiore a € 15.458,00, & riconosciuia
urn'integrazione di € 400 per gli studenti della scuola primaria, € 600 per quelli delia
scuola secondaria di primo grado e di € 800 per gli studenti della scuola secondaria di
secondo grado.
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=« Disabili — per le famiglie che hanno figli con disabilita certificata, iscritti alle scuole
paritarie o ai percorsi IFP regionali, & previsto, indipendentemente dal reddito, un
contributc di € 3.000,00 per Finsegnante di sostegno.

¢ Merito — e assegnata agli studenti capaci e meritevoli le cui famiglie presentinc un
reddito ISEE pari o inferiore a € 20.000,00. La possono richiedere i ragazzi delle scuole
statali e paritarie, a partire dall'esame del terzo anno della scuola secondaria di primo
grado e fino al termine della scuola secondaria di secondoe grado.
Tale dote ha un valore di:
- € 300,00 per chi supera 'esame del terzo anno della scuola secondaria di primo
grado con valutazione finale paria 9;
- € 1.000,00 per chi supera 'esame del terzo anno di scuola secondaria di primo grado
ottenendo 10
- € 300,00 per studenti dal 1° al 4° anno delle scuole secondarie di secondo grado che
presentino una media finale compresafra8 e 9;
- € 500,00 per studenti dal 1° al 4° anno delle scucle secondarie di secondo grado che
abbiano ottenuto una media finale supefiore a 8;
- € 1.000,00 per gli studenti che hanno concluse l'ultimo anno delle scuole secondarie
di secondo grade, statali o paritarie, con la valutazione di 100 e lode,
indipendentemente dal reddito.
La domanda dote meritc potra essere presentata dall't al 30 seftembre 2011.
Nell'anno scolastico 2010/2011 hanno beneficiato di tale contributo n. 24 studenti.

Nei mesi di marzo e aprile 2011 sono state inolirate alla Regione Lombardia n. 621
richieste per la dote scuola, “sostegno al reddito”, relative all’'anno scolastico 2011/2012. |
buoni verranno distribuiti a partire dal mese di luglio 2011.

Per Panno scolastico 2012/2013 | criteri e le modalitd di erogazione verranno
successivamente comunicati dalla Regione Lombardia.

4.2.3. Contributi alle famiglie

L’Amministrazione Comunale, anche per 'anno scolastice 2011/2012, intende comunque
sostenere le famiglie con figli in eta scolare, residenti in Lecco e frequentanti le scuole
primarie e secondarie di 1° grado, statali e paritarie, mediante l'erogazione di un
contributo. _

Si prevede l'erogazione di un beneficic di euro 100,00, sulla base dellindicatore della
situazione economica equivalente (ISEE) che non deve superare limporto di euro
15.458,00. % '

Nel caso in cui le richieste di contributo pervenute dovessero superare gli importi stanziati
in bilancio,verra stilata un’apposita graduatoria sulla base dell'indicatere ISEE.

4.2.4. Contributi alle scuole

4.2.4.1. Contributi alle scuole staitali

L’art. 5 del protocollo d'intesa, di cui al predetto punto 1.2.3, stipulaio tra il Comune di
Lecco e i Dirigenti scolastici delle scuole dellinfanzia e dell'obblige statali per la gestione
dei fondi erogati per lo svolgimento delle funzioni amministrative delegate, prevede
l'ercgazione di un contributo a sostegno dell'offerta formativa delle scuole, pari al 40%
della somma stanziata, da distribuire proporzionalmente alle scucle statali, sulla base del
numero degli alunni, del numero delle classi e del numero plessi.

4.2.4.2. Contributi trasporiti scuola primaria Laorca

La scuola primaria Pio Xl & una struttura di piccole dimensioni, frequentata da pochi
alunni, con una sola classe per ogni anno di corso e sprovvista di palestra.
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L'Amministrazione Comunale si fara carico delle spese sostenute dalle famiglie, per il
trasporto dei bambini dalla scuola primaria di Laorca alla palestra della scucla primaria A.
Diaz, per garantire loro I'attivita motoria e sportiva, in una strutiura adeguata.

4.2.4.3. Contributi per progetti alle scuole statali e paritarie

L'art. 5 del protocolio d'intesa, di cui al predetio punto 1.2.3, prevede inoltre 'erogazione

di un contributo, pari al 60% della somma stanziata, con la prospettiva di implementare

Fofferta formativa.

Tra 'Assessorato e i Dirigenti Scolastict sono stati condivisi i seguenti criteri e tematiche

per la presentazione di specifici progetti da parie delle istituzioni scolastiche:

Criteri di valutazione

= Progeitti finalizzati a migliorare I'efferta formativa in presenza di alunni portatori di disagi
non certificabili (zona grigia).

= Progetti che coinvolgono lintero istituto Comprensivo {verticali).

= Progetii integrati tra Istituti.

= Progetti finalizzati alla sperimentazione didattica.

Tematiche

Rispetto alle tematiche, sebbene in via non esclusiva, si propone una specifica attenzione

a:

- educazione ambientale

- educazione interculturale

- educazione alla sicurezza e alla legalita

- educazione alla cittadinanza (con-cittadinanza)

- valorizzazione della storia, della culiura e tradizioni locali.

| progetti dovranno essere presentati entro il 30 settembre 2011.

In concomitanza con la presenfazione dei progetti si chiedera la consegna del Piani

dell’'Offerta Formativa di ciascuna scuola.

4.2.4.4. Contributo Associazione Scuoie Materne non statali

Nelf'anno scolastico 2011/2012 sara ancora vigente la convenzione tra il Comune di Lecco
e 'Associazione Scuole Materne non statali, che scadra il 31 agosto 2012.

it contributo del Comune viene erogato a sostegno dell'organizzazione e della gestione
delle 16 scuole dell'infanzia paritarie, di 4 asili nido e di 8 punti gioco presenti in Lecco.
L’Amministrazione Comunale, riconoscendo l'importanza del servizio educativo svolto
dallAssociazione e dalle singole scuole e la rilevante funzione sociale che lampia
diffusione nel territorio cittadine delle scuocle associate assicura, intende confermare la
volonta di continuare, anche nei prossimi anni, la proficua collaborazione.

4.2.4.5. Contributi per PlUniversita

Il Comune di Lecco aderisce, fin dalla sua costituzione, all' Associazione UNIVERLECCO,
che promuove gli insediamenti universitari nella citta.

L’Amministrazione Comunale, riconoscendo Fimportanza culturale e la rilevanza per lo
sviluppo socio economico delle attivita universitarie, intende continuare a sostenere
Associazione.

Nel'anno scolastico 2011/2012 e prevista l'istituzions di una borsa di studio a favore di un
giovane ricercatore che collabora con il Centro Nazionale delle Ricerche (CNR) come
previsto dalia deliberazione del Consiglio Comunale n.24 del 25.02.2011.
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PIANO FINANZIARIO

Il presente piano finanziario € stato eiaborato sulla base delle risorse previste neli'ambito
del bilancio triennale 2011-2013.

Le previsioni del ptano finanziario sarannc comunque ridefinite in relazione alle effetlive
risorse assegnate per la realizzazione dei previsti interventi, nellambito della manovra di
bitancio triennale 2012-2014

| singoli interventi verranno attuati previa quantificazione delie spese, sulla base delie
effettive necessita e disponibilita di bilancio.

Spese Anno scolastico 2011/2012
STRUTTURE SCOLASTICHE E ATTREZZATURE € 1.216.000,00
PROGETT! EDUCATIVI, DIDATTICI E CULTURALI € 430.000,00
SERVIZI E SUPPORT!I ORGANIZZATIVI £€ 680.000,00
BENEFICI ECONOMICI A FAMIGLIE E SCUOLE € 1.725.000,00
Totale € 4.051.000,00
Entrate Arnno scolastico 2011/2012
PROGETTI EDUCATIVI, DIDATTICI E CULTURALI
Trasferimenti da enti € 23.000,00
Proventi di servizi € 35.000,00
Totale € 58.000,00

32






1 ‘Fed o1e3ay]y

107 SIQ030/3XQUEINIIS BD OPOS BAGRE]
JFAUOIZANSTDIU(SC 301] [IeWE 2 — 0S916Y 1HE0 X&) — €¥TSST 17£0 IPL
0T ‘tedsen af BIA
ouggpassogy 2 240 - [ OIIHT OAISNTYIWOD OLNLILST

YVIORLSLLAOJHH

CL/TEOT — T/ EI0T EDIESVTIOOIE INNV
VALLVAEOA VIHIAAC TTHA VIWALSES TAQ . VIVTVAO VI T OIANLS OTTV OLLTEIA H 444 OLVEDHLNI ITVNNIIYE ONVId OLVORTTV



7 'Fed oeday|y

1107 otdfew ® nEWIOIEEE 1B

8001 4 LT 9 9¢l 9 8% g 16¢ 6 96¢ L neloyL

10720 BIA

061 8 Y7 (4 99 £ SL £ VAVN'V
opeid ,] 1p 098 B[ONOG

olavTIvd

70T 01 1€ T 6¥ 4 Iy z 47 [ 8% T 0T "HRIUOTEJUO]) BIA
: VISY.INY.J erewnd gjonog

01 ‘roonpie]y vZZ g

§¢C 01 [4S [ 0¢ [4 123 [4 Ly 4 v 4 OTIALEVD -
. TOONQIVY erewrid gjotog

, : 0T “Hadsen o 1A
£61 01 e (4 LE z e z Sy z £y [ ONV LSS euewrd Bjondg

oI1avTIve
o : : 09 ‘TUIZZRN BIA

L6 v o . . o | L6 ¥ IHINIE V.IANVId
: SIZUBJULI[SP BONOS

_ QIO OPTY BIA
101 b -~ 101 ¥ ONVIHLS
_ S BIZUGFUL[3P BONOS

TUN{e | TUOIZes | TUUN[e | MIOIZES | TUUN{E | TUOIZOS | Tunje | TUOIZOS | JUUNE { THOIZAS | IUUN[E | [IOIZOS
T dI100108

dTIVIOL AHSSVTIO ATHSSVIO at mm.mﬂqo M HSSYIOD THSSVIO

LLLI¥OST

IO/ 10C OOLLSVIOOS ONNV IDELSTLVIS ILVUA 3 VOILLSVIOOS HNOCIZVIOdOd



¢ 'Bed opedoyly

8, $6'0 = ojeaouod ofejoy us sjenyuadrad ¢/ 1103 — oiqepiey vrrewad o BIZUBIUT OSN[IS3 0300'] LN BUOPISI FUUB]Y

94,8 1°ST JIMLISST o[eIonas 5[¥)0) NS LIGTURI)S TUUN|E J[BRIUINIIJ
84 16°SE T1ILIOSE djeaouad o[eo) ns 03997 LICN] BUIPISII [UUN]E JLRINIIINJ
Yo 16°SE “HILIOSE 3f i 1 J I

84 86°7 ‘NILIOSE 3[eIoUad 2jEI0] NS I{IGY YJUIMIBSIIAID [HUN]E LAUIIIIJ

91e10 ],
[07z0d BIA
%91°¢ %6L ST %$0°1Z 9 0€ o 061 5L 8 BABN
"y opeid [ Ip 99S vjonog
%L6T %Tv'8 %1066 9 L1 002 70T 8¢ 01 e
(i o o eIsg)ue, § erewiid ejonos
%L1 %8L6 %L9°T p 44 9 sz as o o) -
o 0 o 1onpIe;y eLewid ejonos
“ ” “ ouBjaIg
%8S %Z9°'L1 %678 01 ve 91 €61 134 01 g euewpd vjonos
5 “ ‘ (orqeyjeq) tquurq ejeuerd
%€E0°1 %Eh vl %58 V6 1 14! 6 L6 L4 PIZURJUL[[oP B[OTIOS
: : ‘ oueBjoIg
%L6T %¥9°GE %T6'L € 9¢ 8 101 14 § RIZURJUL[OP B[ONOS
oéomﬁ%wi moruens | OO0 1 HOW HHOSE ol OSSEID HIOHSS
uunpy i nuopisal | O[elo} U | BIRWILOST | Q[EI0L 41005




¢ Bed ojedoy

13

(44

143

JBIo ]

BUIRIO(}

B3I J,

] ] ot [ oreed

BUISIUN ],

9820807,

Lan|

959[E8oUY

BUOWNY

e el R B

BUBIATID g

PURLISSIN

BABPIOIA

AR N R R ]

BUIYO00IBIA]

I5oUBQI]

W 1]

BIRAOSOY

BAB[SOTOY

BUBLIOA]

st L) et N O P ND |

BUBTaRI]

BUBTPU]

BURIqUIBE)

259UBYU

yaand

euddiig

CEYIRR|

—

oo

PUBLIOPENOF]

et

BUBOIUAWO(]

—

BIRoID)

98oBIUL)

OSOUNISIE)

BUBIUDING

edleg

[4

BULIDSY

<

I

[4

BABN
"y opeid 1 1p
Ak Eoﬁom

oonprey

BLIRTUEL ]

= ...ommwvww w

BLIRLILL]

1 o g

eIZORIU]

ISAUBA[Y

LIRTURHS [HUR[E LII[EUOIZeN]




¢ 'ded 01e3aj1y

JSUCTZIISTDII00FT SO0 16w @ — §8596% 1¥E0 XBY — LTTS6V IVE0 PL
S ‘BUBIUSIN BIA
¢ QDT OAISNTEIWOD OLNLLLST




¢ ‘Fed ojedov

1107 o188ew ¢ nemrordde neg

L66 0s 86 9 801 9 1334 1t e it e g9i alee ],
S "eUBIUSIA BIA
61F 91 9¢t g ovl g 134 9 122001,
UGC] OpeId 1 Ip D95 BfONOS
PTT ‘OB 087D
14 S £ 1 S i 01 I € ] € I PHBRIID] BISON ¥'1
/50T 15304 TV BIA
140 ¢ 7T { ¢C [ 4! I 0T 1 g1 i oFeufely
-~ OOIT1Ad'S erewnad ejonos
18 "9[eNIqeD "5 SIWOW 057
£9 ¢ 6 I sl I 91 I L I 91 i BoIOR]
~1¥ Old erewud ejonos
[ ‘OABIUL] BIA
8 g L1 1 61 [ 61 I 4 S R Sl i BUIOEUOY
- 1ZTid 4 erewnid gonog
R . 7T ‘ouRg SO 08 )
€1z 01 Ly [4 A7 [4 0% z | 1r [4 157 [4 WHEACLD
B 'S - ZVIQ'V eewd ejonog
B 01 BI0S O BIA
001 14 001 v | WURAOID § - INOTINOV
© BIZUBJULIISP BIONOY
nje | WOZes | [unye | [orzes | [Wunfe | [uomes | Mune | Wozes | uunje | IO[Zes | Wmume | TUOIZas
HIONOS
HTV.IOL AHSSYTID ATHSSYID NI HSSVIO M ASSVIO THSSVTIO

LLLTADST

CTOZ/TIOC ODLLSYTOOS ONNY IDILSILVIS ILVU H VOILLSVIOOS ANCGIZVIOdOd



L "8ed oyedofy

o/, $S 0 JHIXIST J[RISUIS 0Jv10] NS LISIHELS [UON]E J[ENJUSIIS]
04$7 2T JIILIOST o[ Iousd 3[Bj0] BS 03097 LIOR] DUIPISOE [UURYE J[ENIUSIAI
0, 70°S J[IAIST I[ernal o[8}03 NS IGE IJUIUBSIIAIP [N S[BNJUIIIJ

ey,
‘ ‘ _ 12Z001], o
%S1T %$°6 %99°L1 6 oy L 6Ly £l 91 opesd | 1p 998 Bonos
%001 %S °T1 %EEES v € 0T ¥ £ S BIBIUIR,] BASON 2]
‘ ‘ ‘ USHIEN
%8G %T'E %ZEL'S 9 € S 6 <l S g wueund wjonos
%S9 %6T 11 %6T 11 ¥ L L 79 91 S [X o1d eHewLd jonos
%LS€ %LS"E %S6°S £ £ S 8 Sl S 1z] 4 ewrewixd ejonos
‘ ze1d
%881 %11 %91°S b %4 I £1T £ 01 7 erewrnid e[onos
IUUEAOLD) *§ — TOfIMDY
/ %9T / 0 9T 0 001 67 14 SEATERUL[[op B[ONDS
F[IqE SJUOUmES L Hiqe .
G i SIUOUIRSIOATP LIOTUES 00097 Hony Eﬁomw o1 95880 TUO1Zag TTIONOS
LRl ey [uapisar | 2jp10) U | B[R LS | 3RI0]
R feighizie s his Pl |y : : :




g "Bed 013oyvy

oy

LT

97

afeln],

CUB[ONZOUIA

ButeIsn)

BOmMJ,

o

epoysiOny,

[ | v | ot ] et

PULIZUSIUOUI - BQIDS

259[RTIUG

]

o

BUSTET

Ll

BUBIANISJ

i

asepue[)

EABPIOIN

o

BUNJOO0IBTAL

—

BUBLIOA]

— O e

BURIPU]

2530URI]

BN

BUBLIOpENYY]

BUBOIUSWIO]

ot |l O EN)

eueqgn’)

BJBOI)

oso[e3UL)

JTIUNIALIR)

BUBIUINg

BURI[ISEIY

CUBIAT[OF

BURIUINOY

BULIS3|Y

L

L

BURIUSA] BIA
opeis | Ip
‘038 wwoﬁom

ergrare,y
BIISON B

0otfjad 'S
BURUILL

IX01d
BLITLI]

2
BUBIILY

Z®eayv
BLIBUILL]

moymby
BRZUBJU]

asouRqY

FIOTIRNS [UTNE RIRUOTZEN




ISTITUTO COMPRENSIVO LECCO 3

Via A. Grandi, 22/A

1 1c1e¢82600d@istruzione.it

—¢ mai

Tel. 0341 363137 — fax 0341 286740

Allegato pag. 9



01 ‘3ed ojedoyv

1107 or8denx v nEWIOIETE OB

~szor Ly LL € 9% | v | s | u osT | o1 | L8€ | 91 o0,
/T TPURID BIA
Ly 1z 34 L 991 L 9¢T L rueddoyg
opeId .1 Ip "09S B[ONOG
91 BSAMD B[V YIA
SL S 01 I 0c ! 81 I ) i 31 1 Opaueliialy -
OUVS N Breurd eonos
: ] ‘THUOSUO ) BIA
LG L 194 1 4 1 9t [4 Lz i 144 4 opofiPg - NVQ¥AL0™D
. euenrsd glonos
. L7 ‘eddeiSojuo o' A
| X44 01 44 < Is 4 44 [4 8v [4 8¢ [4 _epenboy - [ISLLLVE D
. eewd gronoss
[1 "IPIR[ID) BIA
101 14 101 12 OUHENVINELD
2IZOBIUL[[OP B[ONDS
Tmye THOTZaS | TUUN[E | TUOIZOS | TUUN[e | THOIZOS | TUUR[E | IHOMZds | TUUN|B | FUOIZOS | JUUN[R | IUOIZOS
HT0M06

HHSSVIOD

HIVIOL

AHSSYID

ALHSSVID HEHSSVID

14S8SVID

LLLIT¥DST

CIOZ/TT0C ODELSVIOOS ONNY IDILSILVLS LIV H VOILLSVIOOS ANOIZVIOdOd




11 'Sed ooy

04, L€°6 (IILIDST [RI0WAS 2[B10) NS LISIUB.LS FUUR]E [ENIUWIDIJ
94,6%°91 sILIDSI ofexouad a[e)0) BS G139 LIONY PUIPISIY [UNR]E S[ER)UIVEIJ
o4 bty TOILIDST S[RIouaS 3[R0} 1S MIGE JUOUIESIOAID [HUNIE [BRITIVDIDY

¢ . ‘ weddoig
%T8°E %6'8 %p1°€T 81 g 601 1LY 951 e v opesd [ 1p “0ms FonoN
%EE'T %01 %EE6 ! 6 L SL 81 G orneg "N eirewd gjonos
%16°] %¢° %LED € €1 01 LST bp L 5 ewraund srome
‘ . . . fsme
%9€° %56 %1€l ¢ 1T 67 172 g 01  oproad wfomas
¢ ¢ _ OpaURULIDN) 00[RaIdg
/ %601 %98°€ | / Lf b1 101 93 p < eI [op EloNos
oo mgE miqe |
| FJUOUIESIIAID synomesoap | womegs | 0000 HOW TRLEIST oI 9ssup IUGIZAY
: — Ll BUIPISAY 2[®103 ‘U By[2 ¥ILIISY a[®I0 L TI003%




71 "Sed oyedonv

(44

£l

17

3!

a[e10 ],

BUTEION

BOIn]

BUISTUN ],

SSUaUIO2] BLIBLS

BULISOUDIUOW - BAIDE

SSTUIITINGE}G

9S2RBIUDS

) | vt | e | et | et

RUQTINY]

BOOBIO]

BURIATLIS J

O e e O

BUBISTNE]

L |

9SBPUR[()

BABPION

CUTYOOOTEIA]

QUOPIdBN

BUEmI]

BIBAOSOY]

el | =P |0

RUBLIOA]

euRIGUIED

asouRyD)

o¥

euiddyyry

ot

adong

BUED U]

N}

pURGN))

ASAUI)

sURIULRINg

BUBI[ISBIg

1

PUBTUIURG

4

14

€

SSoUB([Y

!

Gsﬁ@.mg
opuig
I 1p 988 0§

omesg ‘N
el

uepRqQ "D
BLIBWILI

usmed D
BLIRIULIJ

ooyealdsg
BIZUBJU]

BUBOLI Y
TIOTIRHS )
Taun{e BIEUoIZEN




¢1 "Sed ooy

TOUOZIISIIIG00LC8O0] [TBW 3 — O068T 150 Xey
£9€T9E 1HE0 PPL PT "elOpUSUIY BIA
¥ OO3HT OAISNAAIWOD OLALILST




1 ‘Sed oyedoqv

1107 o183ew v newioidde negg

£66 8 $71 9 901 | § 1€7 It 01z 01 e | 91
ALVOSHd
Yo £ 6T i LT H 8 1 § ‘HIX TUIEBAOLD) BLA
opeid J1 1p "09S BlONOg
1 “HUIOON BIA
£er G ¥ 4 (43 Z 8€ Z opeis | 1p 008 BJONog
TUOZURTSIL) BEA
LLY 9 o< Z 1t T 9¢ 4 opesd .1 1p ‘098 Tjonog
HILVOSdd
TUUBAOLY) BT
v6 g e polst | €z I pl I ST I X! Mzouwm
0y erewnd gonog
O0DIURIGS BN
‘o7 B
&Fi L a¢ Z o7 i 1923 [4 9¢ i cC 1 [ MHOW
g eueunyd gjonos
oSty
oWy "y Bl
£6 S 61 oz | o 2 { Ll I 51 I I E@WM\ H.W
euewd ejonos
¢ “B[OPUAUTY BIA
081 ]! £t (4 15 T 67 Z e 7 0¢ [4 SIDINVY |
F¢q euwenad ejonog
. L ‘OS0Iy BIA
Bl ¢ 8L © | oLroaTyD erzue
6 “TUOZURISTYL) BIA
6L € 6L € <mmmmu ‘1 SN%,.EH
Tuunfe [OIZoS | [UUM{e | IUOIZeS | TUUN[R | TUOIZOS | TUUnfe | [HOIZo$ | Tuumie | [Uoyzos | TUUnie | TUOTZoS
HI0MDS
HAIVILOL AFSSYID ATHSSYID [T ASSVID 0 ASSVID [HASSYID
LLLTNO8T

CI0C/IT0C ODLLSVIOOS ONNY IDILSILVLS ILVA A VOILSVIOOS HNOIZVTOd0d



¢1 ‘ded oedoy

0,62 = oeousd 3[e10} ns sfempusdsad ZEy 103 — 9jeIso opeis owmpad 1p 038 o vrrewiLid osnpose

00397 LIOT] PUSPISII [REN]Y

0/, L8 b7 ‘BILIOST ofeIowad o[¥}0} NS LISIHEXS TUUERER J[BNIUIDIO]
0/,06°87 J1HIST ofeaowaE oje30) NS 00397 HION) PUSPISHI NONN]E S[RNIUIIASJ
9,777 (HILIISE 9 ISTUST 2[R0} NS FIE 2)USUNTSIIAID [UUN]E [ENIUIIIDJ

. . . 018083 3)
%69 ¥ %P €T %8896 £ Ci 9 79 8 € opess | 1p .oMm e[onos
oon g
%5L°0 2%8°C1 %20°6 1 17 21 el 8¢ G BIA 1P OPEI3 T Ip '09S B[ONOS
THOZUBTSHL)
%S 1°E %%0°9C %79 €T ‘ ¥ £T 0¢ LT 9¢ 9 BIA Ip OpRI3 | Ip 098 BjOnos
(218089 )
%61°¢ %0 L1 Yot 6 86 € 91 £6 6 Gl g TooIeA 0 eLewLd ejonos
07 g eLeigLd Bjonos
%8¢€°1 %L°0T %€8Y z 0¢ L St T L HOL § BHETEHC
o171 -1 ewewnd ejonos
/ %T L1 %C1°01 0 91 ¢l 6 ¢l g HIBTEL AL & He el
SIa1 2¢7 eRIBTILIC BJONDS
o o o t ’
%68° %brE %L L 29 I 081 o€ o1 IV O BHEEE e
) . _ . O1103TE) BIZUBTULITAD v[ONSS
%957 %I1°CT %2607 z g 17 8L ¢ HOSIE) BIZGRFTLIIPP ¥l
PSSO (] BIZUE onos
/ %5707 0 o¢ o1 6L ¢ FL) " BIEORFILIEP 1O
L fiqe 09397% TILIDSE ol THOIZO§
TG R STUSUTBSIDALD. 1 9NUSTINSIDAID | LIS[ERIIS LI0n} u.ﬂawcw ..m ISEBII B[ .umw.«oh AIOAIS
FUONIE BN ]| gy puepisal LILASE




91 ‘Sed o1eBayyy

el

eIUo Y

BIBAQSOY]

BAB[SOBT[

BUBIIOAY

BUBTURT]

asayFuy

BURIPU]

9SoURYD

eurddiyig

R R R

adong

ean g

—

EETLE

BUBLIODENOY

e

BUBIIIOWIO]

03uo))

BUBIqUIO[O))

159[eTUI)

SSOUIL)

eIedng

BUBIIDEng

o]

eURLISEIg

BUBIAI[OE]

BURTTIUSE

BUTIIDBIY

BjOBUY

1

BULIDA[Y

9

£

W | oot { et | oyl | e

osauBqlY

noong BIA
opeid
[ 1p 7098 2§

THOZUBIS D)
BIA
opuid
I P "09S '0g

HICEEN N
BLBIEL]

noy d
BUBWLL]

SO (]
BLIRWILL]

S OPodLED)

rpzURy]

LBSAND |
e TUUNTE BYTRUOIZBAL -

BLZURFU]

TIOWIENS




L1 Sed opeday

7

143

o1

64

79

81

9¢

FOL

aseIsysun

—

BUTRION

BN,

ey

BUISTUR ],

asajodo],

ejoudedg

BULIZOUSIUOUI ~ BQIDS

JsuMIUNRIS

ase[edaunyg

eSSy

BUSTINY

e aey

vuRiAnIa g

euBISDRd

BPUBRTIOFIN

BABPIO]N

—

BURDISSIN

BUIOI0IRIA

ISR

AUOPIEBIA]




21 "Bed oedoryy

i d ] ‘oABWIL] VIA
ON IS 9ZURSAIA 001 Sk § BUIOBUOY — 1Z[1,] ' slewnd gjonog
Ipissns eme [ U
RINYAOIOUL B[N [ U ‘OJTES JUOTA] OS
OJRIPOUI}NUI B[R | U s szuosoid LT 05z 01 {UOBAOLE) °§ — NEMN.< mm.wuum WwHosoM
OTRIOgR] B[NE | U ) ) ' .
BOOIOI[qIq B[nE [ U
‘aloLIgen) UeRS SRIOA 05 °
S[RIPSUINW B[NE | U ON azoasard g6 GL [« m&%@ Am CM omum mm,m&z %M osoﬂm
829J01[qIq BME | U 01 “BI0S "O BIA
IPISSNS Be 1 U IS o7uosoud OeT ozt 14 [UHBAQLD) "¢ — [UOTINDY 1[0 BIZUBJUL[[OP BJONOG
7 OODHT CAISNIIJINOD OLNLLIEST
9ZUIIOS B[NB | U LOSSON "L, HOZZO B
£I2J0T[QIQ B[NE | U | COUSIIEY 0907] szussord 1 d ..>
BOTUOS] B[TIE | U | WO QUALUOD Ul 0ee 051 9 J— S— oM%W%%
BOIJRULIOJUT B[NE | ‘U IS RIS o 1P BHEP tonos
. 01 ‘oonpre]) vZZ g
S[etpITmynt B U IS sruasaxd LT 0s¢ 0t Ol[91SE)) ~ 100npIR)) ) eLeumId B[ON0S
ouerd owxd 119 v 0z ‘wodsery o] eIA
EOTJRULIOJUI Ip B[NE [ 0 IS ouerd 71 v1} 9sa1duwod 0SzZ 01 ouggelg 'S — M . S
azuasaid gog . T
OION "V EI
ougolsos Ip B[E | U ON azuasaxd g 0Z1 7 OUEJOIS °S BIZUUL :M\w w,M, smv\mm
GUI[ISI0¢] @ JWOI[HY
FODOHT OAISNEAJWOD OLOLILST
xeur szuaide)) munyy
VIS HALSATV OOILSY'100S OIDIAIaH
Xewl JZNASTHS o X@U ISSBIO U

EDILSVIOOS IDIIGH VEINIIIY D




61 “Fed o1e8ajry

BOTSNUI I 9[NE G U
e IS szuesaid (7L 009 v B/ZT “TPUEID 'Y BIA
oseIsUL el FINE | ueddolg "y opeid 1 Ip BLIBPUODSS BjOTDS

BONSTIIE ONE T U

9ZUSIOS 1P B[NE | U

oudojsos IpRine [ ‘U

su@eumuy "qr| B[R | U
BOISTIL/BOITRULIOTUT L7 “eddeiSajuoy oTRIA
BB [ U Is szussaid 09¢ 61¢ 01 atenboy - nsueq ) enewnd gjonog

E09101[qIq B[NE | U

emon) Qe[ Bne [ U
JZURDS B[NE | U
BOISUI BinNe U
Tuens ‘
enfur] qe[ M.Mwm I .Ha IS azusserd (L7 0S¢ 01 1 .Ea%:ou Mo@ ,m;
smBeunuy ‘qe] Byne | U Opafjeg - WEpIeq() ") BHBWILIL BIONOE
BOLJBULIOUI BB | U
Boj00qIq Bme | U
IpISSus Bpie | 4
BISTURLS
nsuy qe ' o
suBetna) -quf oo | -1 IS azuosord 0| 0zt S 91 “esoRID) BV BIA
‘ qe1vine | OpauBuLILn) - oyneg "N euewnd ejonog
BOHBULIOUT €Tne | U
BO9JOT[qIq B[nE U
U “TPIEID BIA
ON ON 27821 001 06 ¢ OPAURITLIAL) ~ 0VLROIAEG Y TP BIZUBIUL[]OP B]ONOS
£ ODDHT CAISNHAJINOS OLLLLSE
QZUDIOS BINE [ U ) N
: 817 BUBIUSIA] BIA
BOUISTHE 9[NB 7 U
m%m.ﬂﬂm @w% m u IS azuesald O f SLE Si WIZZO013, UO(L,
. ’ opesd ] Ip BLIEPUOSSS BJONOS
BOTRULOIUL BfAR [ U
18804 TV BIA
SleipeummI Ene Is dzussaid 5¢ 1 sci 5 odeupe — 0oHPd .Momamamm B[ONOE




0z ‘Sed oedoy

BOHBULIOJUL BB | U
sndur qey epe | U [ “TIoong BIA
OoplA BINE 1 U IS szuasard gz scc 6 operd .1 1p BLIEPUODOS B[ONOG
SZUAIIS BB | ‘U e
oudo)sos o[ne 7 U
eomuod BB | U TUOZURN 'V,
BOTISIME B[NB ] U | OOISSB[D) 0307 oztoserd £ ‘TUOZUR[STUD) BIA
BORULIOJUL B[R | U |  UOD SUNUICD Ul 0eT 05T 9 opeIf [ 1p BLIEPUOISS BJONOY
oonsmdul] “qef ene [ U IS
eroreex)s endayj e | 'u jowen eip
aurSeunyy ‘qe| U 18 szuasaid g¢ | 0T1 g ) . : :
eoeTLIOyUr BnE | U OSNIY - Ioxe ], I, vuewind eonog
09PIA BINE | U
exorrens endur ene | U 77 “HOTOF EIA
SUIBEUIN] e[ BE | U IS Sruesaid 0L 0se o1 oomrerB8epy - no L g erewLd ﬁoswm
BOLBPULIONUI B[R | U T : T
2OOJONqIq BINE | U
U B[OPUAUEY Bl
EOIBULIOJUL BB [ U Is ozuasaid /7 0s¢ 01 OIS 09007 — WGEEMNQ E,HM‘(MEMMM%«W
L ‘NS BLA
ON ON szuaseid 001 06 2 ONOSTR) BIZUBFULI[SP B[ONOS
S[EIPSWINIU B[e [ U ozosaid & ‘THOZUR[STHL) BIA
einged gme 1 U IS 00T 06 2 OJUD 02097 — BSI) (] BIZURJUL[[2P B[ONOS
¥ OO0H T QAISNITHANOD GLALILST




g,

ASSOCIAZIONE SCUCLE MATERNE NON STATALI

Piazza Cermenati, 5 Tel. 0341 350592

fax 0341 271154

it

@fismlecco

C1az10Ne

~ ¢ _mail asso

Allegato pag. 21



77 ‘Sed o1edoy vy

- od H1VI0L
s ¢ PV B 1P
o ¢ S0BHISNY BB
5 ¢ BARN] TUURAOLD U0

LET S 0TS W0
= 4 addesnigy g
= £ 1Y rueaolsy eded
- 4 asoL] "D
. ! ouosed 'd
o < Topld 'y

001 . IR

00T . oY

- c OJRUINUOIA]
7 4 BABN 'Y
6 ¢ 21507 ‘D
55 : Leuod o
= ¢ THOOMIZZEIN (]

uunye 910y, tozog

LLLIIDST

CHOZ/TT0C ODLLSVIOOS ONNY IDILSTLVLS ILVA 2 VOILSVI0OS ANOGIZVIOd0d




¢z Fed oeda|y

/ %b9° 1 %86 0% 0 <7 19 z SOLNBI[ISY BLIBA]
%LO91 Yor 1L %6T Y1 6 8 9 z PPV BIF. I
/ %83Y°C YL 0 4 €L 3 BABN UURAOIE) BO(]
%ELD %CL0 %616 I €1 LET S 1ZZ0J "5y uo(]
/ %85°C1 %8561 0 4 LL ¥ oddosain *g
%TT'] %8601 %5861 1 €1 8 € NIXX muesolny eded
%T8'T / AR T €1 1L 4 ROS0L] O
/ %S SY %60°6 0 z T I QuoTRg 0114
2098°C %Er 11 adl I ¢ St T TojL] 'V
%7 %01 Yowr 1 e al 001 4 110 'Y
/ %€ %EE 0 ¢ ¢ 001 v BIOA
%LTT 9%LTT %16°G1 I I L A4 z nnpe) re OJUOWNUOA]
/ 9%0€° %67 1 0 I A LL ¥ BABN 'V
/ %9T Y 0 0 z Ly ¢ 1]91e007] "D
%S %€E'8 4 ¢ S 09 € nevog 1Y
%671 4 4 8 0¢ 4 wooonzze|y

3@&””“?6 IOTHB.I)S 099377 1161y ST H0IZ9s cltaiiely

paunpy : v UIPISoI Ifeio} “u apelo




y7 "Fed oredapyy

PURUSBIY
BIBAOSOY

ooy

aseedoung
BUTI00IEA
LI

RABN "D} UO(]

BUBLIOA]

BABN Y

1[PE00 ]

/

TJod0L]

ISOURLD)
eSSy

BARPIOIA]
aseuRqy

wueAolny eded

BSSTIY
eoIBUR)LIg

BHOA 'Y

aseueqry
asoedoung

BUBIUIUDY

nieuog

BUBTUTUSE]
BUBLIOA]
asoueRqlY
BUBIANIOJ
BIBAOSON
BUIYOIOIBIA
BUBIAIIOE]

JuoIeYY

VS

TooonZZeIN]

BABPOIA

1220 "Ly Uo(]

BIBAOSOY
asaueqly
BuRIAljOg]
BURDLISLIO]

PV eI

epyjrucizeu Jod 1101urAls OISUINY]

LISTEEI}S [EAN]E vH{RUOZEN

I[ONOY




¢z ded opedaypy

g
&

aBIo],

asoueq[y

oopfeljisny A |

BURLIOSIN
BABPION
BUBLIOA]
adony
BIBAOSOY
BURIPU]

oddesnin g

BIBAOSOY

OJWInUGIA

asaueqry
aso[edoung
BUIYOOOIBIN

Holld

] et gl ) pemt peed [l g ] e | e U e 0 = (N

BULIOT Y
BUBIATLD ]
BUBLIOA]
BUISIUN ],
asoueyD)
0501e3aU0g




o7 "Fed oedo[y

10000 RUWIDIBLIDINIBIS [IBUNO ~ 799LGT THE0 X8 — 119LST THE0 1oL
030977 006£T

81 ‘ouopred BIA

ope1d owd 1p eLIEPUOaS 5 vLewiLd vjonog

HOTHLVITISHY "W OLALLLST

JBI[OAOIFR[[00B)RLIONRIBOS [TRUIG — 6$TLBT [HE0 X8 — 960£9¢ 1750 "1PL
02097 006¢T

LL “TIOXED) T[T BIA

opeis owiid 1p pLepuosss o euewid ejonog

VL1004 OIDHTIOO




L7 “Bed opdaqv

ITRUIROSHIBOOSO]e [IBU'd — (6E1CT (L0 X8 — 06L 167 1ve0 TPL

IFIBUTRSSTII0000] 30 [Fewe — [ZTH6 Xed — 08T0ST 1¥e0 'PPL
00027 006£7 00097 006¢T
L9 ‘TUOOONZZBIN BIA 1/ ‘THODONZZBIN BIA
VIOOS QY LHId VINVIWIE VIONOS

FLTOH W OV OWIdd Id VINVANODHS V1038




g7 ‘Fed ojeSopy

it 4! 9 gel 9 143 9 4} % bLY L IMVELOL
L8T it 7S [4 125 [4 0% 4 12 [4 SL £ BJ0OG "d O3NSy
LET 01 Ly [4 £e [4 (4% m oF [ 9¢ (4 SOLBIISOY A Clhs]
oBsSINooNS
607 a1 4 [4 9% [4 (43 | < 34 [ £v [4 3 e0A 0189700
WONje | MIOIZOS | IUUM[B | TUOZ3S | TUUN[e | [OIZOS | TUunje | [WOLZos | IUun[e | [IOZSs | [UUnje | TUOIZos
HT10M10S

dTVIOL A HSEVID ALH4SSVIO [T ESSVID ITESSVID TISSVYID

LLLTdOST

ZI0Z/ 1107 ODILSYTODS ONNY IDILSILVIS ILVd 3 VOILSVYIODS ANCIZVIOdOd




67 ‘Sed oyedoy

981

881 L

61 L

IMMTv.LOL

[#4

<9 [4

9 <

GO "W oIns]

12 44

9L

08 3

L8 £

SOLIRI[ISTY "I OS]

LTl

8¢

9% [4

24 [4

21J0A O189[[0D

Tounye

THOTZa8

ruunje

O1Z3s

Tunge TUOTZOS

wunje HOTZaS

HIVIOL

HIISSVID

T HSEVIO

FASSVID

H10008




o¢ Sed ojedapv

£ I € 0 Z afele ],
[ BIOZZIAS
! BUBIAMID
I ] RUBLIOA]
1 240117
z eOIUBILIg
,,,,, 1 i aSOURQLY
TR RES I M1 £l L RSO £ 20 i . BIOA
e T g0 A OI8S[[e) _ LESIUBIS
BIODS | ILLRIISWY “JA] [ RLLBISHY AL o133[0)
_ S YN opead 1 Ip 088 raunje BIBUsIZE]
BLIBWILL | OPRIS [P 99§ | . - BLIBWILLY : BLIBWILLJ :
41 1 LyT 99¢ 761 7z
/ / %86°GT 0 0 €€ LTl £ 9 BI[OA
%19°S / Y%L T 8E 1 0 G, 961 79 L 3q10
%IF0 %I1¥0 Y%OT'LS I I 6€1 ehe L8 6 aoRIIsnY W
HTYVIIgVd OGvED
T I FryyaNooas T10098
0% 8 §17 £€L pLY I€
%6€T %960 %Pt €T ¢ 4 6t 60T ¥ 01 BIJOA O182[[0))
%81 %501 %ES LT A € 6L L8Z L 11 B[00S 0101g
%LT 1 Y%LT 1 %1L°0¢ € £ L8 LET 9¢ 01 aoLmEl[IsnY
ATHVIIAV )
TIAVIWTId AT00DS8
“ Hiqe ol
| SJUIMUESIOAID | LAGIRA}S |83 LIONY| HILIDST | 3SSBDD BY[® | FHOIZOG TIONDS
%ﬁﬁﬂ?ﬂ ﬁﬂvﬁ_mu.m SfE30l U ﬁﬁ.ﬁmm ‘i LAty )




1¢ Fed opedoqv

emE ljsj]s uou
BEUBJULI sizUBjULjER

slnIg 24ONIS
a
o0z
Dot
008
008
oo

Tgeo) o 0

FLOTLLOEZ S0 BNIDS) RIURY

Y6

| 00087 OAlsuaidiloD
CINIS| - olqeley 1P BIZURILLIIBD
BIONOS B} 0SN0$9 [LUN|E 21830 |

o5y

8601

HIOS]

1TeIB}S BIZUBJUL [[9P 9[0N05

sperred erzueya[]ap 2[0N2§

WHER'E

Va0

TIOT/TT0¢ Qonseds nulry.

owsIuC

Bels fR]E1S LOU feRis HEpR)s Liau
BIEUBULIBD BIEUBULYED BREUBULIER gizuRjULgRR
along oS sjonag 3jonog
N a 0
+ 0 0oz
0¥ HIny
U] acg
WL oog
0GaL 0604
zoLL o 002k el
LLOZ/OLOT “S7C BIIDS] BNy QLTG0 "5°2 BUEYS ANy
sy T[EIE}S BIZUBBLI[op S]ON0S LEb T[E3E)S BTZUGJDL,[[3P [0N0S
7011 ormyired erzuepurjep o]on0S 950 suelLed erzaeym [jop 20ondg
TS| HLI0sY

DIAVHED




b AE

YER's

Loy

z¢ "Sed ooy

lleigls
alewind
800258

ajejled
auewid
ajunIg

[T
00w
nng
nog
0ogE
0074
00t
0034
oogk

FA LTS A I T

GO0z

© ST Y

F 03057 OMSUBIAWOD 0S|

- 9)EIS84 Ip elewud gjonos

2] @ | 03297 oAIsuaIdwoD
opus| —olgeled 1p eneud
BjONDS B OSNOSH [UUN|. 31810 ),

99/%

£€L

11108]

HEIETS aetnd ajonog

aueed apewud ajonog

l|e3ets ayeled
apelid LN
a{onag ajonig

GLOZH00L S8 IRLEYST RNy

1123ey5 suepied
auewd - suewd
ajonig BjonIg
]
a0z
a0y
L 008
r H08
- 00k
Lozl
U
+O0gE
i R
ezt onez
LEOZAOL0E "8 ilns] juunly
il eels suewid sponog
LZL auepled sueWwld 9:0N0g

s

£821 fie3els suewid ajonog
0L alieued syewd ajonog
LS|




¢¢ “Fed o18oiy

EeyE sy e
opad L oped |
1 SpUodsE 1y ApepUoIEs
ANAS 3|0N3G
0
00z
aat
008
aoa
000t
411743
orel - _ B 00F

TLOZIALGZ ST HIIDS] UMY

e A orel

ojliea:

¥ (0297 0AISURIdWOD
OS] - 8180884 1P BUEPUODES
BiONOS ] OSN|2Sa |UUN|E 2jB10 |

HEYAS opeib L | 1 SLUEPUOISS 9jonog

vz §9g auened opelb || 1P SUEPLOJSS SjONIS

BRIst

aaopaed pes atleyed
yepels opedt L opedf | ot ) opfl 1
1 SepUcIes B Blepuooss 1P AlE2PUCOSS If AAEPU00SS
aonag Elllgals [l ga HONIG
0 0
oog noe
0oF ook
nas Dog
Q0g og
0ask oon
nactk o0z
IBEL ot i Q0¥
LLOTI0L0T S0 II5SE MIEEY CLOZ/GOOE "% V9] NNy
16ZL Helels opeib L1 1D 2LepuoDss Sj0nog ZLZL yeiels opeib L1 1P 2MepUNIas joNog
86 aneed opesb |1 1D BUEPUOISS BI0NIG s auepied opeiB || ip UePUODSS 3[ONIS

miios)

Muos|




y¢ Fed oedoqy

, Coe ST R o opp.b ownad
%0Z'G 96¢ 95Z8° L~ 9es T %8y g¥s 2%L6°0 €78 %506 81¢% SLv 1p ALDPUCIDS &%uw
%EB'C {5l %B9'2 LTL %EY'0 80L 04971~ $OL 1L FIL ToL arwwd ajonag

WOZDLLTH o WOLZDLIDA wunn UOTZDIIDA wuno LoIZDIDA o IUOIZDLID uunn wunjo
appnyugodad | ouswmp | appmuaddad | ouswny | sppnueddad | odawnN | appmusddad | owaunN appnyuaotad | OLILUNN O.LAWNA]

TIOL/YI0E 'SR

TIOZ/ /010 'S'8

O1GT /600 5'e

600%T/800%T 58

{00E/LO0T w8

LOOE Q00T '5°8

areilaed ajonog

L o n S . opouf ouiid
%ee'e - | OvEl %46} L6TT %¥8'e TLTI %Ll STl %ILT 9L11 SVEL | m:umzw%m sponag
%9k 99LT T%ELT | PhLI %l L0 £6L1 %087 ) LOST %9t°0 £9L1 SSLT arwd sjonag

THOLZDLIDN wunn IWOEZDLIDA i WOEZDLIDG wumo WOEDLIDG WU WoEpLIDn wunjo o
apmusadad | ouswny | apmpusadad | osswny | appmiusodad | ousiuny | eppnjusodad | odawiny | eponyuadied | odawuny oduUnN

TIOT /L0 5

TLOE/010E "s'e

OLOB/600T ‘s'.

600T/ROOL ‘5

{O0Z/LO0T "8

LOOB[QO0T "8'8

[[B181S 20028

LLLIMOST ANOIZVIAVA




e s
s
545
5404
83517
530y
:.'_:. :.3'::.' 515 £ e

Cas 20418012

Cas WA as 20132014
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