" COMUNE DI LECCO

N. 201 R.D. GIUNTA COMUNALE
N. 390 'LP. ' :

-ESTRATTO DEL REGISTRO DELLE DELIBERAZIONI

- SEDUTA DEL 22 DICEMBRE 2008

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PROGETITO E ADESIONE ALL’ACCORDO DI
PARTENARIATO PER LA PARTECIPAZIONE AL BANDO REGIONALE
ANNO 2008 “PROMOZIONE DEI DISTRETTI DEL COMMERCIO PER LA
COMPETITIVITA E L’INNOVAZIONE DEL SISTEMA DISTRIBUTIVO

NELLE AREE URBANE DELLA LOMBARDIA™.

L’anno DUEMILAOTTO e questo giomo VENTIDUE del mese di DICEMBRE alle ore
18,30 nella residenza Municipale si riunisce la Giunta Comunale che, previo accertamento da parte
del Presidente della Iega}ité dell’adunanza e dichiarazione di apertura della seduta, tratta gli affari

iscritti all’ordine del giorno.
Risultano presentl per I’esame deli argomento in oggetto, i Slgnorl

_ , : .Presenti . Assenti
FAGGI ANTONELLA . Sindaco si
NAVA DANIELE ,  Vice Sindaco - si
- GROSSIGAETANO © Assessore st
INVERNIZZI MAURO : Assessore si
BETTEGA CINZIA . Assessore si
FORTINO ANGELA : Assessore _ 81
QMA]\{BRETT_I GIUSEPPE S Assessore . - 'si
REDAELLI WALTER ) - Assessore ' , si
PAROLARI STEFANO Assessore si
PESENTIDARIO j - Assessore . si
TETI LUCA . Assessore ] si
 Presenti n. 10 | Assentln 1

Presiede 1’adunanza la dottssa ANTONELLA FAGGI -SINDACO la quale invita a
trattare I’argomento m oggetto. _ _ _

Assiste il Segretario Generale del Comune - dott. VINCENZO DEL REGNG




L.A GIUNTA COMUNALE

Esaminato 11 Documento Istruttorio, aﬂegato alla presente dehberazwne come parte

integrante e sostanziale;

thenuto di condividerne le motivazioni e di fare integralmente proprla la proposta di

deliberazione con esso formulata;

Visto che sulla proposta di deliberazione & stato reso il parere di regolarita tecnica ai

sensi dell’art. 49 del T.U. 18.8.2000 n. 267;

Con voti unanimi, resinei modi di legge e di regolamento;

DELIBERA

di approvare 1’ allegato accordo di partenariato con il relativo programma di intervento del
Distretto ed in specifico le quote di cofinanziamento sugli interventi di pr()pna competenza,
il tutto in conformita alle direttive contenute nel bando regionale;

di dichlarare come richiesto dall art. 5 del bando reglonale che il Comune di Lecco si

impegna a:

rendicontare alla Regione Lombardia le atfivith che verranno finanziate

conformemente 'a quanto previsto dall’atto di approvazione della graduatoria e del
relativo contributo;

coordinare i rapportl finanziari con la Regione Lombardia, provvedendo ad incassare -
le’somme dovute sia in acconto che a saldo, ovvero provvedendo tempestivamente
all’antorizzazione ai pagamentl erogati in favore dei partner del Distretto;

stipulare idonea garanzia fidéiussoria’ bancaria o assicurativa a garanzia
dell’erogazione della quota in acconto del finanziamento regionale; -

di dare mandato al Sindaco o,.in subordine all’ Assessore alle attivita produttive, commercio, -
sportello unico per le imprese, dott.ssa Cinzia Bettega, per la sottoscrlzlone dell’ Accordo di

Disiretto e della richiesta di ﬁnanmamento

Stante I’urgenza, il presente 'provvedimento ¢ stato dichiarato, con separata e

unanime votazione, unmedlatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 4 del T.U. 18.8.2000

n. 267




HAT

COMUNE DI LECCO
SETTORE: Risorse Umane e supporto aglf organi istituzionali
SERVIZIO: Attivita produttive - Commercio - Sporteflo Unico per [e imprese

N. _:5_5;'2!4443 ID . _ o Lecco, i 2€. % \\, 2004

OGGETTO:

COMUNE DI LECCO
Alfegato alla deliberazione N°._2.04

in data 22/42,1’075’ della 6.0

N. 3% (L
| 5 : ' GIUNTA COMUNALE
PROPOSTA Di DELIBERAZIONE DI ,
APPROVAZIONE DEL PROGETTO E ADESIONE ALL'ACCORDO DI PARTENARIATO

PER LA PARTECIPAZIONE AL BANDO REGIONALE ANNO 2008 “PROMOZIONE DE!
DISTRETT} DEL COMMERCIO PER LA COMPETITIVITA’ E L'INNOVAZIONE DEL

SISTEMA DISTRIBUTIVO NELLE AREE URBANE DELLA LOMBARDIA”,

Spett.le Giunta Comunale
SEDE '

Per i provvedimenti di competenza si trasmette il seguente :

Premesso che:

-~ la Regione Lombardia con decreto del Direttore Generale al Commercio, Fiere & Mercati n. 8951

del 07 agosto 2008 ha approvato il primo bando sui Distretti del Commercio, pubblicato in
attuazione della d.g.r. n. 7730 del 24 luglio 2008, riconoscendo nel commercio un ruolo strategico
di sviluppo economico e di crescita sociale del teritorio, prevedendo in tal modo due diverse

misure di intervento, I'una rivolta specificatamente al Comune di Milano e agli 11 Comuni -

capoluogo di provincia (Misura 1 - Distretti Urbani del Commercio) e Valtra rivoita a tutti i Comuni
non capoluogo di provincia con attenzione specifica al tipo di affrattivita che esst svolgono in
base alla propria densita demografica (Misura 2 — Distretti Diffusi dei Commercio),

Le risorse messe a disposizione da Regione Lombardia per i capoluoghi lombardi sono
complessivamente pari ad € 10.596.000, di tale importo la quota di dotazione teorica disponibile
per il Comune di Lecco ammonta ad € 437.000; ‘

il bando per la promozione dei distretti del Commercio (misura 1) prevede, quale efemento

necessario per la partecipaziong, la costituzione di una forma di partenariato ampio articolato e
duraturo tra il Comune capoluogo — ente capofila - ed almeno un' Associazione di categoria tra
quelle maggiormente rappresentativa per il settore del Commercio, oltre ad eventuali altri partner
pubblici e privati per promuovere, atfraverso j Distretti, una modalita di intervento integrata,




condivisa e concertata tra le parti economiche, politiche e sociali interessate;

Considerato che:
-~ la tempistica dettata dal bando reglonale prevista per il 28 novembre u.s. & stata posticipata, con

decreto del Direttore Generale n. 13753 del 26 novembre 2008, al 15 gennaio 2009,
— il programma di intervento. dei Distretio, nonché l'accordo di partenariato (di Distretto) allegati al
presente documento, sono conformi alle direttve contenute nef bando regionale;

Rilevata la complessita e l'importanza sirategzca del progetto “Distreti Urbani del Commercio” quale
utile strumento per promuovere la competitivita delle polarita commerciali urbane e la rigenerazione del
“contesto in cui si trovano, attraverso una modalita di intervento integrata, condivisa e concertata tra
Comune capofila, associazioni maggiormente rappresentative delle imprese del settore del commercio
e di tutte quelle espressioni politiche e private potenzialmente interessate;
. Y

Preso atto altresi che nella proposta progettuale del Comune sono previsti interventi complementari al
commercio quali interventi di qualificazione urbana su Corso Martiri (sistemazione marciapiedi, accessi
agli edifici e parcamento), rifacimento cartellonistica turistica e stradale nell’ ambito della
perimetrazione del DUC, rifacimento della cartellonistica nelfambito della ZHl, .intervento di
ristrutturazione dell'ex Palazzo delle Paure in piazza XX Settembre con individuazione di alcuni spazi a
specifica destinazione di promozione commerciale (sala polifunzionale, sala espositiva), nonché Ia
programmazione ed il coordinamento delle numerose iniziative (estate in citta, aperto per ferie,
dicembre con il Comune, Europa in cucina, Lecco a tavola ...).

VistalaD. Lgs. 114/98;
Visto il D.Lgs. 163/06;

Visto il T.U.E.L. n. 267/2000 e s.m.i.;
Si propone pertanto, di deliberare iwanto segue:

1. di approvare 'allegato accordo di partenariato con. il relativo programma di intervento del Distretto
~ ed in specifico le quote di cofinanziamento sugli interventi di propria competenza, il tutto in
conformita alle direttive contenute nel hando regionale;

2. di dichiarare, come richiesto dall’ art. 5 del bando regionale, che il Comune di Lecco si impegna a:

— . rendicontare alla Regione Lombardia le attivitd che verranno finanziate conformemente
a quanto previsto dall'atto di approvazione defla graduatoria e del refativo contributo;

— coordinare i rapporti finanziari con la Regione Lombardia, provvedendo ad incassare le
somme dovute sia in acconto che a saldo, ovvero provvedendo tempestivamente
al'autorizzazione ai pagamenti erogati in favore dei partner del Distretto;

— - stipulare idonea garanzia fideiussoria bancaria o assicurativa a garanzia dell erogazmne
della quota in acconto del fi nanmamento reglonale

3. di dare mandato al Sindaco o, in subordine allAssessore alle attiv:ta produttlve commercio,
~ sporiello- unico per le imprese, dott.ssa Cinzia Bettega, per la sottoscnznone dellAccordo di
Distretto e deila nch|esta di finanziamento.




4, di dichiarare la presente deliberazione 1mmed;atamente esequibile ai sensi dell art 134, 4°
comma, T.U. n. 267 del 18.08.2000.

IL DIRETTORE DEL SERV!ZIO L DIRETTGRE |

geoq aLlone! zzi : dott. ii

Visto: LASSES% JRE
dott.ssa @mz éeﬁé‘ga.

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA

Ai sensi dell'art. 49 del T.U. 18.8.2000, n. 267 si esprime parere favorevole in ordine a!fa regolarlta
tecnica della proposta di deliberazione di cui af sopra riportato documento istruttorio. -

Visto, per l'iscrizione all'ordine del giorno delfa Giunta Comunale

iL SINDACO
{Dr.ssa Antonelia Faggi )




ACCORDO DI DISTRETTO TRA

. La dott.ssa Antonella Faggi, codice fiscale FGGNNL61P60ESQ7! Sindaco pi‘o-tempore del COMUNE

Dl LECCO in qualita di Capofila del Distretto del Commercio area urbana di Lecco

. ll Signor Giuseppe Ciresa codice fiscale CRSGPP47E24D065N Presidente associazione
imprenditoriale CONFCOMMERCIO Lecco - Unione Commercianti Lecchesi maggiormente rappresentativa

ai sensi della legge 580/93 per il settore del commercio nella Provincia di Lecco

. la dott.ssa Rossella Pulsoni codice fiscale PLSRSL53P61F205K quale rappresentante - delegata dal

Presidente ing. Vico Valassi - per la Camera di Commercio Industria Agricoltura Artigianato di Lecco

in qualita di soggetti partner per la realizzazione del Programma di Intervento del Distretto.

PREMESSO CHE

Regione Lombardia ha reso pubblico in attuazione della DGR del 24 luglio 2008 n.7730 un bando
per la “Promozione dei Distretti del Commercio per la competitivita e 'innovazione del sistema
distributivo nelle aree urbane della lLombardia” (pubblicato su BURL 2°5.5. al n.35 del

28/08/2008);

in base a quanto previsto dal citato bando, hanno titolo a presentare proposte gli enti con

mandato di Capofila del Programma di Intervento del Distretto e che tale mandato viene

formalizzato con la sottoscrizione del presente accordo;

» isottoscrittori con propri atti deliberativi hanno:
approvato Uindividuazione del Distretto e gli interventi in esso previsti per la parte di

propria competenza;
approvato il co-finanziamento al Programma per la parte di propria competenza;

dato mandato al legale rappresentante di sottoscrivere il presente accordo.

Tutto cid premesso e considerato

TRA LE PARTI 51 CONVIENE DI SOTTOSCRIVERE 1L SEGUENTE ACCORDO Di DISTRETTO




Articolo 1 - Impegni dei soggetti sottoscrittori

Ferme restando le competenze di ciascun soggetto sottoscrittore, le parti che sottoscrivono il presente

Accordo di Distretto si impegnano a:

leggere, validare e approvare il “Programma di Intervento del Distretto del Commercio del

Comune di Lecco”, predisposto dal capofila Comune di Lecco in nome e per conto del

partenariato, allegato al presente Accordo di Distretto;

realizzare gli interventi di propria competenza e previsti all’interno det Programma di Intervento
del Distretto del Commercio nel rispetto dei criteri e delle modalita definiti dal presente accordo
e dal bando promosso da Regione Lombardia;

nel caso di interventi di iniziativa pubblica, proporre a cofinanziamento progetti ad uno stato di
progettazione almeno definitivo con 'impegno, in caso di approvazione, a predisporre il progetto
esecutivo entro 60 giorni dall’avvenuta comunica';_fione del contributo;

assicurare un utilizzo dei fondi coerente con le normative vigenti in tema di erogazione alle PMI
{legge finanziaria statale 2002, regolamento comunitario “De minimis”, ecc)-;

assicurare che non verranno richiesti contributi di origine statale, regionali e comunitaria per le
épése oggetto di contributo ai sensi del bando sGpira citato; S
assicurare la copertura finanziaria della parte di investimento eccedente il contributo regionale di
propria competenza e di sottoscrivere gli impegni economici previsti dal presente accordo;
garantire la realizzazione di attivita di studio sulle iniziative di animazione del distretto e delle

politiche commerciali attuate o da attuarsi e di seguirne il monitoraggio attraverso appositi

indicatori di rilevazione.

In dettaglio il Comune di Lecco in qualita di capofila e attuatore del Programma d’intervento si impegna

a:

stanziare risorse pari a € 1.004.800,00 per il finanziamento degli ambiti d’intervento
dettagliati nelle schede progettuali del Programma d’Intervento fornito in allegato e
destinati alla promozione ed organizzazione di eventi, al miglioramento dell’accessibilita
e della viabilith nell’area identificata come Distretto Urbano del Commercio, alla
creazione di una sala polifunzionale dedicata e funzionale all’erogazione di servizi di
interesse collettivo nell’ambito dell’attivita commerciale;

destinare un importo pari al 25% della spesa effettiva € comungque per una somma non
inferiore a € 32.500,00, al cofinanziamento del progetto di arredo urbano integrato
denominato “Lecco: un vaso per il centro” proposto e promosso da Confcommercio di
Lecco e dettagliato nell’allegato Programma d’intervento;

accogliere e valutare le proposte e le istanze del territorio e dei soggetti pubblici e privati
interessati alla realizzazione del Distretto Urbano di Lecco con lo scopo di inserirle nel
programma d’intervento se coerenti con le indicazioni del bando;

monitorare ['avanzamento del programma d’mtervento ea mantenere net tempo il
coinvolgimento attivo dei scggetti pubbba e privati che compongono il partenariato nel

perseguimento degli obiettivi di sviluppo del Distretto, in una prospettwa di medio-lungo

_ termme




proporsi come attuatore di un bando rivolto ai soggetti privati e destinato ad interventi

strutturali di riquatificazione urbana, stanziando risorse pubbliche paria £ 1 83.850,50:
collaborare al reperimento delle risorse necessarie a sostenere U'attuazione delle misure

d’intervento, in addizionalita al finanziamento pubblico.

In dettaglio la CONFCOMMERCIO di Lecco, in qualita di partner si impegna a:

stanziare risorse pari a £ _8.499,00 per il finanziamento degli interventi di studio
dell’offerta commerciale presente nell’area distrettuale, creazione e diffusione del logo
secondo quanto dettagliato nel Piano d’Intervento, ovvero ideare un “marchio” di
Distretto che, dopo essere stato registrato, potra essere ceduto in uso agli esercizi
commerciali olire che realizzare vetrofanie al fine di consentire una chiara identificazione
dell'area; '

predisporre e coordinare la realizzazione del progetto denominato “Lecco un vaso per il
centro”, intervento integrato di arredo urbano finalizzato ad innalzare Uattrattivita
dell’area e che sara finanziato dagli operatori commerciali che aderiranno all’iniziativa in

seguito a specifico bando;
raccogliere le proposte e le istanze del territorio e dei soggetti pubblici e privati

- interessati -alla realizzazione del Distretto Urbano-di Lecco con lo scopo di proporie peria - -

valutazione al capofila di Distretto e, se coerenti con il bando regionale, di inserirle nel

programma d’intervento,
condividere ed arricchire le analisi e le conoscenze disponibili sul sistema commerciale

locale;
mobilitare e convogliare Uinteresse e la partecipazione degli operatori commerciali

associati e non del Distretto;

offrire opportunitd di accompagnamento agli operatori commerciali che lo richiederanno
nell’attuazione det programma d’intervento e promuovere la formazione al cambiamento
delle politiche commerciali € all’utilizzo delle nuove opportunita offerte;

collaborare al reperimento delle risorse necessarie a sostenere l'attuazione delle misure

‘d’intervento, in addizionalita al finanziamento pubblico. -

In dettaglio la Camera di Commercio Industria Agricoltura Artigianato di Lecco in qualitd di partner si

impegna a:

stanziare risorse pari a € 63.300,00 per il finanziamento di eventi di promozione e
animazione del nuovo Distretto urbano del Commercio della Cittad di Lecco, di studio
dell'offerfa commerciale presente nell’area e di interventi strutturali di acquisizione di
pannelli informativi e segnaletica coordinata e di studio di percorsi tematici “turistico-

commerciali”;
condividere ed arricchire le analisi e le conoscenze disponibili sul sistema commerciale

locale;
collaborare al reperimento delle risorse necessarie a- sostenere |’attuazione delle misure

d’intervento, in 'adrdizionalité al finanziamento pubblico.

tad




Inoltre in relazione agli obiettivi che saranno definiti nella seconda parte della durata del presente
accordo (dal 19° al 36° mese dalla sottoscrizione) i sottoscrittori del presente Accordo si impegnano ad
individuare nuovi soggetti partner da coinvolgere nella logica di rafforzare la rete a sostegno del distretto
quali ad esempio altre Associazioni di categoria, Associazioni no-profit, Sponsor privati, ecc.

Le parti si impegnano altresi a definire di comune accordo, ad avvenuta approvazione del progetto da
parte di Regione Lombardia, le modalita di gestione finanziaria sia della spesa programmata che dell’
erogazione del contributo.

Articolo 2 - Individuazione del capofila

| soggetti sottoscrittori conferiscono mandato di Capofila del partenariato al Comune di Lecco (d’ora in
avanti denominato Capofila), al fine di inviare e presentare richiesta di contributo a valere sul bando
pubblicato da Regione Lombardia “Promozione dei Distretti del Commercio per la competitivita e
I"innovazione del sistema distributivo nelle aree urbane della Lombardia” {Ddg 07/08/2008 n.8951) e di
stipulare, in caso di ammissione a contributo, apposito atto con UEnte erogatore del contributo.

It Capofila si assume i seguenti compiti:
rappresentare il partenariato nef confronti di Regione Lambardia;

a.
b. recepire gli interventi di competenza dei diversi partner pubblici e privati in un programma
" d'intervento integrato, coerente e condiviso con il partenariato; . : o

c. compiere tutti gli atti necessari per la partécipazione alla procedura di selezione e conseguenti la
stessa fino atla completa realizzazione degli interventi previsti nel programma;

d. costruire e consolidare un partenariato pubblico-privato aperto ma stabile nel tempo con i
soggetti locali;

e. coordinare il processo di attuaziohe del programma d’intervento e assicurare il monitoraggio;
rendicontare a Regione Lombardia le attivita finanziate conformemente a quanto previsto
dall’atto di approvazione della graduatoria e del relativo contributs;

g. coordinare i rapporti finanziari con Regione Lombardia, provvedendo ad incassare le somme
dovute sia in acconto che a saldo, ovvero provvedendo tempestivamente all’autorizzazione ai
pagamenti erogati in favore dei partner det Distretto;

h. stipulare idonea garanzia fideiussoria bancaria o assicurativa a garanzia dell’erogazione delia

quota in acconto del Contributo regionale.

Il Capofita non rispende in alcun modo, nei confronti degli altri partner def ritardi nei pagamenti ¢ dei
minori pagamenti da parte ._dell'Ente Efogatore, dipendenti da qualungue causa 0 ragione non
direttamente al capofila imputabili. '

it dott. Flavio Polano, Dirigente del Settore Risorse Umane e Attivita Economiche e Produttive, € stato
identificato, per tutta la durata del presente Accordo di Distretto, come il Responsabile del Distretto
Unico del Commercio della Citta di Lecco, con il compito di coordinare la realizzazione del programma
d’intervento e prorﬁuoveme I’attuazione, Attesa larticolazione del programma_.e Uinnovativita dei
processi da borre in essere, sara coadiuvato da due referenti tecnici  indicati dai soggetti partner

dell’accordo. Risponderanno per il toro operato sia all’Amministrazione comunale, capofila del Distretto, -

 sia al Comitato Tecnico di Gestione (di cui al succ. art. 7).




Articolo 3 - Rapporti con i beneficiari
It capofila gestisce 1 rapporti con altri partnef e beneficiar coinvolti nella realizzazione del Programma di

Intervento di Distretto approvato da Regione Lombardia secondo i tempi e le modalitd che saranno
stabilite di volta in volta in appositi atti tra le parti, oggi non ancora stipulati ma la cui bozza é stata gia

prevista e inserita nel Programma d’intervento che & parte integrante del presente accordo.
| capofila si avvarra inoltre, per tutta la durata del presente accordo e per quanto riguarda gli aspetti di

supporto tecnico ed amministrativo, di Europartner Service srl (nella persona del dott. Enrico Vigano e dei

suoi collaboratori) - societa di consulenza scelta in modo.pienamente condiviso anche dagli altri partner di

Distretto.

Articolo 4 - Azioni e interventi
Le azioni e gli interventi previSti per la realizzazione del Distretto di cui al presente accordo sono quelli

previsti dal Programma di Intervento di Distretto redatto dal Capofila ed allegato al presente Accordo.

Articolo 5 - Durata del Programma
Le azioni e gli intérventi previsti per la realizzazione del Distretto saranno atfuati nel rispetto dei
cronoprogramma contenuto nel Programma di Intervento di Distretto, di cui att’articolo precedente, che

focalizza P"attuazione delle misure nei primi 18 mesi di durata dell’Accordo di Distretto, come

espressamente previsto dal bando.
In ogni caso i sottoscrittori si impegnano a formalizzare ed approvare una seconda programmazione di

interventi, in continuitd con quella gia realizzata nel primo periodo, e riferita af successivi 18 mesi.

Articolo & - Piano finanziario
La copertura finahziaria e le quote in capo a ciascun soggetto per la realizzazione del Dlstretto sono

quelle prewste nel piano finanziario contenuto nel Programma di Intervento di Distretto citato.

Articolo 7 - Comitato Tecnico di Gestione (Cabina di Regia)

[ sottoscrittori del presente Accordo si impegnano, in seguito all’approvazione del Programma d'Intervento
del Distretto Urbano del Comune di Lecco da part_e.di Regione Lombardia, alla forma[e. costituzione di un
appositb Corhitato Tecnico di Gestione (Cabina di Regia) con il compito di promuovere e indirizzare la
programmazione degli interventi relativi all’avvio e allo sviluppo futurc del Distretto Urbano del Comune
di Lecco, e di controllarne periodicamente la realizzazione in fnodo tale da poterla rendere maggiormente
efficace agli scopi preﬁssah Si rimanda al Regoiamento del Comitato Tecnico di Gestione (la cui bozza é

formta in allegato al Programma d’Intervento del Distretto) la deﬁmzmne del suo ruolo, del compiti e

delle regole di funzmnamento

Articoio 8 - Durata dell’ 'Accordo del Distrettd’
R presente Accordo di Distretto ha vahdlta tr1ennale a partire da[[a data d] sottoscrizione.




In allegato . _ .
.  Programma di Intervento del Distretto completo di azioni ed interventt, cronoprogramma, piano
finanziario, criteri assegnazione contributi e regolamento Comitato tecnico

n.... atti deliberativi di adesione all’accordo

tecco, i

in fede ed in piena conferma di quanto sopra, le parti sottoscrivono come segue:

ENTE/ASSOCIAZIONE LEGALE RAPPRESENTANTE FIRMA
o {nome e cognome)
COMUNE DI LECCO Dott.ssa Antonella Faggi
| CONFCOMMERGIO LECCO |-~ Sig. Giuseppe Ciresa

CAMERA DI COMMERCIO
INDUSTRIA AGRICOLTURA Dott.ssa Rossetla Pulsoni

ARTIGIANATO DI LECCO




Ff%_

Comune di Lecco

DUC LECCO

PROGRAMMA D’INTERVENTO

’% CO\TFCO%ERCIO "% CAMERA DICOMMERCTD

HETRTIARTT lzC'\_‘.n:Si"'

= LS
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L’IDEA FORZA

il punto di partenza

Il commercio in forma tradizionale rappresenta da sempre uno dei principali attori €
motori essenziali per la vitalitd socio-economica dei centri storici del nostro paese, la
difficile situazione congiunturale, il calo generalizzato dei consumi e la sempre pill spinta
concorrenza dei grandi centri commerciali, stanno da tempo mettendo in seria difficolta la
funzione commerciale dei negozi di vicinato presenti nei centri storici che si trovano oggi
costretti a compiere scelte calibrate, coraggiose e innovative se vogliono sperare di dar
vita ad una nuova stagione di rilancio. La recente crisi economica - finanziaria che ha
depresso ancora di pill T consumi e ridotto i fatturati delle pmi commerciali non ha che
accentuato le problematiche e le dinamiche in atto, rendendo ancora pid urgenti
interventi strutturati e di sistema per cercare di trovare risposte efficaci a tale difficile
situazione che non pud ormai considerarsi congiunturale, ma strutturale.

Le principali istituzioni pubbliche presenti net territorio lecchese ben consapevoli di tale
situazione e della strategicita che il settore commerciale riveste per lo sviluppo dell”intera
citta, quale motore essenziale di vitalita, vivibilita, sicurezza e socialita, si sono mosse per
tempo, pianificando una serie d'interventi gia a partire dal mese di giugno 2008, avviando
uno studio approfondito sul commercio di vicinato del capoluogo, Lecco, € di altri due
importanti nuclei cittadini della provincia (Merate e Casatenovo). CCIAA di Lecco,
Provincia di Lecco e Unione dei Commercianti Lecchesi hanno co-finanziato tale indagine
denominata: “PROGETTO INTEGRATO DI VALORIZZAZIONE E SVILUPPO DEL COMMERCIO DI
VICINATO PER | CENTRI URBANI DELLE CITTA’ DI LECCO - MERATE - CASATENOVO®, uno
studio approfondito sulle principali caratteristiche del commercio di vicinato nei propri
 centri storici, finalizzato all’identificazione . di proposte . progettuali . concrete . per

_nromuovere politiche di rilancio del commercio di vicinate nei centri storici in una logica.
condivisa e di sistema. EEE R : : :

Un’indagine dettagliata che, partendo dall’analisi degli aspetti critici che affliggono il
settore del commercio e il contesto urbano complessivo in cui gli esercizi di vicinato s
trovano ad operare (viabilitd, promozione della citta, dotazione di parcheggi, pulizia e
sicurezza reale e percepita, etc), ha permesso di elaborare proposte coerenti e concrete,
condivise e concordate dalle istituzioni pubbliche {CCIAA, Provincia, Amministrazioni
Comunali), associazioni imprenditoriali locali {Confcommercio) singoli imprenditori del

settore.

Significativa e innovativa la metodologia adottata per I’affronto del problema; utile per
promuovere una logica di sistema e stimolare un dibattito allargato, ma anche prodroma di
una progettualita condivisa per il rilancio del commercio di vicinato nel centro storico
delle citta coinvolte, e per definire obiettivi concreti nel medio periodo.

In tale contesto, il Programma d’Intervento del Distretto Urbano per la citta di Lecco si
pone in piena continuita con lo studio e la progettualita realizzata, giacché intende:

rilanciare e valorizzare non solo il commercio di vicinato, ma anche attrattivita
complessiva del centro urbano della citta di Lecco, attraverso la proposta di una
serie di azioni concrete frutto di un analisi approfondita del contesto economico-
sociale locale, delle caratteristiche della funzione commerciale, del confronto
© - diretto con gli operatori del "settore, le associazioni dei commercianti,

P’amministrazione comunale;




sperimentare una metodologia integrata e condivisa di approccio ai problemi del
commercio e della citta nel suo complesso, quali elementi auto condizionanti;

rafforzare sinergie di rete tra le imprese del sistema distributive che si trovano ad
operare nel centro citta, istituzioni locali e provinciali, associazioni di categoria,

promuovendo accordi ed azioni coordinate in tal senso;

far convogliare in un calendario unico gli eventi ludici, ricreativi, turistid e
culturali organizzati dai vari enti ed associazioni della citta, favorendo la
diffusione di un’immagine unica della citta, attraverso una pianificazione
concordata degli eventi ed una serie di azioni - servizi integrati per promuovere
una visione unica ed accattivante del centro e degli esercizi commerciali ivi
presenti; ,

introdurre anche a Lecco, forme iniziali di governance congiunta delle iniziative di
sviluppo per il centro economico e urbano della citta, rifacendosi ai nuovi modelli

di gestione integrata del centro gia avviati con successo in altri contesti urbari
italiani ed internazionali (Town Center Management, Centri Commerciali Naturali)

’iniziativa progettuale di seguito esposta & frutto di una strategia concordata con i
principali referenti istituzionali pubblici e privati del territorio lecchese.

Si tratta di una strategia di medio periodo che appare:

- coerente con gli obiettivi di sviluppo della competitivita delle imprese operanti net
settore del commercio delineate nei principali programmi di Regione Lombardia;

sinergica e consequenziale, come precedentemente descritto, ad altri progetti avviati

con 1a . partécipazione dell’Amministrazione Comunale, ‘Camera . di. Commercio ,
-Confcommercio Lecco e Provincia di Lecco.

. per la cittd di Lecco, frutto di un’analisi particolareggiata del contesto locale avviato




La perimetrazione del territorio

I partner promotori dell’Accordo di Distretto si sono trovati concordi nel delimitare un
preciso ambito territoriale di riferimento, che per la cittd di Lecco coincide con it centro
storico e con i principali due assi viari di accesso.

&

1'area identificata & da ritenersi un vero e proprio Distretto Urbano perché:

in esso & ricompresso tutfo il Centro storico di Lecco, cuore commerciale e
turistico della citta, Zona a Traffico Limitato e area in cui si concentra la maggior
parte del flusso turistico-pedonale, dove € massima la concentrazione di esercizi

commerciali ed edifici storici-culturali;

a tale nucleo centrale, si aggiungono le due principali arterie viarie che collegano
il centro citta al contesto territoriale esterno: le vie Azzone Visconti e C.so Martiri
della Liberazione; '

nell’area identificata come Distretto urbano sono presenti la stazione ferroviaria €

il porto lacuale;

Nel dettaglio fanno parte del Distretto Urbano del Commercio della citta di Lecco.le
seguenti vie: " ' o - e
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Affari (Degli)
Bovara Giuseppe
Cattaneo Carlo
Cermenati Mario
Costituzione (Della)
Diaz Armando
Granai

[sonzo

Marco D'Oggiono
Mazzini Giuseppe
Ongania Giuseppe
Roma

Santa Marta
Torchio (Del)

Visconti Azzone
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Airoldi Amilcare
Cairoli F.LIi

Cavour Camillo Benso
Cima Aronne

Dante Alighieri
Europa

Grassi Giovan Battista
Lega Lombarda
Martiri Della Liberazione
Montenero

Parini Giuseppe

San Giacomo

Sassi Salvatore

Torre (Della)

Volta Alessandro
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Anghiteri Giacomo
Canonica

Centronie

Cornelio Francesco
Del Pozzo

Garibaldi Giuseppe
Grossi Tommaso
Manzoni Alessandro
Mascari Don Antonio
Nava Pietro (Parte)

.Resinelli Giuseppe

San Nicold

Sauro Nazario

Venti Settembre {XX
Settembre)




Lo stato di fatto

La ricordata generale situazione di difficolta in cui versa il settore del commercio e
riscontrabile anche a Lecco, citta in cui la concentrazione commerciale, la concorrenza tra
i diversi format e la progressiva dismissione delle unita produttive ha da tempo mutato oli
equilibri & innescato elementi di preoccupazione in una realta che comunqgue rimane tra le

pili ricche e con la maggior capacita di spesa di tutta Italia.

Il movimento delle imprese commerciali al dettaglio nell’ultimo guinquennio in tutta la
citta di Lecco pud essere sintetizzato dal seguente grafico: '

Rielaborarione s dati: CCIAA di Lecco-Infocamere (banca dati MOYIMPRESA) e Comune di Lecce

Nel periodo analizzato ta movimentazione delle imprese ha visto un andamento di forte
crescita nel biennio 2003-2005, un periodo di stabilita nel 2006 e a partire dal IV trimestre
del 2006 un lento processo di diminuzione con un rallentamento avvenuto nel 2008. La
stabilita del processo & confermata anche dalle previsioni dell’Gsservatorio Fconomico
Provinciale circa la congiuntura economica lecchese del 3° trimestre 2008 che riportano
per il commercio e i servizi un’attesa di sostanziale stabilita per qguanto riguarda il volume
d’affari e Voccupazione, fatto questo che fa ben sperare in una stahbilita nei prossimi anni
per le aziende che riusciranno a sopravvivere in un contesto macroeconomico di certo non

favorevole.

il rilancio del settore quindi non pud effettuarsi su fattori esterni {congiuntura economica
favorevole, ripresa dei consumi), ma spetta piuttosto ai negozianti, ancora piti che in
passato, qualificare e riposizionare continuamente la propria offerta commerciale e, oggi
piti che mai, trovare forme integrate di collaborazione non solo con gli altri operatori del
settore ma anche con le istituzioni presenti sul territorio e con tutti gli altri soggetti in
grado di creare quelle sinergie necessarie al rilancio della citta (ad esempio turismo e

artigianato).

Notevole appare la difficoltd del singolo a competere con forme organizzative “moderne”
“in cui vige un effettivo coordinamento tra operatori, un vero e proprio regolamento: di




“condominio” e una cabina di regia riconosciuta e in grado di operare per il bene di tutti
gli operatori che operano all’interno dello stesso spazio-marchio (centri commerciali,

parchi commerciali, outlet, etc,).

Riuscire ad attivare anche per i negozi di vicinato che operano nei centri storici questa
logica di sisterna, avviando forme di gestione coordinata d’investimenti e interventi & la
vera sfida da vincere per rilanciare il commercio in forma tradizionale.




Obiettivi preposti e Risultati attesi

Il Piano degli Interventi di Distretto recepisce e fa proprie le azioni progettuali emerse nel
corso del confronto avviato grazie allo studio con i commercianti, Confcommercio,
Amministrazione Comunale, CCIAA di Lecco, soggetti e istituzioni confluite nel
partenartiato del Distretto (unica eccezione la Provincia). Tra le varie azioni prospettate
nello studio, i partner hanno scelto di concentrarsi sulle pill urgenti e immediatamente
percorribili, a cui se ne sono aggiunte altre frutto della volonta e progettualita dei singoli
partner. Coerentemente con le finalita del Bando Regionale, tali iniziative rappresentano

solo il primo spunto attuativo di un ben piu ampio programma d’intervento, concordatoe tra
che si dipana su di un arco temporale quinquennale e che prevede

i partner,
di azioni di cui quelle rientranti nel

I’implementazione di un ben pil vasto programma
Piano rappresentano solo la fase iniziale di start-up.

Gli obiettivi generali del progetto sono sintetizzabili nei seguenti punti:

Rilanciare e valorizzare il commercio di vicinato e I’attrattivitd complessiva del
centro urbano delle citta di Lecco;

Ridurre la frammentazione di azione, la dispersione di energie e risorse
economiche e professionali dovute alla presenza di pluralita d’iniziative e soggetti
attuatori. | vincoli stessi imposti dal bando regionale, la crescente consapevolezza
dei soggetti partner sulla necessita di avviare una strategia unica d’azione che
superi le logiche individualistiche troppo spesso attuate nel recente passato,
rappresenta uno stimolo unico per i soggetti pubblici e privati coinvolti, che ha gia
dato primi importantissimi risultati (vedi studio per il rilancio del settore

commercio). |l DUC & dunque una occasione unica per attuare concretamente

- -anche a Lecco un approccio sussidiario ai problemi della.citta, per applicare una
- metodologia -~ d'azione e :di approccio innovativo,” favorire un maggior -
coordinamento tra i diversi settori dell’Amministrazione Comunale e tra questi, la

CClAA e la Confcommercio Lecco;

Accrescere il numero di visitatori e consumatori potenziali presso i negozi della
citta, attraverso ta diffusione di un’immagine attrattiva del centro e lo sviluppo
coordinato di eventi tudici, ricreativi, turistici e culturali, volti ad e comunicare
una visione unica ed accattivante del centro e degli operatori del settore. o

Inoltre attraverso il Programma d’intervento s'intende:

accogliere e far proprie le pil recenti tinee gUida elaborate da Regione Lombardia
(DG Commercio, Fiere e Mercati) per lo sviluppo del commercio di vicinato nei

centri storici;

convogliare intormno ad un unico percorso risorse finanziarie provenienti da una
pluralita di soggetti (Regione Lombardia - CCIAA Lecco - Amministrazione
Comunale, Associazioni, Privati) in una logica condivisa di sistema. '

Gli obiettivi specifici che si intendono raggiungere con ogni singolo investimento proposto
sono stati delineati sia come risposta immediata alle criticita emerse dallo studio, sia
come tentativo di soddisfare le nuove istanze provenienti dal territorio e dai partner .
dell’accordo di distretto, esito dell’attivita di concertazione attuata finora. '




Ciascun obiettivo specifico & correlato a ben definiti indicatori di risultato, cosi da
monitorame Pattuazione nel tempo, permetiere una verifica oggettiva dell’efficacia

complessiva, apportare con rapidita eventuali azioni correttive.

Gli obiettivi di risultato definiti, sono frutto di un percorso progettuale articolato, che -
nasce dall’analisi della situazione del settore a cui si cerca di trovare soluzione attraverso
la proposta di coerenti interventi progettuali. Le tabelle che seguono esprimono in modo
sintetico la correlazione descritta tra i vari componenti, e chiarifica i passi operativi che
hanno portato i partner a privilegiare oggi alcuni percorsi progettuali rispetto ad altri, che
rimangono comungque validi e potrannc essere attuati nel secondo periodo di

programmazione.
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Come evidenziato nelle tabelle riassuntive riportate sopra, il Piano d’Interventi del DUC di
Lecco cerca di dare compiuta soluzione alle problematiche evidenziate dalle istituzioni
locali e dagli stessi operatori commerciali e confluite in modo organico nello studio
realizzato nel corso dell’estate 2008; le azioni proposte sono dungue espressione coerente
delle esigenze espresse dai partner, sono funzionali agli obiettivi definiti nel Piano e
perseguono risultati concreti e misurabili, infine rappresentano solo un primo passo Verso
I'implementazione di un ben pill articolato e completo piano di attivita che tutti i partner
hanno concordato di attuare nel tempo, secondo le priorita che di volta in volta il contesto
evolutivo renderd pill urgente realizzare, ma i cui confini e contenuti sono gia stati

delineati e condivisi dat partner.

Il Dottor Flavio Polano, dirigente del settore Risorse Umane e Attivita Economiche e
Produttive del Comune di Lecco, & stato individuato come responsabile unico per.la
realizzazione delle azioni previste dal Piano, non si pud parlare di un vero e proprio “Town
Center Manager”, ma tale incarico rappresenta certamente gid un importantissimo
risultato e fattore di novita assoluta, sia di metodo che di merito, per il contesto locale.

La Partnership Distrettuale ha infatti riconosciuto la necessita:

Metodo: di disporre di un unico referente con competenze tecniche adeguate e
qualificate, che possa promuovere, coordinare e monitorare nel tempo tutte le attivita

previste nei 18 mesi di durata dell’Accordo di Distretto;

Metodo e Merito: di garantire continuita e efficacia d’azione attraverso
Uindividuazione di un unico referente che sappia fungere da elemento di sintesi tra le
linee guida individuate dai Partner e i numerosi interlocutori pubblici e privati,

chiamati alla loro attuazione;

Metodo: d’introdurre una figura professionale con t_:ompetenz_e e responsabilita
specifiche e trasversali, con forte mandato. da parte dei Partner che € auspicabile
rappresenti la prima esperienza professionale chiamata ad evolversi nel tempo a
venire nelle pit articolate e autorevoli figure di Manager di Distretto Urbano.

Nello specifico il Dott. Polano, su mandato dei Partner dovra:

Rappresentare e lavorare in modo trasversale con tutti i portatori d’interessi
dell’area urbana individuata quale DUC; : '

sviluppare ed implementare gli interventi presenti nel pianc d’azione proposto;
raccogliere nuovi spunti progettuali da sottoporre al vaglio dei parther;

restituire con cadenza regolare, informazioni sullo sviluppo dei lavori e sui risultati
raggiunti. : .

la presenza di un centro di responsabilitd ben identificato ci sembra rappresenti un
fattore importante e qualificante Uiniziativa, cosi come la chiara distinzione tra
responsabilita d’indirizzo politico - strategica (di competenza dei partner) e compiti di
coordinamento operativo, assegnato al dirigente incaricato. Questi elementi potranno
contribuire a tradurre con maggiore rapidita ed efficacia le linee guida previste e ridurre
le diseconomie di scopo indotte da un progetto complesso ed articolato che implica

processi decisionali di difficile attuazione.
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LE SCHEDE PROGETTUALI

Il programma d’intervento esposto nel capitolo 1 del presente documento interviene
direttamente nelle seguenti quattro misure d’azione proposte dal bando regionale:

Comunicazione e marketing del Distretto del Commercio, nel senso di rendere.
conoscibile e valorizzare il “neonato” Distretto Urbano del Commercio delta citta
di Lecco come “sistema formalizzato”, esistente, vivo ed in grado da un lato di
offrire un supporto alle necessita dell’offerta commerciale della rete distributiva
di vicinato del centro cittd, sostenendola e promuovendola, e dall’altro di
soddisfare i bisogni dei consumatori e residenti dell’area;

Promozione ed Animazione, nel senso di migliorare la ricca offerta di eventi e
manifestazioni rendendola maggiormente attrattiva sia dal punto di vista della

proposta che della comunicazione.

Interventi strutturali di qualificazione urbana, attuati sia da proponenti pubblici
che privati volti a rendere maggiormente accattivante l'area dal punto di vista del

decoro urbano, della sicurezza, della innovativita.

Accessibilita e mobilita come i due elementi da sviluppare per agevolare ’accesso
all’area distrettuale sia nel senso di riorganizzazione viaria e segnaletica che nella

maggiore affluenza e attrattivita.

Queste linee d’intervento sono quelle che maggiormente rispondono alle criticita evidenti
all’area emerse dallo studio effettuato e dal processo di concertazione promosso sul
territorio €, per questo motivo, ne richiedono Uimmediata attuazione e necessitano

'immediato drenaggio di risorse,

Indiretto e trasversale & ivece I'approccio alle altre due tematiche proposte dal bando..

La tematica relativa alla Sicurezza del Distretto & affrontata attraverso gli investimenti
dei beneficiari indiretti del programma ovvero i singoli negozianti che aderiranno al bando
indetto e destinato pill genericamente alla riqualificazione urbana dell’area e che
decideranno di investire in impianti di videosorveglianza e allarme, anche collegati con le

Forze dell’ordine o con Servizi di Vigilanza privati.’

la tematica della gestione di servizi in Comune, viene presa in esame mediante due
diverse linee d'intervento previste. Innanzitutto in relazione alla gestione della
segnaletica informativa mediante pannelli a messaggio variabile installati in luoghi
strategici dell’area. Perché la linea d’intervento risulti efficace & stato previsto un
aggiornamento almeno settimanale degli stessi e per questo sara necessario individuare un
apposito soggetto gestore di tale segnaletica. In secondo luogo in relazione alla puntuale
manutenzione, a carico degli esercenti commerciali aderenti alt’iniziativa, dei nuovi
elementi di arredo urbano previsti nel progetto “Lecco: un vaso per it centro”. Anche in
questo caso dovra essere individuato un soggetto incaricato di coordinare il monitoraggio
del buono stato di conservazione ed eventualmente provvedere alla sostituzione delle
fonti lurminose collocate all’interno dei vasi, e delle piante/fiori prescelti e collocati nel
vaso; a riparare eventuali rotture o provvedere ad eventuali necessita di sostituzione degli
elementi fisici d’arredo; a svuotare gli eco-tubi/cestini annessi agli elementi; ad
aggiomare periodicamente i pannelli informativi adiacenti-agli elementi d’arrece con le
iniziative in programma per animare il DUC o atre informazioni o eventuali pubblicita di

Sponsor, ecc.
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= Azioni di Comunicazione e Maketing di Distretto

1 Creazione e diffusione logo del DUC di Lecco

Soggetto attuatore CONFCOMMERCIO DI LECCO

Esercenti presenti nel territoric di riferimento e consumatori finali

Soggetto destinatario

ST

1. COMUN!CA?IONE E MARKETING D DISTRETTO

Tipolegia intervento

Tipo di intervento 1.1 Sviluppe di azioni di marketing funzionale alla Valorizzazione del Distretto

= Spese per I'erogazione di servizi di interesse collettivo funzionali atle

Tipologia di spesa
attivita commerciali

ammissibile

FINALITA’
Finalita principate dell’intervento & quella di ottenere Uimmediata riconoscibilita del

nuovo Distretto Urbano a tutti.

Dat punto di vista della domanda commerciale dovra essere immediato individuare un
luogo cittadino attrattivo, gestito in modo particolare, in cui ¢ piacevole trascorrere il
proprio tempo ed effettuare acquisti di qualita.

Dal. punto 'di vista. deli‘_offerta,_,commercial_e,...doVré essere créato negli esercenti.

commerciali presenti nell’area il senso di appartenenza ad un sistema distrettuale ben
riconoscibile, che promuove azioni ben precise di politiche a favore del commercio, che li
sostiene nell’affrontare le difficoltd strutturali del momento congiunturale guidandoli in

alcune scelte di sistema.

CONTENUTI _ _

{’intervento in oggetto & stato promosso dall’Associazione dei Commercianti di Lecco
{Confcommercio lLecco), che ne sara il soggetto attuatore, e consiste nella ideazione,
creazione e diffusione del marchio/logo detl Distretto Urbano del Commercio della citta di
Lecco da utilizzare in tutta la comunicazione distrettuale (iniziative, conferenze stampa,
ecc.). Esso sara proposto agli esercenti come logo aggiuntivo da apporre sulla propria
vetrina (oppure da utilizzare nelle loro shopping bag) per segnalare 'appartenenza

dell’esercizio al progetto.

1’ideazione del marchio richiede Uintervento di un soggetto competente che nel nostro
caso & stato identificato nello studio associato di pubblicita, grafica, packaging,
comunicazione, design, eventi, multimedia “ASSOCIATI OPENSPACE 3.0” di Lecco.

La referente detlo studio Nicoletta Ghislanzioni ha predisposto un preventivo che prevede
le seguenti vodi di spesa: - S :
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- progetto nuovo marchio/brand € 1.300,00 + VA

- fornitura file esecutivo € 150,00 + IVA
realizzazione di illustrazione particolarmente elaborata € 900,

studio e ricerca del nome del brand € 900,00 + IVA

00 + IVA

Il totale di spesa prevista & quindi di € 3.250,00 +1VA

Le tasse relative alla registrazione del marchio coliettivo sono:

- € 337,00 per il primo deposito (10 anni}
- € 202,00 per la rinnovazione decennale.
‘Agli es
vetrina, e per chi lo volesse, da utilizzare nelle loro shopping bag. L’obiettivo immediato
che si vuole ottenere & quello di segnalare l’appartenenza dell’esercizio al progetto e
nello stesso tempo promuovere la conoscenza del distretto stesso tra i consumatori.

| "associazione Confcommercio Lecco ha infine contattato it fornitore “CASA EDITRICE
STEFANON! sri” di Lecco per la predisposizione di un preventivo destinato alla
realizzazione di n.600 vetrofanie di misura 10x10 stampate a quatiro colori su pvc.

Il prezzo preventivato per la realizzazione & di € 510,00 + VA,

DURATA

|’intervento, come evidenziato, si articola in tre fasi sequenziali tra loro. Ideazione e
registrazione del “marchio”DUC sono previste entro giugno 2009. Successivamente saranno
realizzate e distribuite le vetrofanie, ma comungue sempre entro il mese di giugno.

COPERTURA FINANZIARIA

L’Associazione provvedera ad effettuare il pagamento richiedendo a Regione Lombardia un
contributo pari al 50% della spesa prevista

Fonte 2008 2009 2010 201 2012
Comune Lecco

CCIAA LECCO

CONFCOMMERCIG LECCO 2.149,50

Privati " :

Reg. Lombardia 2.149,50

tot 4.299,00

2 Studio della profilazione del consumatore e del residente “tipo”

Soggetto attuatore

Soggetto destinatario Esercenti presenti nel territorio di riferimento -
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Tipologia intervento

Tipo di intervente 1.1 Sviluppe di azioni di marketing funzionale alla Valorizzazione del Distrette

> Spese per 'erogazicne di servizi di interesse collettive funzionali alle

Tipologia di spesa
attivitad commerciali

ammissibiie

FINALITA’

[dentificare i bisogni e le aspettative dei possibili fruitori dell’area distrettuale per
soddisfarle mediante precise azioni, & gquesta la principale finalita dell’analisi
approfondita della domanda commerciale dell’area jdentificata che si‘intende effettuare.
Analogamente a quanto effettuato per lo studio  dell’offerta commerciale,
I’approfondimento della tematica potra fornire interessanti spunti di riflessione ed
elementi per la determinazione di particolari politiche commerciali, o interventi integrati

di sistema a favore della clientela.

CONTENUTI

Scopo dell’intervento & quello di realizzare un approfondito studio e profilazione del
"consumatore tipo” e del “residente” del distretto. Sono queste due tipologie di soggetti

quelli che sono stati identificati come principali target di riferimento.

DURATA

La realizzazione dello studio potra essere effettuata anche nel secondo periodo di

programmazione e pertanto ad oggi-non si.é ancora provveduto alla fissazione delle risorse
necessarie ed individuato il soggetto attuatore. B

COPERTURA FINANZIARIA

Ancora da definire il quadro finanziario dell’intervento
2008 2009 2010 . 2011 2012

Fonte

Comune Lecco

CCIAA LECCO
CONFCOMMERCIO LECCO
Privati '
Reg. Lombardia

iot

3 Studio dell’offerta commerciale presente nell’area

Soggetto attuatore CCiAA DI LECCO + CONFCOMMERCIO DI LECCO

Soggetto destinatario ‘| Esercenti presenti nel territorio di riferimento e consumatori finali

Tipologia intervento 1. COMUNICAZIONE E MARKETING Di DISTRETTO
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Tipo di intervento 1.1 Sviluppo di azioni di marketing funzionale alla Yalorizzazione del Distretio

o Spese per I'erogazione di servizi di interesse collettivo funzionali alle

Tipologia di spesa
attivitd commerciali

ammissibile

FINALITA’

Come gia descritto in precedenza, CCIAA di Lecco, Provincia di Lecco e Confcommercio
Lecco sono stati i soggetti promotori, nel giugno 2008, di un’analisi di mercato che
descrivesse in modo approfondito e dettagliato I’offerta commerciale presente nel centro
delle citthd di lecco, Merate e Casatenovo e dal titolo “PROGETTO INTEGRATO DI
VALORIZZAZIONE E SVILUPPO DEL COMMERCIO DI VICINATO PER | CENTRI URBANI DELLE
CITTA’ DI LECCO - MERATE - CASATENOVO”. Di fondamentale importanza per la decisione
di alcune linee d’azione inserite nel Programma d’Intervento ¢ stata la parte del

documento focalizzata sul conteso urbano del capoluogo.

‘Lo studio ha consentito di evidenziare i punti di forza e di debolezza presenti nell’area e
partendo da questi ha stimolato un dibattito a vari livelli tra istituzioni pubbliche e private
che ha consentito la realizzazione del Programma d’intervento del Distretto.

CONTENUTI

Si rimanda al documento pubblicato per maggiori dettagli.

DURATA
L’intervento & stato completamente realizzato all’interno della fempistica di realiizazione
di spesa prevista dal bando regionale.

COPERTURA FINANZIARIA

|7intervento & stato cofinanziato da tre soggetti: CCIAA di Lecco, Provincia di Lecco {la cui
quota & stata assunta in carico € materialmente pagata da CCIAA di Lecco),
Confcommercio Lecco. Di seguito gli esborsi effettuati e il periodo di pagamento.

Fonte 2008 2009 2010 2011 2012
Comune Lecco e ’

CCIAA LECCO 19.800,00

CONFCOMMERCIO LECCO 4.200,00

Privati

Reg. Lombardia :

tot 24.060,00
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= Promozione e animazione

1 Eventi ed Animazione: Calendario unico e piano coordinato di
iniziative

Comune di Lecco + CCIAA di Lecco

Soggetto destinatario Esercenti presenti nel territorio di riferimento e consumatori finali

Soggetto attuatore

2. PROMOZIONE E ANIMAZIONE

2.1 Campagna di promozione
> Costi per Porganizzazione di iniziative e di campagne di promozione

Tipotogia intervento

Tipo di intervento

Tipologia di spesa . , : . . : : L.
ammissibile e Cost! perl orgarflzzaz_lone c.h eventie mamfestaz_mm‘ m

>  Costi per la realizzazicne di brochure e materiali editoriali
FINALITA’

soggetti interessati un calendaric unico di eventi

1) Stabilire in pienc accordo con tutti i
area DUC e quindi

di animazione territoriale finalizzato a creare occasioni di accesso all’
indirettamente incentivare le occasioni d’acquisto

2) Fissare un piano coordinato di iniziative di valorizzazione del settore commerciale della
citta, tramite accordi per concordare un calendario di aperture straordinarie dei negozi,
iniziative. promozionali congiunte e che coinvolgano ad. esempio negozianti, ristorator,
albergatori, enti di promozione turistica. . Sl e R

CONTENUTI _
Definire un piano concordato d’iniziative ed eventi di animazione seguendo particolari
filoni tematici da svolgersi lungo tutto Uarco dell’anno. Parteciperanno alla stesura del

cartellone le associazioni del commercio, gli operatori culturali, economici e sociali
(commercianti, pro loco, associazioni culturali, informagiovani, ecc.) cosi da evitare
sovrapposizioni © incompatibilita tra le iniziative e finalizzare meglio Uattivita di

animazione alle opportunita di business.

Tutti gli eventi avranno una immagine coordinata e dovranno essere opportunamente
ti mediante depliant, brochure e materiale editoriale. Tutto gquesto per

pubblicizza
la comunicazione dell’iniziative e l'identificazione detl vari

rendere maggiormente efficace
target di utenti.

Il calendario degli eventi terra conto anche della possibilita di aperture straordinarie dei
negozi e di iniziative particolari del tipo “le vie in mostra” o “mercatini tematici”. '

DURATA
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L’intervento in programma sara reahzzato per almeno tutta la durata triennale
dell’Accordo di Distretto anche se si presume gia la possibilita di allungarne la durata ad

almeno un periodo qumquennaie
L’avvio avverrd nel 2009, con la realizzazione di un calendario unico di iniziative da

attuarsi nel corso dei primi sei mesi di attivita del Distretto, previsti da Giugno 2009 a 31
Dicembre 2009. La programmazione successiva poi sara decisa nell’anno precedente per

{’anno seguente.

COPERTURA FINANZIARIA
Fonte . 2008 2009 2010 2011 2012
Comune Lecco 7.500,00 | 7.500,00
CCIAA LECCO 2.500,00 | 2.500,00
CONFCOMMERCIO LECCO
Privati
Reg. Lombardia 10.000,00 | 10.000,00
tot 20.000,00 ; 20.000,00
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>Interventi strutturali di qualificazione urbana

1 Progetto “Lecco: un vaso per il centro”

Soggetio attuatore Soggetti privati da selezionare tramite bando

Consumatori finali

Soggetto destinatario

Tipologia intervento 3. Interventi strutturali e di qualificazione urbana

3.3 Qualificazione e sistemaziene finalizzati a facilitare la fruibilita deghi

Tipo di intervento spazi urbani annessi al BUC
1;5::;%;;{2 spesa = Acquisizione di nuove attrezzature per arredo urbano
FINALITA’

’analisi dell’offerta commerciale presente nel territorio ha evidenziato che il centro
storico di Lecco, pur essendo un luogo gradevole necessita di elementi d’arredo accesso
particolari e vivaci, che aumentino attrattivita e la piacevolezza del contesto. Inoltre, in
certi periodi di alta affluenza turistica, il territorio urbano & sporco per la mancanza, nel

numero e nella capienza, di cestini di raccolta rifiuti.

‘Architettonicamente la zona centrate presenta un profilo generalmente omogeneo: la
- maggior parte degli edifici risale alla seconda meta dell’8G0 ed & generaliente in buodno
stato di conservazione, i rimanenti palazzi sono stati costruiti negli anni 70 e '80 e pur

conferendo dignita ed eleganza alle vie, non ne consentono I’esaltazione estetica.

Da qui nasce l'idea e la necessita di creare nelle vie oggetto d’intervento un nucvo ¢
accattivante disegno d’insieme al percorso commerciale che valorizzi le realta

commerciali presenti, creando un effetto scenografice unico.

CONTENUTI

il progetto in programma consiste in un vero & proprio studio integrato di arredo urbano ed
& stato denominato dall’architetto proponente Virginia Tentori “Lecco: un vaso per il

centro”.

L’idea progettuale consiste nel posizionare, inizialmente in via sperimentale nelle vie
Cavour, Roma, Cattaneo, Cairoli e Mascari un numero significativo, da un minimo di n. 95
ad un massimo di n.150, di vasi bianchi in politilene, iltuminati al toro interno e dotati di

piante arboree.

} vasi di diverse dimensioni, alcuni alti altri pil bassi, disposti singotarmente o a gruppi,
posizionati in precisi punti delle vie permettéranno, mediante le lud posizionate al loro
interno la creazione di una vera e propria linea luminosa soffusa in grado di dare
continuita alle vie coinvolte e creare un effetto scenografico di contesto unico.

75 -




Il preventivo presentato dall’architetto Virginia Tentori prevede il sostenimento di una
spesa variabile da € 130.000,00 a € 185.000,00 in relazione al numero di vasi collocati
ossia da un minimo di n.95 ad un massimo di n.150. Si rimanda al dettaglio del progetto

fornito in allegato per tutti gli ulteriori dettagli.

L’iniziativa sara comunicata ai singoli negozianti attraverso la proposta di sottoscrivere
una apposita scheda di preadesione predisposte ed inviate dal Comune di Lecco e raccolte
fino alla fine del mese di febbraio. L'acquisto avverra invece in seguito alla partecipazione
all’apposito bando multimisura che sara predisposto e pubblicato dal Comune di Lecco in
qualita di capofila e che prevede un contributo pari al 75% della spesa sostenuta. | lavori
di posizionamento dei vasi e di allacciamento alla rete elettrica comunale verranno
sostenuti dal Comune di Lecco. La manutenzione & invece affidata al commerciante
acquirente. Considerando la durata nominale delle lampade di 100.000 ore/cad come
descritto in precedenza e ipotizzando un’accensione di 3.300 ore/anno/cad (dato
convenzionale per illuminazione pubblica) si comprende come. i costi di gestione del
progetto siano relativi alla sola programmazione della centralina e del periodico controllo

dello stato di manutenzione del verde.

DURATA

Le schede progettuali di preadesione all’iniziativa saranno inviate ai negozianti all’inizio di
gennaio € dovranno essere restituite compilate entro il 29 febbraio. Il perfezionamento
dell’acquisto avverrd in seguito all’approvazione della fattibilita del progetto da parte
degli uffici comunali competenti. Il bando attraverso it quale i singoli esercenti
richiederanno di sottoscrivere la quota d’acquisto del vaso sara pubblicato nel mese di
maggio con termine di presentazione delle domande.entro fine giugno. Tenendo conto dei
- . tempi tecnici di valutazione delle domande e.di pubblicazione delle graduatorie s ipotizza:

che ciascun aderente versera quindi ta sua guota d'acquisto rendicontando ia spesa

spstenuta entro it 31712 2009.

COPERTURA FINANZIARIA

i Comune di Lecco, considerando il progetto strategico per la riuscita del BUC, ha deciso
di cofinanziare il progetto con proprie risorse, permettendo cosi agli esercenti
commerciali di ottenere, intervenendo per il 25% della spesa complessiva (con un minimo
di impegno previsto di € 32.500,00), un contributo pari al 75% della spesa (erogato per il

50% da contributo Regione Lombarda e 25% da Comune di Lecco).

Fonte 2008 2009 2010 2011 2012
Comune Lecco : 32.500,00 '

CCIAA LECCO

CONFCOMMERCIO LECCO

Privati . 32.500,00

Reg. Lombardia 65.000,00

tot 130.000,00

2 Interventi privati di riqualificazione

Soggetti privati da selezionarsi mediante apposito bando

Soggetio attuatore
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Soggetto destinatario Consumatore finale

3. Interventi strutturali e di qualificazione urbana

Tipologia intervento

3.1 Qualificazicone estetica degli immobili e degli spazi destinati al commercio

Tipo di intervento in sede fissa

= Interventi per la messa a norma di aree connesse allo svolgimento
dell’attivits commerciale (con particolare riguardo all’adeguamento e al
rispetio delle normative d'igiene}

2 Acquisizione di nuove attrezzature con spazi esterni a locali

Tipologia di spesa comrn-erciali {tenc?ef, dehors_, fcavoli e'sedie fia es?_;erno, ecc.)‘

ammissibile £ Lavori e opere edili per [a risistemazione di facciate e fronti strada

pertinenti ad attivita commerciali

© Realizzazione di impiantistica multimediale per l'utilizzo di tecnologie
innovative in funzione dello svolgimento dell’attivitd commerciaie
(cablaggio, aree wi fi, ecc.) '

FINALITA

La presenza di negozi vuoti e Uelevato turnover, soprattutto nelle vie pitl vicine al
perimetro territoriale del Distretto, porta ad un certo degrado delle zone commerciali
interessate e riduce [lattrattivitd complessiva della citta. Per questo si intende
riqualificare ed innovare la rete distributiva di vicinato presente nel contesto urbano
complessivo del DUC principalmente nei aspetti della sicurezza, del decoro urbano,

dell’igiene, detle nuove tecnologie.

CONTENUTI

-. Conquesto intervento si intende innanzitutto offrire agli-operatori commerdciali-presenti .

nel distretto i'opportunita di un  sostegnc a fronte di investiment strutturali di -
qualificazione urbane dell’esercizio commerciale. A latere sara possibile anche qualificare
il fronte negozio/vetrine in fase di turnover o di ristrutturazione mediante Uinserimento di
pannelli di copertura con immagini della cittd, di shopping e limitati spazi pubblicitari.
Potrebbero essere coinvolti in queste iniziative anche le scuole cittadine, avviando ad
esempio concorsi per la decorazione del fronte negozio - vetrine, quando non il loro

utilizzo come spazi espositivi mentre i locali sono vuoti.

Il sostegno consiste in un contributo pari al 50% delle spese d’investimento effettuate dai

singoli esercenti e destinate a:

messa a norma di aree connesse allo svolgimento dell’attivita commerciale con
particolare riguardo ad adeguamento e rispetto di normative d’igiene;

acquisizione di nuove attrezzature destinate a spazi esterni ai locali commerciali

(tende, dehors, tavoli e sedie da estemo, ecc.);
lavori e opere edili per la sistemazione di facciate e fronti strada pertinenti ad

attivita commerdiali; _
realizzazione di impiantistica multimediale per Uutilizzo di tecnologie innovative;

miglioramento della sicurezza mediante instaltazione di nuovi impianti d’allarme e
videosorveglianza.

Sara predisposto per questo un apposito bando multimisura del quale forniamo in allegato
la bozza ad oggi predisposta. Il bando prevedera un adeguate periodo di raccolta delle
.- richieste di contributo, in modo tale da consentire al maggior numero di operatori

- commerciali presenti nell’area distrettuale di informarsi adeguatamente sul progetto
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(utilizzando gli sportelli delle associazioni degli esercenti del commercio presenti sul
territorio o gli uffici comunali preposti), programmare il piano d’investimento e reperire le
risorse necessarie per il finanziamento dell’iniziativa progettuale.

A tutti gli operatori commerciali presenti nel Distretto Urbano del Commercio della citta
di Lecco, sara inviata all’inizio di gennaio una scheda di preadesione all’iniziativa. Tale
scheda, ricompilata in tutti gli aspetti previsti e restituita entro il 29 febbraio 2009,
consentira di ottenere in fase di assegnazione delle risorse un punteggio aggiuntivo di

priorita.
Ulteriore priorita sard concessa agli esercenti che alla data di presentazione della scheda
di adesione o della domanda di contributo non avranno ancora effettuato gli investimenti.

DURATA

Presupponendo ’approvazione del DUC da parte di Regione Lombardia entro il 30/04/09,
la tempistica ipotizzata & la seguente: '

Pubblicazione bando 15/05/09

Scadenza presentazione domande 30/06/09

Pubblicazione graduatoria 31/07/09

Attuazione investimenti ammessi 31/07/09 - 31/07/10
15/09/10

Rendicontazione entro il

COPERTURA FINANZIARIA

Poiché presumibilmente gli investimenti saranno effettuati dai singoli esercenti in tutto it
periodo di riferimento (e per alcuni anche sfruttando la retroattivita di spesa prevista al

01/06/2008), si &

COB0%nel 2040, e T
Fonte 2008 2009 2010 ] 2011 2012
Comune Lecco
CCIAA LECCO
CONFCOMMERCIQ LECCO
Privati - 91.925,25 | 91.925,25
Reg. Lombardia o 91.925,25 | 91.925,25
tot _ 183.850,50 | 183.850,50

3 Palazzo delle identita culturali: sala polifunzionale dedicata al
commercio _

Soggetto attuatore Comune di Lecco

Soggetto destinatario Esercenti del commercio - Consumatori finali

3. Interventi strutturali e di qualificazione urbana

Tipologia intervento
Tivo di intervento ' 3.3 Qualificazione e sistemazione finalizzati a facilitare fa fruibilita degli
P spazi urbani annessi al DUC _ '
Tipologia di spesa >  Acquisto di attrezzature, impianti e strutture funzionali alPerogazione di
ammissibile servizi di interesse collettivo funzionali all’attivita commerciale -
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FINALITA’
Dall’attivita di concertazione effettata sul territorio & emersa la mancanza nell’area di un
verc e proprio polo attrattivo specificamente dedicato al commercio e situato in posizione

strategica nell’area distrettuale identificata.

Si & cosi pensato-di individuare una struttura fisica “dedicata” alle politiche di promozione
della cultura del consumo e del commercio. In altre parole di realizzare una sala
polifunzionale nella quale organizzare convegni e dibattiti con tematiche connaturate al
cornmercio e al consumo e da collegarsi ad eventi di animazione presenti sut territorio. Ad
esempio durante V'iniziativa “Pane in piazza” promossa dai panificatori all’interno della
sala polifunzionale potrebbe essere organizzata una settimana di incontri dedicata alle
tradizioni alimentari lecchesi o alla buona tavola, magari coinvolgendo anche i ristoratori
presenti nell’area nell’offerta di menu particolari. Oppure organizzare la settimana della
moda nella quale si potrebbero unire incontri con stilisti o industriali presenti nel
territorio a iniziative quali sconti nei negozi di abbigliamento presenti sul territorio, ecc.

In questo modo si riuscirebbe ad agevolare la permanenza nelle aree prescelte di turisti e
consumatori creando nuove opportunita di acquisto.

CONTENUTI

1a scelta di una struttura adeguata ad ospitare la sala polifunzionale dedicata al
commercio e all’attivazione delle politiche commerciali & caduta sul “Palazzo delle
identitd culturali”, di piazza XX. Settembre, luogo di notevole interesse turistico
posizionato nel centro dell’area distrettuale e quindi in posizione strategica per fungere

come polo attrattore di consumatori.

It progetto “Palazzo delle identita culturali” consistente nella-realizzazione.di una sala. ... . ... .

multimediale polifunzionate di una superficie di mq. 175 dedicata all’erogazione di servizi
di interesse collettivo funzionali alle attivith commerciali quali ad esempio incontri e

convegni destinati a formare una “cultura del consumo”.

Il progetto esecutivo, approvato con determinazione dirigenziale n.70 del 6 giugno 2007
del Settore PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO LAVORI PUBBLIC! E VIABILITA’
prevede la realizzazione della sala polivalente dedicata al commercio al secondo piano
del palazzo. Essa ha una superficie complessiva di 175 mq, di cui 136 predisposti per
piccole mostre, eventi, incontri, cerimonie e 39 mgq dedicati ad un piccolo ufficio. La
posizione della sala si presta anche all’offerta di eventuali servizi di baby-parking in
concomitanza degli eventi’ organizzati, essendo facilmente collegabile con la ludoteca

predisposta al primo piano.
La ristrutturazione del palazzo prevede anche [a realizzazione di una nuova cabina ENEL a
servizio del palazzo & un locale tecnico dedicato agli “eventi che saranno organizzati

nelle adiacenze.

L’importo relativo alla realizzazione della sala multimediale, completa di arredamenti,
- attrezzature e impianti, & stato stimato dagli uffici tecnici comunali pari a € 323.000,00

su un totate complessivo di progetto di€ 3.500.000,00.
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In allegato si fornisce la planimetria della sala in progetto.

DURATA

It progetto di recupero funzionalte dell’edificio & gia in corso e sono gia state sostenute le
seguenti spese: :

< anno 2006 € 49.879,04
+ anno 2007 € 118.397,20
< anno 2008 € 138.522,27.

La realizzazione completa della sala polifunzionale € prevista entro la fine del 2010.

COPERTURA FINANZIARIA

Per la realizzazione della spesa , in via prudenziale, & stato ipotizzato uno stato
d’avanzamento lavori graduale lungo due anni: il 2009 e il 2010.

Fonte 2008 2009 2010 2011 2012
Comune Lecco 120.250,00 | 120.250,00

CCIAA LECCO

CONFCOMMERCIO LECCO

Privati

Reg. Lombardia : 41.250,00 | 41.250,00

tot 161.500,00 | 161.500,00

- Accessibilita e mobilita -

1 Qualificazione viabilita: sistemazione viaria di Corso Martiri della
Liberazione

Soggetto attuatore Comune di Lecco

Soggetto destinatario Esercenti del commercio, Consumatori finali

Tipologia intervento 4, Accessibilita e mobilita

Tipo di intervento 4.1 Interventi di governe dei flussi di accesso al Distretto del commercio

Tipologia di spesa - . - . .
- TIE] ? j:
ammissibile £  QOpere di sistemazione viaria funzionale all’area d.l Distretto

FINALITA’

Corso Martiri della Liberazione & una delle due vie dell’area distrettuale che fungono da
collegamento tra il centro citta e le principali arterie di scorrimento esterne. L'arteria
viaria & la seconda via del DUC per addensamento di esercizi commerciali: in totale ve ne
sono 62, pari all’11% del totale del distretto, tuttavia lo stato di degrado & evidente: .
molto aito il turnover dei negozi, marciapiedi pressoché-inesistenti e spesso invasi dalie
automobili, difficolta di attraversamento pedonale per il continuo flusso autoveicolare,
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pavimentazione in asfalto che presenta notevoli discontinuita di superficie e barriere
architettoniche.

Risulta quindi indispensabile intervenite urgentemente per provvedere al miglioramento
del manto stradale e dei marciapiedi, ad abbattere le barriere architettoniche esistenti,

ad adeguare alle principali norme di sicurezza gli attraversamenti stradali.

CONTENUTI

L’intervento in programma, promosso dal capofila Comune di Lecco intende
riqualificazione Corso Martiri della Liberazione mediante la realizzazione di marciapiedi e
abbattimento delle barriere architettoniche esistenti nel tratto compreso tra Viale Dante e
\"intersezione con via Corti, consentendo un migliore passaggio dell’area distrettuale ai
pedoni e contestualmente abbattere le barriere architettoniche per permettere l'accesso

anche ai diversamente abili.

lo stato di progettazione de[[’intervénto & a livello normativo esecutivo.La deliberazione
di approvazione & la n.63/LP del 19 maggio 2008 e prevede un quadro economico
complessive di € 580.000,00.

Tutti questi accorgimenti dovrebbero garantire Ueliminazione dell’attuale situazione di
promiscuitd pedoni/auto e garantire la realizzazione di un canale pedonale continuo,
libero da ostacoli, di larghezza costante all’interno della quale viene prevista anche la
costruzione di un percorso tattile volto all’utilizzo delle persone ipovedenti.

" DURATA 7
La complessita dell’intervento prevede la sua realizzazione in un arco di tempo di 18 mesi.
L’avvio dei lavori & previsto nella primavera del 2009 e la fine lavori entro il 2010 (durata
lavori prevista: 256 giorni).

COPERTURA FINANZIARIA
La spesa & stata pertanto ripartita prudentemente sui due esercizi di competenza al 50%.
Fonte 2008 2009 2010 2011 2012
Comune Lecco 256.250,00 | 256.250,00
CCIAA LECCO _ :
CONFCOMMERCIO LECCO
Privati
Reg. Lombardia 33.750,00 | 33.750,00
tot 290.000,00 | 290.000,00
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2 Nuova segnaletica: Riorganizzazione dell’area ZTL

Soggetto attuatore Comune di Lecco

Fsercenti del commercio, Consumatori finali

Soggetto destinatario

4. Accessibilitk e mobilita

Tipolegia intervento
4.1 Interventi di valorizzazione degli strumenti di politica dei tempi e degli

Tipo di intervento orari
Z:rll)r?"ul?sﬁﬁifé spesa =  acquisizione di pannelli informativi e segnaletica coordinata
FINALITA’

Con la riorganizzazione dell’area si intende migliorare i flussi d’accesso e circolazione
alllinterno delle vie DUC per consentire il minore ingombro possibile dei percorsi
commerciali, agevolando cosi il pilr possibile la libera circolazione pedonale.

Altra finality dell’intervento & quella di valorizzare una politica di tempi e orari che
consenta una ottimizzazione degli orari di carico/scarico merci rispetto alla
frequentazione - pedonale dell’area, permettendo cosi di intervenite sulla U'incresciosa
concomitanza tra passaggio pedonale e commerciale e automezzi di trasporto merci.

- ---CONTERUTL - _ - o e
N progetto comunale, approvato con Direttiva di- Giunta 1D n.3259726, prevede ta completa
riorganizzazione della Zona a Traffico Limitato inserita nel cuore del Distretto mediante:

suddivisione della ZTL in zone in cuf tutte le strade sono organizzate a senso unico

di marcia
- nuovi orari di carico/scarice merci
- divieto di transito in Via Roma per autocarri
- divieto di sosta per tutti su via Cavour
obbligo di esposizione del disco orario per gli autorizzati _ :
riduzione sensibile del numero dei contrassegni emessi mediante un controllo di
quelli esistenti rivedendoli con nuove regole e Uestensione della validita estesa a 5

anmi per limitare le incombenze a carico dell’utenza.

Tutto questo a garanzia di una maggiore sicurezza pedonale e per consentire con maggiore
tranquillitd lo svolgimento dello shopping pomeridiano e serale o lo svolgimento delle
manifestazioni cutturali, musicali, ludiche programmate per animare il distretto.

DURATA _
L’avvio della riorganizzazione della zona ZTL richiede l'approvazione del progetto
esecutivo, approvato nel corrente mese di dicembre e net quale & stata predisposta la
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locatizzazione della cartellonistica stradale di accesso all’area. In breve tempo potra
quindi essere realizzato {’intervento.

COPERTURA FiNANZIARIA
Fonte 2008 2009 2010 2011 2012
Comune Lecco 7.300,00
CCIAA LECCO
CONFCOMMERCIO LECCO
Privati
Reg. Lombardia 1.000,00
tot ' : 8.300,00 | -
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3 Nuova segnaletica per viabilita in area DUC

Soggetto attuatore Comune di Lecco

Soggetto destinatario Esercenti del commercio, Consumatari finali

4. Accessibilita e mobilitd’

Tipologia intervento

Tipo di intervento 4.1 Interventi di governo dei flussi di accesso al Distretio del commercic

Tipologia di spesa R . - . .
ammissibile = acquisizione di pannelli informativi e segnaletica coordinata J

FINALITA’
La viabilita dell’area limitrofa al DUC e del distretto, necessita una immediata ed
integrale sostituzione e rifacimento della segnaletica stradale visto 'evidente stato di

degrado dell’esistente.

Nella logica di rendere i flussi stradali dei percorsi viari della zona distrettuale
maggiormente fluidi consentendone una regolazione, & stato effettuato uno studio
approfondito di individuazione degli jtinerari di scorrimento ad alta frequenza veicolare e

di determinazione di n.4 percorsi di scorrimento sui quali intervenire.

CONTENUTI

L ’intervento consiste nella riqualificazio
- stradale {viabilitd e parcheggi) esistente

ne, sostituzione ed integrazione della segnalética
all’interno dell’ar=a DUC e zone limitrofe.

rogettati tenendo in considerazione il
organizzazione della sede e lo spazio
aranno delle targhe di

I segnali stradali e la loro ubicazione sono stati p
{uogo di installazione, |’andamento della strada, V
necessario per garantirne la leggibilita. Tutti i segnali da collocare s

dimensioni 125x25 e 125x35 per i segnali direzionali, mentre i segnali di preavviso saranno

dimensionati in relazione zlla velocita locale predominante, alla classe della strad e al
numero di iscrizione da inserire, per permettere una facile letiura delle informazioni
all’utenza della strada. i cartelli che saranno collocati nel distretto saranno n.128 per un

costo stimato dagli uffici comunali di € 31.000,00.

DURATA .
Questo intervento sara attuato completamente a carico del Comune di Lecco, senza
richiedere alcuna contribuzione a Regione Lombardia e la sua realizzazione e prevista nel

corso dell’anno 2009.

COPERTURA FINANZIARIA
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Fonte

2008

2009

2010

2011

2012

Comune Lecco

31.000,00

CCIAA LECCO

CONFCOMMERCIO LECCO

Privati

Reg. Lombardia

tot

31.000,00
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4 Nuova segnaletica: pannelli informativi a messaggio variabile e nuovi
percorsi tematici

Soggetto attuatore CCIAA di Lecco

Esercenti del commercio, Consumatori finali

Soggetto destinatario

Tipologia intervento 4, Accessibilita e mobilita

Tipo di intervento | 4.1 Interventi di governo dei flussi di accesso al Distretto del commercio

Tipologia di spesa . . B
ammissibile acquisizione di pannelli informativi e segnaletica coordinata

FINALITA®

Una delle criticita emerse dalla studio effettuato da CCIAA di Lecco, Provincia di Lecco e
Confcommercio Lecco & stata guella della necessita di interventi di valorizzazione
dell’area destinati a incrementarne Uattrattivitd dell’area e i flussi di utenti interessati.
Per Vincremento del numero di utenti del Distretto € necessario far leva su tutte le
eccellenze presenti sul territorio, stabilendo anche politiche trasversali e sinergiche tra

commercio, turismo, sport, cultura, spettacoli, ecc.

Per questo motivo diventa fondamentale innanzitutto migliorare 'accoglienza turistica,
comunicando gli eventi presenti nell’area distrettuale, gli orari dei negozi, dando
informazioni utili e funzionali allo scopo quali ad esempio le disponibilita di parcheggi
liberi o le possibili-convenzioni di sosta in atto, ecc... : B o

CONTENUTI
Duplice Uintervento proposto da CCIAA lecco e destinato a raggiungere to scopo sopra

esposto.

innanzitutto provvedera al collocamento di pannelli jnformativi a messaggio variabile
elettronici nei lwoghi strategici d’accesso alle aree distrettuali. Tali cartelloni saranno
aggiornati almeno settimanalmente e per questo sara necessaria la chiara identificazione
del responsabile dell’offerta di tale servizio che poira essere individuato all’interno degli

uffici comunali.

In secondo luogo, per valorizzare I’area rendendola maggiormente attrattiva per il
distretto saranno collocata altra segnaletica destinata a valorizzare alcuni nuovi
percorsi turistico-commerciali-sportivi di richiamo studiati appositamente per il

buc. '

DURATA
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L’intervento dovra essere realizzato entro il primo anno di attivita del distretto in modo
tale da poter contribuire in modo efficace al consolidamento del DUC,

COPERTURA FINANZIARIA

Fonte 2008 2009 2010 2011 2012
Comune Lecco ' '

CCIAA LECCO 15.000,00

CONFCOMMERCIO LECCO

Privati

Reg. Lombardia 15.000,00

tot 30.000,00
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PIANO FINANZIARIO

Entita dell’investimento e ripartizione tra i soggetti promotori

dell’Accordo

it Programma d’intervento del Distretto Urbano della citta di Lecco richiede Uattivazione
di risorse ammontanti complessivamente a € 1.541.800,00.

La ripartizione della spesa all’interno della partnership e la seguente:

rpartizione della spesa

or a0 B Confcommercio di
4% 1% leceo
i B Benefician Privati

o1 Comune di lecco

nCClAA dilecco

come si evince dal grafico la maggior parte della spesa, in percentuale pari al 65% € a
carico del Capofila del Distretto, una quota inferiore e pil precisamente il 30% & a carico
degli imprenditori commerciali privati che aderiranno alle iniziative loro proposte, i

4%degli investimenti & a carico della locale CCIAA ed infine una quota intorno all’ 1% e
I'apporto di spesa di Confcommercio di Lecco. .
Il dettaglio dell’articolazione delle spese riferite al prograrnma con Uindicazione

dell’ambito d’intervento, del titolo dellVintervento, del soggetto attuatere, della spesa
prevista e della quota di spesa ammissibile a contributo per ciascuna voce & fornito dalla

tabella nelle pagine seguenti:

38




DISTRETTO URBANO DELLA CITTA' DI LECCO

SOGGETTO ATTUATORE

TOTALE SPESA AMMISSIBILE

TOTALE SPESA

FORNITORE/DESCRIZIONE INTERVENTO

TITOLO INTERVENTO

AMBITO D'INTERVENTO

n

" Progetto.

PROGETTO ESECUTIVO'

BANDO DI PARTECIPAZIONE :

COMUNE DI LECCO ™

 esteticane
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40

874.000,00

1.541,800,00

TOTALE




Netle tabelle seguenti si dettaglia [articolazione della spesa per soggetto, suddivisa in guota conto
capitale e spesa cerrente.
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[ soggetti inizialmente aderenti al Distretto Urbano richiederanno quindi a Regione
Lombardia iz quota di risorse pari a e 437.000,00 e destinata con DPG n.8951 del
07/08/2008 a favore della citta capoluogo secondo la seguente ripartizione:

ripartizione contributo

~Comune di
lecco

37,98%
Privati
56,95%
"CIAA di Lecoo
458%

Confcommercio
dilecco
0,49%

BENERCIARC CONTRRUTD

T4.450,50 -
5%

Py
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Calendarizzazione délla spesa

L’articolazione della spesa nel tempo € evidenziata dalla seguente tabella dalla quale si
evince la calendarizzazione degli interventi in progetto nell’arco del primo periodo
. temporale di realizzazione del programma ‘intervento, tempistica che segue i dettami del

bando regionale.

I semestre 2008 20058 2010
ci/capitale | spesa conente coordinamento cleapitafe spesa canente cfcapitale Ppes conente coominamento
325000
510,00
535,00
19.800,00
4.200,00
3.500,00 5.000,00 500000
+15.000.00 15,600,060
136.000,00
151.500.00 151.500,00
163.850,50 183.850,50
280.0C0,00 280.000,00
8.300,60
31.000,00
30.000,00
- 27.500,00 $38.439,50 20.510,00 §35.350,50 20.900,00 -
3.500,00 |
385.350,50

32.400,00:

854.049,50

43,15%

2,10%

56,04%
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Comune di Lecco

DISTRETTI URBANI DEL COMMERCIO

CRITERI GENERALI DI ASSEGNAZIONE DELLE
RISORSE A PMI SETTORE COMMERCIO

PROPOSTA DEGLI ELEMENTI ESSENZIALI DEL BANDO PREDISPOSTO PER GLI
INTERVENTI PRIVATI




~ D.U.C Lecco
Proposta criteri ed elementi base per erogazione di contributi a favore di soggetti privati

1. CONTENUTI DEL DOCUMENTO

it presente documento esplicita e propone ai Partner firmatari dell’Accordo di Distretto’
i criteri base e gli elementi essenziali del bando che il Comune di Lecco, in ottemperanza a
quanto esplicitamente previsto dal Bando Regionale sui Distretti del Commerdio,
pubblicherd per erogare le agevolazioni a sostegno dei negozi di vicinato la cui sede
operativa & situata all’interno del Distretto Urbano del Commercio della citta.

| presenti elementi vogliono dunque essere uno spunto per orientare la necessaria
discussione tra i Partner dell’iniziativa e facilitare la definizione di un accordo in merito.

2. OBIETTIVI

Qualificare ed innovare la rete distributiva di vicinato del territorio del centro storico

rentrante nel Distretto, accogliendo e facende propri i principi guida che fondano lazione
regionale nel sostegno al comparto commerciale come esplicitamente previsto dal Bando

Regionale sui Distretti del Commercio (D.g.r. 24 luglio 2008 - n. 8/7730).

Cid che si propone & in definitiva un intervento integrato per il territorio interessato,
che pur sostenendo i singoli esercizi, valorizza, incrementa ed ottimizza la qualita e le
sinergie tra i servizi, qualifica il contesto urbano, incrementa la sicurezza reale e
percepita, realizzando un “SISTEMA” capace di mettere in rete le risorse, ottimizzandone 1
benefici per tutte le reattd economiche e sociali presentt nel Distretto.

3. RISORSE

. le risorse disponibili per il finanziamento del bando ammontano complessivamente ad £

Le risorse saranno ripartite in relazione alle due Misure previste:

- Misura A: € e di QUi € ererrerrrernes a carico del Comune di Lecco, €
.................. a carico della CCIAA di Lecco ed € .nnenendd Carico della Regione
Lombardia; -

- MISUTE Bl € ceercrsrsscssinsremesssssnsens , Al cUl € e . a carico delia Regione
Lombardia.

4. SOGGETTI BENEFICIARI

Possono richiedere i benefici previsti dal presente bando unicamente i soggetti privati
che soddisfino i seguenti requisiti: )

« Micro, Piccole e Medie imprese commerciali con sede operativa situata nelle vie
ricomprese nel Distretto Urbano Commerciale del territorio det Comune di Lecco che alla

data di presentazione della richiesta di contributo:

o risultino gia iscritte al Registro delle Imprese della Camera di Commercio di Lecco e

attive;.




o - esercitino attivith prevalente ricompresa negli elenchi ‘riportati agli Allegati Ae B
del Bando Regionale sui Distretti Urbani del Commercio. -

Le PMI commerciali alla data di pi’esentazione della richjesta di contributo devono
altresi:

1. essere micro, piccola e media impresa secondo i parametri fissati dal Decreto del
Ministera delle Attivita Produttive 18 aprile 2005 “Adeguamento alla disciplina comunitaria
dei criteri di individuazione di piccole e medie imprese”, in recepimento del Reg.

2003/361/CE del 6 maggio 2003;

2. non essere sottoposte a procedure concorsuali a liquidazione e non trovarsi in stato
di difficolta ai sensi delta Comunicazione della Commissione Europea 1999/C288/0%;

3. risultare in regola con l’iscrizione e il pagamento del diritto annuale, dovuto alla
CCIAA di Lecco, negli uttimi cinque anni.

5. TIPOLOGIA D’INTERVENTO
Due le misufe previste:

Misura 1 - Arredo urbano

La Misura intende offrire, in via sperimentale agli esercizi commerciali delle vie a
maggiore frequenza (..elenco...) ma in seguito potra essere esteso anche al resto dell’area

distrettuale, la possibilitd di contribuire al progetto denominato “Lecco: un vaso per il
centro” . Ai negozianti sara offerta la possibilita di compartecipare al progetto integrato di

arredo urbano come descritto nel dettaglio fornito in allegato al Piano d’intervento.

Misura 2 - Riqualificazione estetica

La Misura & destinata a tutti gli esercenti del commercio presenti nell’area distrettuale
jdentificata e ntende offrire un sostegno agli investimenti relativi a:

Interventi per la messa a norma di aree connesse allo svolgimento dell’attivita
commerciale {con particolare riguarde all’adeguamento e al rispetto delle

normative d’igiene)

Acquisizione di nuove attrezzature con spazi esterni ai locali commerciali (tende,
dehors, tavoli e sedie da esterno, ecc.)

Lavori e opere edili per la sistemazione di facciate e fronti strada pertinenti ad
attivita commerciali '

Realizzazione di impiantistica multimediale per l'utilizzo di tecnologie innovative

miglicramento della sicurezza mediante installazione di nuovi impianti d’allarme e
videosorveglianza :

6. SPESE AMMISSIBILI
' Misura A: quota di partecipazione alliniziativa

Misura B: tutti i costi strettamente connessi alle tipologie d'intervento sopra elencate.
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, D.U.C. Lecco
Proposta criter ed elementi base per erogazione di contributi-a favore di soggetti privati

Si considerano ammissibili le spese effettuate (quietanzate) a partire dal 1 giugno 2008.
Non sono ammissibili spese sostenute in contanti o senza giustificativo di spesa.

L'importo massimo di spesa ammissibile al calcole del contributo sara pari, per la
Misura B, a 30.000,00 euro. ' :

7. ENTITA’ DEL CONTRIBUTO
il contributo previsto é:
Misura A: 75% del totale delle spese ammissibili
Misura B: 50% del totale delle spese ammissibili.
Il contributo concesso € a fondo perduto e secondo la regola “de minimis”, cosi come
definita dalla Commissione europea nel Regolamento (CE) n. 1998/2006 del 15 dicembre

2006, che prevede limporto massimo di € 200.000,00 di aiuti complessivi a titolo "de
minimis” ottenibili dall'impresa nel periodo di tre esercizi finanziari consecutivi.

Le richieste giudicate ammissibili verranno finanziate fino ad esaurimento della
disponibitita complessiva.

L’erogazione del contributo ¢ effettuata in seguito all’inoltro di specifica istanza di
rendicontazione della spesa sostenuta, secondo le modatita che saranno comunicate in fase

di approvazione della graduatoria.

. PROCEDURA D! PRESENTAZIONE ISTRUTTORIA E VALUTAZIONE

L’uscita del bando, prevista per il mese di maggio 2009 fissera le date di scadenza

- entro le quah dovranno essere presentate le domande cfl nchiesta contnbuto per entrambe o

o I"?:.)Ufe

A ....fine dicembre/gennaio???...sara inviata a tutti i commercianti presenti nel distretto
una comunicazione circa la possibilita di aderire al Programma d’intervento proposto dat
Comune di Lecco con allegata una scheda di pre-adesione. Tale scheda di manifestazione
d’interesse alla partecipazione alle iniziative, restituita complilata in tutti i suoi campi,

sara elemento prioritario nell’assegnazione delle risorse.

9. PROCEDURA' DI ISTRUTTORIA E VALUTAZIONE

Le domande saranno istruite in ordine cronologico di consegna/spedizione della
domanda di contributo presso il protocotlo del Comune di Lecco.

La valutazione delle domande sara effettuata secondo i seguenti aspetti:

correttezza formale e completezza della documentazione richiesta dal bando

coerenza dell’intervento del singolo beneficiario .in relazione agli obiettivi e alle
tipologie d'intervento previste dal bando. .




Due gli elementi di priorita nell’assegnazione delle risorse:

1) manifestazione d’interesse al Programma d’intervento mediante la consegna della
scheda di pre-adesione al bando entro i termini previsti (ipotesi 27 febbraio);

2) sostenimento del progetto d’investimento dopo la presentazione della scheda di
pre-adesione oppure della consegna della domanda di contributo.




DISTRETTO URBANO DEL COMMERCIO - LECCO

COMITATO TECNICO DI GESTIONE

REGOLAMENTO INTERNO

Articolo 1 - Soggetti ' o

Il Comitato Tecnico di Gestione (di seguito CTG), incaricato dello sviluppo del
Distretto Urbano del Commercio della citta di Lecco, & composto da ...... membri,
in rappresentanza di tutti i firmatari dell’Accordo di Distretto e nominati su

proposta di questi ultimi.

La Presidenza del CTG é assun_fa dal Capofila del DUC, Comune di Lecco, che
individuera tra i suoi Amministratori la persona atta a ricoprire tale ruolo.

Ulteriori membri potranno aggiungersi nel corso della durata del Comitato,
qualora ne emerga la necessita.......

{ membri tecnici durano in carica cinque anni, al termine dei quali sono
rieleggibili, comunque non oltre la scadenza del consiglio direttivo della CCIAA.

Articolo 2 - Durata

il CTG avra una durata triennale a partire dalle data di approvazione del
Distretto Urbanc del Commercio da Parte di Regione Lombardia, con facolta di

rinnovo per altri tre anni.

Articolo 3 - Compiti '

It CTG ha il compito di predisporre il programma d’intervento strategico a tre
anni e i vari piani di azione annuali, che identifichino gli obiettivi, le priorita, le
azioni da realizzare, indicatori di risultato, con relativi tempi di attuazione e
costi degli interventi.

Articolo 4 - Coordinatore di Distretto




Il CTG identifica un Coordinatore (persona fisica o giuridica), al quale competono
le funzioni di coordinamento per Uattuazione del programma annuale di cui. .
sopra, oltre al controllo degli obiettivi

L’identificazione del Coordinatore potra avvenire in base a proposte avanzate dai
membri del CTG, supportate da informazioni atte a documentare adeguatamente
le capacita specifiche dei soggetti proposti. La decisione ultima sara presa per
votazione a maggioranza semplice.

L’incarico al Coordinatore sara regolato da apposito contratto, che abilitera il
Coordinatore a svolgere tutte le operazioni necessarie al conseguimento dei
risultati stabiliti, senza la necessita di convocare il CTG ad ogni decisione da
prendere. Il Coordinatore si impegnera a fornire annualmente un piano di lavoro,

con azioni, tempi e costi.

Sara compito del Coordinatore tenere copia di tutta la documentazione relativa
alle attivita sviluppate: contratti e incarichi, fatture, DDT, pagamenti,
documentazione prodotia.

Articolo 4 - Convocazioni

Il TG é convocato dal Presidente (eventualmente su sollecito del Coordinatore) o
da chi nel fa le veci, ogni volta che lo si ritenga opportuno, nella sede del
Comune di Lecco con avviso tramite posta elettronica o a mezzo fax almeno due
giorni prima di quello fissato per ’adunanza.

La convocazione del CTG puo anche essere richiesta da parte anche degli altri
membri, md;cando specrf:camente g!r argomentr da trattare.

iL CTG e vahdamente costituito con la presenza del Coordmatore e dr almeno la
meta dei membri, e delibera con voto favorevo!e della maggroranza dei

componenti effett:w presenti.

Di ogni riunione del CTG deve essere redatfo apposito verbale, contenente
Uindicazione specifica degli argomenti da trattare e di quelli trattati, le
deliberazioni prese e gli eventuali motivi di dissenso.

Articolo 5 - Gestione dei fon_di

La gestione dei fondi di competenza del Distretto Urbano del Commercio di
provenienza regionale e di eventuali altri fondi provenienti da finanziamenti
pubblici o privati, sponsorizzazioni o altre fonti, verra decisa su base annuale con
specifiche decisioni da ratificare mediante verbale.

! fondi verranno fatti confluire su un’unica voce all’interno del Bilancio del
Comune di Lecco, per agevolarne il controllo e Uutilizzo.




Gli ‘impegni, concordati in base al piano annuale, verranno poi verificati a
consuntivo. L
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IL SEGRETARIO GENERALE

IL, PRESIDENTE
F.to dott. Vincenzo Del Regno

F.to dott.ssa Antonella Faggi

11 sottoscritto Segretario Generale , visti gli atti d’ufficio -

ATTESTA

- che la presente deliberazione:

& pubblicata oggi, in base all’art. 124 del T.U.E.L. n. 267/2000, all’Albo Pretorio e Vi restera
affissa per 15 giomni consecutivi; _

ai sensi dell’art. 125 del T.U.EL. n. 267/2000 & stata comunicata ai -Sigg.ri ‘Capogruppo
Consiliari, ed & stata messa a disposizione dei Sigg.ri Cons1gher1 mediante deposito presso la

Segreteria Comunale;

[4 ¢ stata dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134 comma 4°, del TUE.L.
n. 267/2000

e stata comunicata al Prefetto in quanto trattasi di deliberazione di cui all’art. 135 del
T.U.E.L. 267/2000.

- 1368 2ang -
Lecco, oviviininnnns et , IL SEGRETARIO GENERALE
. : - F.to dott. Vincenzo Del Regno

€ dlvenuta esecutiva per decorrenza del termine di cui all’art. 134, comma 35, del T U.E.L. n.
267/2000.

LECED, wevermreumrersecssseseamssssssasansssnasassransriin IL SEGRETARIO GENERALE

...............................................................




