Civrh di Leceo

Comune di Lecco

Piazza Diaz, 1 - 23900 Lecco {LC) - Tel. 0341/ 481111-Fax. 286874 - C F.00623530138

ORIGINALE
DELIBERAZIONE DELLA
Numerc 177 del 15.9.2011

OGGETTO:

REGOLAMENTO SULL’ORDINAMENTO DI UFFICI E SERVIZE: MODIFICHE
ED INTEGRAZIONI CON PARTICOLARE RIFERIMENTO AL D. LVON. 141
DELLO 01.08.2011 (DI MODIFICA DEL D. L.VO N. 150/2009).

L'anno duemilaundici e questo giorno quindici del mese di settembre alle ore 14.30 nella
Sede Comunale, si € riunita la Giunta Comunale nelle persone dei Sigg:

Virginio Brivio SINDACO P
Vittorio Campione VICESINDACO P
Francesca Bonacina ASSESSORE P
{vano Donato ASSESSORE A
Martino Mazzolent ASSESSORE P
Mario Moschetti ASSESSORE P
Francesca Rota ASSESSORE P
Michele Tavola ASSESSORE P
Armando Volonté ASSESSORE A

Presiede l'adunanza il Dott. VIRGINIO BRIVIO in quahitd di SINDACO assistito dal
Segretario Genereale Dott. PAOLO CODARRI incaricato della redazione del presente verbale.

1L SINDACO

accertata la validita dell’adunanza per il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta e
sottopone ali'approvazione della Giunta Comunale la seguente proposta di deliberazione:



rif. PROPOSTA n. 301 (3d. n. 60819435}

LA GIUNTA COMUNALE

Con deliberazione n. 177 del 30/12/2010 & stato approvato il Regolamento sull’ordinamento di
uffici e servizi nel festo modificato ed adeguato alle prescrizioni della Riforma della Pubblica
Amministrazione di cui al decreto ¢d “Brunetta” (D. L.vo n. 150/2009);

1l decreto legislativo n. 141 dello 01.08.2011 ha introdotto disposizioni modificative ed integrative
al D. L.vo n. 150/2009 con particolare riferimento alla disciplina degli incarichi dirigenzialt a
termine (ex art. 110 D. L.vo n. 267/2000) e alla differenziazione retributiva in fasce;

Visto il Regolamento sull’ordinamento degli uffici ¢ dei servizi del Comune di Lecco vigente
approvato con citata deliberazione n. 177 del 30/12/2010 ¢ dato atto che si € provveduto ad
esaminare il testo dello stesso adeguandolo — laddove necessario — ai principi contenuti nel citato
decreto legislativo n. 141 del 1 agosto 2011, introducendo alcune meodifiche in tema di competenze
dei responsabili di servizio e di sostifuzione dei dirigenti, eliminando alcuni refusi e/o erroni di
battitura ed apportando limitate modifiche dal punto di vista terminologico;

Visti:

- 1I testo modificato del Regolamento sull’ordinamento di uffici e servizi, allegato 1 alla
presente deliberazione della quale costituisce parte integrante e sostanziale che sostituisce
integralmente 1l testo di cui alla deliberazione n. 177/2010 di cui si evidenziano, in
particolare, le modificazioni apportate agli artt. 25 ¢. 1 lett. a) e ¢. 3, art. 27, art. 33 e art. 48
con Pinserimento di un nuovo comma, 1l ¢. 14;

- il D. Lgs. 267/2000, il D. Lgs. n. 165/2001, la legge n. 15/2009 ¢ il . Lgs. n. 150/2009 ed il
recente D. Lgs. n, 141 del 1 agosto 2011 (in G.U. n. 194 del 22.08.2011);

- lo Statuto del Comune di Lecco;

- Dato atto che ai sensi deli’art. 7 del CCNL 1.4.1999 si & provveduto a trasmettere il testo della
presente e il relativo allegato 1 alla RSU ed alle OO.S8. territoriali;

- Visto il parere tecnico, espresso ai sensi dell’art, 49 del D. Lgs. 267/2000 e considerato che 1l
presente atto non comporta impegni di spesa e che pertanto non occorre acquisire il parere
contabile;

- Ritenuta la propria competenza in materia ai sensi dell’art. 48, comma 3, del Decreto Legislativo
18.08.2000 n.267;

Con voti unanimi resi nei modi di legge
BELIBERA
1. di modificare ed integrare — per i motivi di cui sopra - il vigente Regolamento sull’ordinamento
degli uffici e dei servizi, approvato con propria deliberazione n. 177 del 30/12/2010 nelle

risuitanze di cui all’allegato 1) alla presente della quale costituisce parte integrante e sostanziale
e che si intende qui integralmente trascritto;

2. di dare atto che il nuovo testo del Regolamento sull’ ordinamento di uffici e servizi ¢ quello di cui
al gia citato allegato 1) che sostituisce quello approvato con deliberazione n. 177/2010;

DELIBERA DI GIUNTA n. 177 det 13-9-2011 -COMUNE DI LECCO



3. di dare atto che la presente deliberazione non comporta impegni di spesa e che pertanto non si
acquisird il relativo parere contabile;

Stante I"urgenza, con separata votazione, con voti unanin

DELIBERA

Pimmediata eseguibilitd della presente deliberazione, ai sensi dell’art. 134, comma 4, del
decreto legislativo n. 267/2000.

DELIBERA BI GIUNTA n. 177 del 15-9-2011 -COMUNE DI LECCO



PARERE TECNICO DI CUJ ALL' ART. 48 D. Lgs. 267/2000

St esprime PARERE FAVOREVOLE in ordine alla regolarita tecnica della proposta di deliberazione avente ad
oggetio: "Regolamento suli'ordinamento di uffici e servizi: modifiche ad integrazioni con particolare
riferimento al D. L.vo n. 141 dello 01.08.2011 {di modifica del D. Lo n. 150/2009}" ID n. £0%: 4,5 del
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SULL’ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI

Approveto con deliberazione delta G.C. n. 3177 del 30/12/2010, modificato con deliberazions della G.C. n. del 15 /09/2011
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TICLO |
| PRINCIPI GENERALI

Art. 1
Oggetio, principi e finalita.

1. 1l presente regolamento ha per oggetlo la discipling dell’organizzazione e del funzionamento delle
strutture organizzative del Comune di Lecco nonché la disciplina generale dei rapporii di lavoro, delle
attribuzioni e delle responsabilita della dirigenza in armonia con | principi e | criteri generali definit,
in materia, dal Capo IV dello Statuto, dalle deliberazioni consiliari n. 174 del 28.11.1997 e n. 69 del
20.12.2010, del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 e dat D.Lgs. 30 marzo 2001 n. 165 s.m.i. e dal D.
lgs. n. 150/20009,

2. I modelio organizzative del Comune di Lecco, come definito dal presente regolamento, persegue in
particolare ie seguenti finalita:

a) realizzare un assetio dei servizi funzionale aila attuazione degli oblettivi e dei programmi definiti
dagli organi di direzione politica;

b) ottimizzare le prestazioni e i servizi nell'interesse dei cittadini amministraty;

¢} realizzare la migliore utilizzazione e valorizzazione delle risorse umane;

d) incentivare I'autonomo e responsabile esercizio delle funzioni di responsabilita della dirigenza e
delle posizioni organizzative;

e} accrescere l'efficlenza e la qualita delf’'organizzazione comunale e la sua capacita di rispondere
alie esigenze e al bisogni della comunita amministrata;

f) assicurare la economicitd, ks speditezza e la rispondenza a! pubblico interesse dell'azione
amminisirativa;

g) accrescere la capacitd di innovazione e la compsiitivita dell’'organizzazione comunale anche al
fine di favorire I'integrazione con le alire pubbliche istituzioni.

Art. 2
Fonti

1. I presente regolamento, nel rispetto dei contenuti dell'art. 2, comma 1, del D.lLgs. n. 165/2001
s.m.i e dell'art. 89, comma 2, del D.Lgs. n. 267/2000, definisce le linee fondamentali di
organizzazione degli ufiici, individua gli uffici di maggiore rilevanza e | modi di conferimento della
titolarita dei medesimi, stabilisce ie regole e i criteri per la guantificazione della dotazione organica
complessiva.

2. l rapporte di tavoro del personale e della divigenza del Comune di Lecco & disciplinato secondo le

disposizioni dellart. 2, comml 2 e 3, del D.Lgs, n. 185/2001 s.m.i cosi come integrate dalle alire
disposizioni specifiche contenute nello stesso decreto legislativo con particolare riferimento ai titolo

Art. 3
Criteri di organizzazione

1. lf sistema amministrativo del Comune di Lecco & organizzato secondoe | seguenti criteri:

a) attuazione del principic della distinzione tra responsabilita politiche, di indirizzo e controllo degli
organi di direzione politica e responsabilita gestionali della dirigenza;

b) valorizzazione prioritaria delle funzioni di programimazione, coordinamento, indirizzo e controtio;

¢) funzionalita rispetio ai programmi ed agli obiettivi, secondo critert di efficienza, efficacia ed
-economicita; a tal fine, periodicamente e comunque all'atio della definizione dei programmi di
gestione e del’assegnazione deile risorse, si procede a specifica versﬂca e ad eventuale revisione
dell'assetio organizzativo;

d) articolazione delle strutture per funzioni omogenee, distinguendo tra strutiure permanenti e
strutture temporanee, nonché tra strutture di “line” e strutture orizzontali;

e} semplificazione delle catene di comando, tendenziaie superamento della gerarchia e
decentramento delle decisioni, secondo i principi della direzione per obiettivi e per processi e
dell efficienza gestionale;



f)y ampia adattabilita alie dinamiche dell'ambiente di riferimento, assicurando un adeguato margine
alle decisioni da assumersi con ie capacitd e | poteri del privato datore di lavoro, seconde la
disciplina dell’art. 4, comma 1;

g) collegamenti orizzontali, attraverso contatti diretti, sistemi informativi interfunzionali, ruoli di
integrazione, team di progetio;

h) garanzia di trasparenza dei risultati e delle risorse impiegate per realizzarli, garanzia di
imparzialita, anche attraverso ia istituzione di apposite strutiure per l'informazione ai cittadini e,
per ciascun procedimento, atiribuzione ad un'unica struttura della responsabilita complessiva
dello stesso, nel rispettc della legge n. 241,/1990;

i} armonizzazione degli orari di servizio e di apertura degli uffici al pubblico con le esigenze
dell’'utenza e con gli orari delie amministrazioni pubbliche dei paesi della Unione Europes;

i) responsabilith e collaborazione di tutto il personale per il risultato dell'sttivita lavorativa,
attraverso il coinvolgimento, fa motivazione, l'arricchimento del ruoli, la misurazione della
performance e {a valorizzazione del merito;

k) formazione continua del personaie e sviluppo delle compeienze e delle conoscenze necessarie
nei diversi ruoli ordanizzativi;

I sviluppo dei sistemi informativi a supporto delle decisioni;

m) previsione di controili interni della qualita, deila soddisfazione dell'utenza, deil'efficienza e delia
economicita;

n) misurazione e valutazione della performance dell'organizzazione e del singolo coliaboratore al
fine di migliorare la qualith dei servizi offerti e la crescita professionale del lavoratori,
vaiorizzandone il merito;

o} trasparenza neila comunicazione dei risultatl raggiunti e delie risorse implegate per if loro
perseguimento, anche mediante comparazione con risultati conseguiti da aitre autonomie localt
di analogo assetto organizzalivo;

p) distinzione fra attivita di front office e back office in una logica integrativa fra le due funzioni al
fine di proporre al destinatario dei servizi e delle attivitd una migliore relazione con il Comune.

Art. 4
Potere di organizzazione

. Nell'ambito della disciplina definita ai sensi dellart. 2 comma 1, le decisioni relative alla
organizzazione interna dei settori ed alla articolazione della dotazione organica nonché le misure
inerenti alia gestione dei rapporti di lavoro, sonc assunte, con la capacita e i poteri del privato datore
di lavoro, dai dirigenti competenti secondo it presente regolamento, in refazione alla tipologia
specifica degli interventi da porre in essere.

. Gli atti di organizzazione e di gestione con {a capacita e i poteri del privato datore di lavoro posseno

assumere la forma di

a) “regolamenti interni”, rivolti alia formulazione delie discipline, delle procedure e dei criteri
necessari per applicazione di specifici istituti, espressamente demandati dai contratti collettivi di
lavoro ailla autonoma determinazione del singoll enti, nel rispetto delle prescritte relazioni
sindacali; la competenza in materia & affidata al Segretario Generale;

p) “direttive gestionali”, di competenza dei singoli dirigenti di settore per gli aspetti che riguardano
'crganizzazions deile relative strutture ;

¢} “contratti individuali di lavore”, di competenza del dirigente responsabile della strutiura
competente in materia di personaie ¢ organizzazione;

d} “comunicazioni” che attengono alle decisioni relative alla gestione del rapporto di lavoro del
personale per gli aspetti ordinamentali ed economici, net rispetto delle vigenti disposizioni
legisiative, regolamentari e contrattuali; le predette comunicazioni sono di competenza dei singoli
dirigenti di settore per gii aspetti che riguardano ia gestione deile refative strutture.

. Il nucieo di valutazione verifica periodicamente la rispondenza delle determinazioni organizzative,

adoltate secondo fa disciplina del commea 1, al principi indicati nell’art. 2, comma 1, anche al fine di

proporre 'adozione di eventuali interventi correttivi e di fornire elementi di conoscenza per

radozione delle misure previste nei confronti dei dirigenti responsabili deila gestione.



At B
Chiarezza e relazion! organizzative e trasparenza

. Nella definizione della struttura organizzativa dell’'ente, i diversi soggetti competenti si attengone ad
un generale principio di chiarezza e trasparenza organizzativa. Tutti gli atii istitutivi e modificativi
delia struttura interna ai settori sono comunicati nei tempi previsti al Servizio Politiche di sviluppo
dell'organizzazione che provvede alle comunicazioni a tutte ie alire funzioni aziendali, La
trasparenza € intesa come accessibiliia tolale, anche attraverso lo strumento della pubblicazione sul
sito istituzionale, delle informazioni concernenti ogni aspetto del'organizzazione, degli indicatori
relativi agli andamenti gestionali e alf'utilizzo delle risorse per il perseguimento delle funzioni
istituzionali, dei risuitati dell'attivita di misurazicne e valutazione svolta dagli organi competenti, alio
scopo di favorire forme diffuse di controllo del rispetto dei principi di buon andamento e imparzialita.
Appositi atli organizzativi interni disciplinano i contenuti essenziali, le modalita, i termini e i soggetti
responsabili della pubblicazione delle informazioni previste dalla legge e dal comma precedente in
attuazione del principio di trasparenza. Degli eventuali comportamenti omissivi o dilatori si tiene
conto nella valutazione della performance individuale del soggetto responsabile e del dirigente
compeiente,

. In armonia con i principi generali che ispirano la legislazione di riforma della organizzazicne delie
pubbliche amministrazioni, i1 modellc organizzativo del Comune di Lecco assume a canone
fondamentale il principio di direzione in sostituzione di quellc gerarchico per riqualificare if rapporto
ra gli organi di direzione politica e ia dirigenza.

. Le relazioni tra gli organi di direzione politica e la dirigenza vengono regolate mediante I'utilizzo delio
strumento della direttiva di indirizzo e programmazione.

. La direttiva di indirizzo e programmazione ha per oggetto la indicazione delle scale di priorita, degli
cbiettivi gestionali e dei criteri e linee guida operative e gestionali per la direzione. Essa non pud
impartire disposizioni concrete e puntuali né mdmduare tassativamente mezzi e tempi dell’attivita
gestionale.

. | soggetti destinatari della direttiva di indirizzo e programmazione, nell'ambito della propria
autonomia gestionale, come definita dal presente regolamento, individuanoi mezzi, gli strumentie |
percorsi ritenuti pit utili per il conseguimento degli OblettIVI assegnali assumendo le conseguenti
responsabilita di risultato.

. La direttiva pud essere impartita anche per inizlativa e richiesta deila dirigenza di settore, qualora
nell'atto di indirizzo generale non siano sufficientemente e adeguatamente specificate prioritd,
obiettivi, linee guida per la atlivitd gesticnale o guando, comunque, 'attivith di attuazione degli
indirizzi, per Fampia discrezionalité di contenuti o per specifiche situazioni di caratiere straordinario
attinent al perseguimento di pubblici interessi, assuma particolare rilievo politico-amministrativo.

. Le direttive del Sindaco e degli Assessori sono impartite senza la osservanza di particolari formalita.
Esse , pertanto, possono essere contenute in atti di carattere generale (circolari} o in atii singoli
(lettere, note interne, ecc.).

- La Giunta Comunale formuia le direttive su sua iniziativa o su richiesta del Sindaco, degli Assessori e
dei Segretario Generale o della dirigenza di settore, mediante decisione interna riportata net verbale
delle direttive della seduta da redigersi del segretario comunale. La comunicazione agli uffici
destinatari del’orlentamento espresso dalla Giunta avverrd mediante trasmissione di copia del
verbale in modo da rendere nota agli stessi gli intendimenti della Giunta Comunale.

Art. 6
Sviluppo del modello delia direzione

. I modelio della direzione, assunio come guida dal presente regolamento, si sviluppa secondo il
seguente percorso:

a) gli organi di direzione politica definiscono, aitraverso propri momenti decisionali e di indirizzo, la
programmazione delle attivita, ia individuazione degli obiettivi e la determinazione delle scale di
priorita;

b) la dirigenza, mediante la adozione di autonome e conseguenti decisioni sia di contenuto
pubblicistico che di natura privatistica, organizza le risorse disponibili per il conseguimento degli
obiettivi assegnati nel rispetto delie direttive di indirizzo e programmazione ricevute e sviluppa i
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rapporti di collaborazione all'interno delia struttura al fine di ottimizzare le risorse umane e
finanziarie;

c) gli organi di direzione politica accertano e apprezzano | risuitati conseguiti dalla dirigenza e
assumono le conseguenti decisioni secondo la disciplina del presente regolamento e delie
previsiont in materia dei contratti collettivi di lavoroe.

TITOLO N
INDIRIZZO POLITICO E ATTIVITA’ DI GESTIONE

Art. 7
Indirizzo politico-amministrativo

1. Nel rispetto delle scelte e delie linee di indirizze formulate dagli strumenti di programmazione e di
_ bilancio di competenza del Consiglio comunale e per il perseguimento delle finalita di cui all’art. 1,
comma 2, compete alia Giunta Comunale :

a) la definizione, attraverso il piano esecutivo di gestione, degli obiettivi generall dell’azione di
governo, delle politiche da perseguire e dei risuliati da raggiungere nelle varie aree di intervento
nonché det relativi vincoli di tempo e di costo;

b} Ia individuazione delie risorse umane, materiali ed economico-finanziarie, neil’'ambiio deifo stesso
piano esecutivo di gestione;

¢) la emanazione di direttive di indirizzo e programmazione, anche in corso d'anno ad integrazione
ed ulteriore specificazione del plano esecutivo di gestione;

d) 1a verifica deila rispondenza del’attivita gestionale e del risultali conseguiti agli obiettivi e agli
indirizzi stabiliti;

e) la formulazione dei criteri per la concessione di sovvenzioni, contributi ed altri ausili finanziari
nonché per la determinazione di tariffe, canoni e rette e per il rilascic di autorizzazioni, licenze ed
altri analoghi provvediment;

f) la cura del rapporti esterni ai vari livelli istituzionali, ferme restando le competenze proprig delia
dirigenza;

g) la formulazione di indirizzi e linee guida per la organizzazione interna dei setiori;

h) la emanazione o la sottoscrizione di attl generali originati dai rapporti tenuti, nel’ambito dei poteri
di rappresentanza dei Comune con soggetli pubblici & privall, organizzazioni di categoria e
sindacati,

i} la stipula, con i soggetti e organismi di cui alla iett. h), di specifici contratti, convenzioni, accordi,
intese che si ritenganc di rilevante interesse pubblico;

k) la formuiazione delle proposte al consiglio comunale;

I} la determinazione della composizione della delegazione di parte pubblica per la contrattazione
decentrata integrativa e la nomina del presidente e dei componenti;

mj} la graduazione delle posizioni di dirigente di settore

n} le altre atiribuzioni espressamente previste dalle leggi, dallo Statuto e dal presente regolamento.

2. Sindaco, nel quadro del programma amministrativo e degli obiellivi 2 degli indirizzi generali
approvati dalia Giunta Comunale, attribuisce gli incarichi dirigenziali, emana le direttive e gii indirizzi
di sua competenza secondo le previsioni delto Statuto e del presente regolamento, provvede aile
nomine, designazioni ed aitri atti analoghi che gii sono attribuiti da specifiche disposizioni.

3. Gli Assessori, nell'esercizio delle funzioni di titolarita politica e di rappresentanza istituzionale e sulla
hase delle determinaziont della Giunta Comunale, promuovono attivita delle strutture organizzative
che svolgono compiti aftinenti alle materie ad essi rispettivamente delegate e le indirizzano al
perseguimento degli obiettivi prefissati.

4. Spetta, in ogni caso, alla Giunta Comunale di adottare tutti | provvadimenti necessari per assicurars
ad ogni setiore le condizioni crganizzative idonee per il conseguimento degli obiettivi e per ia
reglizzazione dei programmi prefissati.

5. In caso di inerzia o ritardo dei dirigenti di settore, il Segretario Generale, puo fissare un termine
perentorio entro ii quale i dirigente deve adottare gli atli o i provedimenti. Qualora Pinerzia
permanga pud provvedervi direttamente if Segretaric Generale, con il consenso del Sindaco.



Art. 8
Attribuzioni della dirigenza

. Alla dirigenza competono tutli | poteri riconosciuti daila vigente normativa e:

a) la organizzazione e la direzione di strutture organizzative, nonché il supporto all'azione di altre
strutture organizzative & degli organi di direzione politica attraverso lo svolgimento di funzioni di
alta specializzazione, di monitoraggic e conirolio, di integrazione e coordinamento;

b} ia elaborazione di relazioni, pareri, proposte, documenti, schemi di provvedimenti regolamentari,
di indirizzo e di programmazione;

¢} ia rappresentazione ai competenti organi di direzione politica, degli elementi di conoscenza e di
vajutazione necessari per l'analisi dei risultati conseguiti e per la scelta delle conseguenti
determinazioni, anche formulando proposte in particolare relative a! rapporto tra risultati
conseguibili e rispettivi costi;

d} P'attivazione, sulla base di direttive fornite dalla Giunta Comunale di ricerche conoscitive anche
relative al grado di soddisfazione deil’utenza.

. Compete, altres), alla dirigenza 'adozione degli atii e dei provvedimenti amministrativi nonché delle

mistre ¢ delie decisioni di natura privatistica, compresi tutti gli atti che impegnano il Comune verso

'esterno, nonché ia gestione finanziaria, tecnica & amministrativa mediante autonomi poteri di

spesa, di organizzazione delle strutture, delle risorse umane, strumentali € di controlio, garantendo

la imparzialita e il buon andamento dell’amministrazione secondo i canoni della economicita di

gestione, della efficienza e della efficacia dell’azione amministrativa e delia semplificazione e

{rasparenza delle procedure.

. 1 dirigenti sono responsabili in via esclusiva dell’attivitd amministrativa, della gestione e dei refativi

risultati.

. Al dirigente compete inoltre la - titolarita dell’azione disciplinare da esercitarsi con le

modalita ed i limiti di cui al D, Lgs. n. 165/2001 s.m.i.

Art. 9
Coordinamento e integrazione delle funzioni e delle attivita

. I coordinamento della attivita amministrativa e la integrazione e il raccordo tra le funzioni di
indirizzo e controlio spettanti agli organi di direzione politica e l'azione gestionale della dirigenza
sono assicurati dal sistema di organismi di cui al titolo Vif .

TITOLG HI
MODELLO ORGANIZZATIVO

Art. 10
Principl di organizzazione

. La struttura organizzativa comunale si articola in :

a) strutture permanenti, che assicurano I'esercizio di funzioni e attivitd di carattere istituzionale e/o
continuativo;

b) strutture temperanee, connesse alla realizzazione di programmi o progetti & termine, anche di
particolare rilevanza strategica, ovvero allo svoigimento, per pericdi definiti, di funzioni di
integrazione tra pil strutiure. '

Art. 11
Progesso di programmazione e controfio

. La metodologia di lavoro delie strutture organizzative si fonda sulia programmazione e sul controllo
dei risultati che costituiscono ie leve essenziali a disposizione del Comune per orientare il sistema
organizzativo alia realizzazione degii obiettivi ¢ delle strategie di ente.

.l processo di programmazione e controllo & finalizzato a:

a) definire gli obiettivi delia gestione e le dotazioni ad essi correlate;
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b} assicurare i conirolio costante del raggiungimento degli obiettivi, in rapporto alle dotazioni
assegnale e ulilizzate,

. Gli strumenti di cui il Comune si avvaie per le finalita indicate nei commi 1 & 2 sono il piano

esecutivo di gestione e il pianc detiagliato degli obiettivi, che ne costituisce parte integrante, nei

guali sono definiti operativamente:

a) gli obiettivi che il Comune intende perseguire prioritariamente in coerenza con gli strumenti di
planificazione e programmazione generaie delf'ente;

b) le dotazioni di risorse necessarie per il conseguimento degli stessi obiettivi;

¢} idirettori di settore responsabili degli ohiettivi e delle dotazioni.

. Gli obiettivi del piano esscutivo di gestione e del piano dettagliato degli obiettivi di cul al comma 2,

fett. a) individuano:

a) risultati attesi particolarmente gualificanti, sfidanti e significativi, specificamente orientati alla
generazione di valore per l'utenza esterna o interna ovvero per la comunita locale nel suo
complesso;

b) misure di risultato o alire tecniche di valutazione utilizzate per la verifica finale dei risultati
effettivi e per analisi degli scostamenti.

. 1l processc di programmazione, rivolto alla predisposizione del piano esecutivo di gestione e del

piano dettagliato degii obiettivi, si svolge con modzlita e tempi definiti periodicamente dalla Giunta

Comunale in stretta correlazione ailla predisposizione e gestione del bilancio.

. Ii Segretaric Generale sollecita la partecipazione propositiva del dirigenti di settore al processo

annuale di identificazione degli obietiivi e di assegnazione delle risorse. Analoga sollecitazione é

rivolta datl dirigenti di setiore ai responsabili di servizio. il piano esecutivo di gestione e il piano

deftagliato degli obiettivi, previo confronto e negoziazione con i dirigenti di setiore, vengono
predisposti dal Segretario Generale, di concerto con il dirigente del setiore finanziario per la parte
economico-finanziaria, e sono sottoposti all'esame e alia approvazione della Giunta Comunale.

. La programmazione delle attivitd di cul ai precedenti commi rappresenta la base per la successiva

attivita di controllo strategico e di gestione, nonché per gii eventuali interventi correttivi sulla stessa

gestione.

Art. 12
Strutture organizzative permanenti

. Le strutture organizzative permanenti del Comune di Lecco di cui all'art. 16, comma 1, lett. &) sono:
a) it settore;

b} il servizio;

¢) le unitd orizzontali;

Oitre ai Seitort & costituita [a2 Segreteria Generale comprendenie unitd organizzative poste alle
dipendenze del Segretaric Generale.

. i settore & l'unita organizzativa di massimo livello ed & costituita per garantire il governo e la
gestione di un insieme ampio ed omogeneo di funzioni, attivitd, processi amministrativo-produttivi e
servizi. Il settore & il punto di riferimento per le innovazioni organizzative, di servizio, di prodotto e di
processo e per la programmazione ed il controlio della gestione. Esso &, altresl, punto di riferimento
per la gestione delie politiche, per le attivita di pianificazione e controllo strategico, per le poiitiche
finanziarie, di organizzazione e gestione del personale, per i rapporti tra organi di governo e
dirigenza. Il Settore & la dimensione organizzativa che consente la direzione unitaria di diversi servizi
identificatli in un unico ambito funzionale, tale da garantire una struttura organizzativa compatta e
coesa, capace di assicurare il coordinamento di aree di intervento sufficientemente ampie. Al suo
interno si svolge Ia gestione di insiemi integrati e relativamente autonomi di interventi e servizi,
siano essi rivolti a funzion} trasversali (di prevalente utilizzo interno) oppure a servizi finali (destinati
all'utenza esterna). Il settore & affidato alla responsabilitd di un dirigente che assume per il periodo
di durata deil’'incarico, il ruclo di Direttore di Settore.

.1 Servizio & una unitd organizzativa complessa, specializzata nella gestione integrata - secondo
criteri di efficacia e di economicitd - di servizi ¢ processi amministrativo-produttivi interdipendenti. ll
servizio & il punte di riferimento per la micro-organizzazione, per la programmazione operativa, per i
controlli di efficienza e di qualita su specifici processi.

il servizio costituisce articolazione del settore e pud assumere la configurazione e specificazione di:

i1



= Sewizio apicale: unita organizzativa in posizione di diretta collaborazionhe e/o di dipendenza
funzionale dell'organo di vertice deil’ente, secondo le previsioni dell’organigramma;

= Servizio apicale/ posizione organizzativa o Servizio/ Posizione organizzativa, caratterizzato da ;

a) svolgimento di funzioni di direzione;

b) elevata responsabilita di prodotto e di risuitato;

¢) svolgimento di attivita con contenut!l di alta professionalita e specializzazione correlate da
diplomi di laurea /o scuole universitarie e/o alle iscrizioni ad albi professionali;

d) svolgimento di attivita di staff e/o di studio, ricerca, ispettive, di vigilanza e controllo
caratierizzate da elevate autonomia ed esperienza.

4, Con la deliberazione di cul al successivo art. 17 [a Giunta determina i servizi apicali e | seniz
apicali/posizione organizzativa affidati alla direzione del Segretario Generale o di un dirigente di
setiore;

5. Le unita orizzontali sono costituite per soddisfare esigenze organizzative di integrazione permanente
tra diverse strutiure (unitd di integrazione), quall ad esempio la gestione di processi orizzontali
richiedenti 'apporto congiunto e coordinato di piti strutture, nonché esigenze di supporto
professionale altamente qualificato al servizio di una o pil strufture (unitd di staff). Tali unitd
possono essere di livello dirigenziale, con equiparazione al settore, o di livello non dirigenziale, con
equiparazione al servizio o al servizio/posizione organizzativa.

6. Hl Corpo di Polizia Locale viene configurato come entitd organizzativa {servizio apicale), distinta ed
autonoma, collocata al di fuori dei settori, in posiziche di diretta dipendenza funzionate del Sindaco.
Per l'organizzazione del Corpo di Polizia Locale, ai sensi delle leggi nazionali e regionali, si applicano
le seguenti regole:

a) it comandante del corpo & ii responsabile del servizio;

b) al comandante sono atiribuile, oltre alle specifiche funzioni derivanti dalle leggi vigenti, anche le
competenze in materia di gestione dei personale appartenente al corpo di polizia locale, fatto
salvo l'esercizio dell'azione disciplinare che resta di competenza del dirigente di cui alla lettera ¢),
che vi prowede anche su proposta del Comandante;

¢) Un dirigente - nominato ailo scopo dal Sindaco - adotta su proposta del Comandante del Corpo le
ordinanze e te determinazioni inerenti 'attivita del servizio, salva la facoltd del dirigente stesso di
delegare per iscritte 'adozione di 1ali atli al comandante. La delega pud essere revocata con atto
scritio in qualunque momento;

d) it comandante risponde per i risultati del suo operato direttamente al Sindaco e, per 'eventuale
esercizio dei poteri delegati, al dirigente incaricato.

Art. 13
Organigramma

1. Porganigramma ufficiale del Comune contiene la rappresentazione della funzione direzionale degil
organi di governo e di direzione tecnica, con riferimento, per quest’ultima, alla segreteria generale, al
servizio Corpo di Polizia Locale e ai settori. Esso & deliberato dalla Giunia Comunaie. La
deliberazione di approvazione contiene altresi brevi indicazioni sui principali nuclei di processi gestiti
dai settori,

2. Uorganigramma dell’'ente, in tutte le sue articolazioni, viene costantemente aggiornato a cura del
Servizio Politiche di Sviluppo dell’'Organizzazione, per recepire | provvedimenti di revisione della
struttura organizzativa emanati di volta in volta, nel rispetto delle direttive formulate dagli organi di
direziong politica e dal Segretario Genrerale, e tempestivamente comunicati. La stessa unita
organizzativa provvede, altresi a dare la massima diffusione all’organigramma tra it personale, le
organizzaziont sindacali e gli utenti.

Art. 14
Aree di coordinamento.

1. Quando per la rilevanza strategica, per |a valenza intersettoriale e per la omogeneita per materia
del processi, delie attivitd e del progetii gestiti si riscontrino speciali e qualificate esigenze di
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permanente integrazione e raccordo tra unita organizzative, la Giunta Comunale, con apposita
deliberazione, pud istituire aree di coordinamento.

te aree di coordinamento sono strutture di carattere permanente destinate ad accorpare settori
autonomi, ma caratterizzati da ocmogeneita di politiche, funzioni ed interventi di vasto ambito. Esse
non hanno caratiere gerarchico, ma di impuiso funzionale ed operativo,

La istituzione dell'area di coordinamento & finalizzata, in particolare, alla semplificazione deila
gomunicazions interna {ra i singoli settori, a favotire sinergie nella programmazione degli interventi
e nell’attuazione dei progetti e degli obiettivi previsti dal piano esecutivo di gestione, a promuovere
momenti permanenti di confronto e di intervento integrato dei singoli settori.

Art. 15
Strutture organizzative temporanee

. Le strutture organizzative temporanee di cui all'art. 10, comma 1, lett. b}, sono unita organizzative

istituite: _

a) per ia elaborazione, attuazione & monitoraggio di programmi, progetli o obiettivi caratterizzati da
innovativita, strategicita e temporaneitd (unita di progetto);

b) per ia integrazione temporanea di differenti strutture attorno a progetti o processi interfunzionali
richiedenti apporti congiunti e coordinati (unita di integrazione temporanea);

¢} per esigenze temporanee di supporte professionale o specialistico al servizio di una o pil
strutiure {(unita di staff temporaneal.

.. Le strutiure di cui al comma 1 possonc essere di livello dirigenziale, con equiparazione al settore, e

di livello non dirigenziale, con equiparazione al servizio o al servizio/posizione organizzativa.

. L'atto istitutivo delle strutture di cui 2l comma 1 stabilisce, di voita in volta, per ciascuna di esss:

a) gli obiettivi da perseguire e i risuliati attesi dal progetto o dall'attivita di integraziong;

b) le risorse finanziarie e di personale assegnale temporaneamente alla strutiura e le modalitd di
rientro nelie strutture permanenti;

¢) 1 tempi di realizzazione del progetio e di durata della stridtura, che non possono eccedere | due
anni prorogabill una sola volta per un periodo non superiore all’anng;

d) i rapporti funzionali e di collaborazione con le strutture permanenti;

e} le modalitd di verifica degli stati di avanzamento del progetto e del risultato finale;

T} le attribuzioni e i poteri del dirigente responsabile del progetto e della struttura organizzativa
temporanes; .

g) ogni altro aspetto indispensabile per ia migliore riuscita della iniziativa.

Art. 16
Unita organizzative di diretia collaborazione
con gli organi di governo '

Af fine di assicurare il migliore esercizio delle funzioni di indirizzo e di controllo e per assicurare ia
massima funzionalitd delie relative attivita, anche con riferimento alle relazioni esterne, il Sindaco
si avvale di unitd organizzative previste dall’assetio vigente, poste alle sue diretie dipendenze,

Con defiberazione della Giupta Comunale posseno essere istituite altre unitd organizzative alle
dirette dipendenze del Sindaco, della Giunta o degli Assessori, per 'esercizio delie rispettive
funzioni di indirizzo e di controllo.

Alle unita organizzative di cui ai commi 1 e 2 compete esclusivamente espletamento delle attivita
inerenti alle funzioni attribuite agli organi cui sono assegnate, non riconducibili neil’ambito delle
competenze delle strutture dirigenziali.

La dotazione organica delle unitd organizzative di cui ai commi 1 e 2 pud essere costituita da
personate dipendente dal Comune, ovvero, non avendo dichiarato il dissesto ¢ non versando nelle
situazioni strutturalmente deficilarie previste dalla legge, da coliaboratori assunti con contratio di
diritto privato a tempo determinato con duraia non superiore a quella del mandato amministrativo.
I relativo trattamento economico & determinato in corrispondenza deil’equivalente trattamento del
personale comunale, secondo la vigente disciplina dei contratti collettivi di lavoro. #i contratic a
ternpo determinato non potra avere durata superiors a quella del mandate del Sindaco.
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1.

1.

2.

La Giunta Comunale, definisce la dotazione organica delle unita organizzative previste dal presente
articolo, con riferimento alle gualifiche funzionali stabilite per il contratto collettivo nazionale di
lavoro degli enti locali. I personale assunto viene posio - a tutti gli effetti giuridicl ed amministrativi,
alle diretie dipendenze del Sindaco che ne opera la sceita in piena autonomia e discrezicnalita,

Al personale assunto viene ficonosciuto it trattamento economico corrispondente alla qualifica
funzionale di inquadramento. Con provvedimento motivato della giunta, al perscnale di cui al
presente articolo, it trattamento economico accessorio previsto dai contratli collettivi puo' essere
sostituito da un unico emolumento comprensivo del compensi per il lavoro straordinario, per ia
produttivita coliettiva e per la qualita delia prestazione individuale il cui onere non gravera sul fondo
del salario accessorio.

Al responsabili degli uffici di cui al commi 1 e 2 del presente articolo, possono essere attribuite la
gestione diretta delle spese di rappresentanza, di quelle per la partecipazione a convegni ed
iniziative simili di Sindaco ed Assessori.

La responsabilitd di queste struiture, per obietiivi determinati, pud essere affidata anche a
collaboratori esterni. La scelia é operata dal Sindaco sulla base di criteri ampiamente discrezionali,
previa valutazione di deltlagiiato curriculum - e fatto salvo il titolo di studio di cui al contratto
coliettive nazionale di lavoro - che illustri preparazione culturale, esperienze professionall e
attitudini dimostrate.

Art. 17
Costituzione e adeguamento dei settori, delle unita orizzontali di livello dirigenziale
e dei servizi apicali

la Giunta Comunale, con apposita deliberazione, istituisce | settori, le unitd orizzontali di tivello
dirigenziale e | servizi apicall & ne definisce la denominazione e la missione istituzionale, con la
specificazione delle relative funzioni, delle relazioni con le altre unitd organizzative e di ogni altro
aspetto che abbia rilievo per assicurare la pili efficiente ed efficace funzionalitd dell'organizzazione
comunale. La giunta provvede altresi ad attribuire ai servizi apicali la eventuale configurazione di
Servizio apicale /Posizione organizzativa.

Con te modalitd del comma 1 st provvede anche alla revisione, aggiornamento e adeguamentio dei
settori, delte unita orizzontali di livello dirigenziale e del servizi apicati gia costituiti,

in occasione dell'avvio di oghi mandato del Sindaco o, nelllambito dello stesso mandato, in relazione
alla evoluzione delle esigenze organizzative delfente ovverc anche In occasione della
predisposizione del documenti di programmazione annuale e pluriennale, la Giunta Comunale pud
procedere, anche su proposta del Segretario Generale, alla verifica e alla eventuale revisione e
aggiornamento deli'assetto organizzativo relative ai settord, alle unita orizzontali di livello dirigenziale
e al servizi apicali.

Art, 18
Organizzazione interna dei settori

I direttori di settore, con | poteri di cui all'art. 4, comma 1, nel rispetto degli indirizzi generali
formulati dalla Giunta Comunale e delle risorse assegnate, adottano le decisioni necessarie per la
migliore organizzazione delie altivitd e dei servizi delie rispettive aree di competenza.

Per le finalita di cui al comma 1, i dirigenti di settore istituiscono | servizi, i servizi/posizione
organizzativa e le unita orizzontali ad essi equiparati entro il numero massimo delle posizioni
stabilite dalia Giunta Comunale per ogni settore, nel rispetto dei vincoli derivanti dalla dotazione
organica complessiva, dalle quote di risorse finanziarie disponibili destinate alla incentivazicne
delte politiche di sviluppo delle risorse umane e della produttivita e degli indirizzi formulati dalla
Giunta stessa,

Con Y'atfo di istituzione delle unitd organizzative di cui al comma 2 il dirigente di settore definisce
anche le competenze delle singole strutture, le relazioni tra le stesse e ogni altro aspetto che abbia
rilievo per assicurare la pil corretta funzionaliia del sistema organizzativo

La Giunta Comunale, in relazione ai contenuti dei documenti di programmazione annuale e
pluriennale, formula indirizzi cui | dirigenti dei settori devono attenersi per la adozione delle
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iniziative di adeguamento delle strutture di rispettive competenza e delle relative attribuzioni,
anche con riferimento alle eventuali modificazioni del contesto economico e sociale di riferimento.

Art. 19
Istituzione delle unita organizzative temporanee

- Le unita organizzative temporanee di cui alf'art. 10, comma 1, lett. b), sia di fivelto dirigenziale che
di tivello non dirigenziale, song istituite con deliberazicne della Giunta Comunale, su proposta del
Segretario Generale ¢ dei Dirigenti di settore.

Art. 20
Graduazione delle posizioni dirigenziali

. Le posizioni dirigenziali previste dal presente regolamento sono graduate ai fini delia determinazione
del trattamento economico di posizione, suila base di una metodologia e di risorse predefinite, nel
rispetto delle relazioni sindacali previste dai contratii collettivi nazionali.

. La graduazione delle posizioni dirigenziali corrispondenti alie aree di coordinamento, ai settori e alle
unita orizzontali di livello dirigenziale nonché la metodologia e le risorse di cui al comma 1, sono
definite dalla Giunta Comunale su proposta del Segretaric Generale.

. Con le stesse procedure e nel rispetto dei medesimi criter], la Giunta Comunale provvede alla
graduazione di nuove posizioni dirigenziali sia permanenti che temporanee overc all’'adeguamento
defla precedente graduazione quando siano intervenute modifiche organizzative aventi riflessi sui
fattori previsti dalla metodologia di cui at comma 1.

Art. 21
Graduazione delle posizioni non dirigenziall

. Le posizioni non dirigenziali previste dal presente regolamenio sono graduate ai fini della
determinazione del trattamento economico di posizione con decisione del competente dirigente di
setlore, sulla base di una metodologia e di risorse predefinite dal Segretario Generale, nel rispetto
delle relazioni sindacali previste dai contratti collettivi nazionali.

. Con le stesse procedure e nel rispetto dei medesimi criteri, i dirigenti di settore provvedono alla
graduazione di nuove posizioni non dirigenziali sla permanenti che temporanee owvero
alladeguamente della precedente graduazione quando siano intervenute modifiche organizzative
aventi riflessi sui fattori previsti dalla metodologia di cui al comma 1.

TIToLo v
ORBINAMENTO DELLA DIRIGENZA

Art. 22
Segretario Generale.

. H Segretario Generale viene nominato dal Sindaco, dal quale dipende funzionalmente, tra gli iscritti
alapposito atbo, secondo le disposizioni di legge che regolano ta materia. La nomina e la revoca
sono discipiinate dalle disposizicni di legge e di regolamento.

. I Segretario Generale, che risponde direttamente al Sindaco, oltre ai compiti & alle funzioni stahilite
dalia legge, esercita ogni altra funzione attribuitagli dalio statuto, dal regolamenti o conferitagli dal
Sindaco o dalla Giunta. Al Segretario Generale spettano la sovrintendenza sullo svolgimento delle
funzioni e it coordinamento delie attivita dei dirigenti.

. Lattivita di consulenza giuridico-amministrativa prestata dal Segretario Generale agli organi di
governo focale deve intendersi quale funzione generale e generalizzata, con esciusione di forme di
tigida procedimentalizzazione delia medesima.

. I trattamento economico & determinato dai contratti coliettivi nazionali della categoria ed &
rapportato alla specificita delie funzioni svoite nel Comune.
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5. Il Segretario Generaie esercita le seguenti funzioni di direzione generale allo stesso attribuite, ai
sensi del'art. 97, comma 4, lettera d) del T.U. 18.8.2000 n. 267, allo scopo di quaiificarne e
rafforzarne il ruolo di sovrintendenza e coordinamento di cui al precedente comma 2:

a) sovrintende alla gestione generale del'ente, sulla base delle direttive e degli indirizzi impartiti
dal Sindaco, onde assicurare {'unita di indirizzo dell'attivitd organizzativa e gestionale e favorire
la sneilezza e l'efficienza dei processi di lavore e luniformita dei procedimenti;

b) coordina le attivitd di traduzione delle linee di indirizzo definite dagli organi di governo in
obietlivi, piani & programmi gestionali e le azioni per la loro atiuazione;

¢) coordina gli attort e le attivitd del processo di predisposizione della reiazione previsionale e
programmatica;

d) elabora, di concerto con il dirigente del settore finanriario per la parte economico-finanziaria, la
proposta di piano esecutivo di gestione e di piano detiagliato degli obiettivi;

g) vetifica e controlia e atiivita dei dirigenti di settore, anche esercitando nei riguardi degli stessi,
in caso di acceriata e proiungata inerzia il potere sostitutivo;

f) risolve i conflitti di competenza, positivi o negativi, tra dirigenti di settore;

g) impartisce, per I'esercizio delle funzioni previste dal presente articolo, direttive alla dirigenza
deil’ente, mediante atti di carattere generale (circolari) o atti singoli {lettere, note interne, ecc.); i
dirigenti sono tenuti all’osservanza di tali direttive;

h) formula proposte agli organi di governo dell’ente, anche ai fini deila elaborazione di programmi,
direttive, schemi di articolati normativi e altri atli di competenza degli stessi:

i) svolge attivitd di consulenza ¢ propositiva a favore del Sindaco e dell’Assessore alle Risorse
Umane e Organizzazione per la pill efficace ed efficiente organizzazione degli uffici e dei servizi
e per il migliore utilizzo e valorizzazione delle risorse umane;

J} coordina le determinazioni dell’orario di servizio e deli'orario di apertura al pubblico,
nelf'osservanza degli indirizzi generali definiti dagli organi di governo;

k) gestisce le relazioni sindacali e sovrintende e coordina 'azione dei dirigenti con specifico
riguardo alle loro relazioni sindacali, al fine di garantire la necessaria uniformitd di
comportamenio; presiede le delegazioni trattanti di parte pubblica dell'ente;

I} presiede le Commissioni di concorso per la copertura di posti di dirigente; firma i contratti
individuali di lavero dei dirigenti; gestisce i processi di mobilita intersettoriale del personale;
autorizza e mission dei dirigenti.

6. Per 'esercizio delle funzioni di cui al comma 5 il Segretario Generale si avvale direttamente del
supporto delie competenti unita organizzative apicali o di settore le quali operano a tale fine in
rapporto di dipendenza funzionale dal Segretario Generale stesso.

Art. 23
Vicesegretario

1.1l Sindaco nomina un Vicesegretario ed un eventuale sostituto fra i dirigenti che abbiano curriculum
e titolo di studio idonel in rapporto alla funzione da esercitarsi. La revoca dell’incarico & assunia con
provvedimento del Sindaco.

2. Al Vicesegretario competono compiti di collaborazione con it Segretario, oltreché la sua sostituzione
in caso di vacanza, assenza, impedimento.

3. It dirigente a cui & stato conferito 'incarico di Vicesegreiario conserva la direzione del seltore cui é
preposte.

Art. 24
Qualifica dirigenziale

1. La dirigenza del Comune di Lecco € ordinata nell’unica qualifica di “dirigente” ed & articolata in livelli
diversificati di funzione, secondo criteri di graduazione deile responsabilita e dei poteri, che
corrispondono alle diverse strutture e posizioni di direttore di setiore, di direttore di unita orizzontale
di livello dirigenziale, di diretiore di struttura organizzativa temporanea di livello dirigenziale.

2. Ai dirigenti sono affidate le funzioni di direzione secondo le norme del presente regolamento,
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3. i’accesso alla guaiifica di dirigente avviene per selezione pubblica, con i criteri & le procedure
definite nel regolamento per accesso agli impieghi, nel rispetto dei principl stabiliti dall'art. 28 del
D.lgs.n. 165/2001s.m.i.

Art. 25
Dirigenti a contratio

1. La Giunta Comunale, per soddisfare particolari esigenze correlate al conseguimento di prioritari
obiettivi istituzionall, pud autorizzare, anche su proposta del Segretario Generale, Vassunzione di
dirigenti e di qualifiche di alta specializzazione con contratto a termine di diritto privato per ia
copertura di posti vacanti della quslifica divigenziale correlati alla responsabilita di strutiure di livello
dirigenziale:

a} - entro il tetlo del 10% della vigente dotazione organica della stessa qualifica dirigenziale a

tempo indeterminato, con 'arrotondamsnto del quoziente all'unita inferiore se i primo decimale
¢ inferiore a 5 ¢ alf'unita superiore se il primo decimale & uguale o superiore a 5. E' in ogni caso
possibile effettuare almence un'assunzione con tale tipologia contrattuale.
- entro il tetto massimo del 18% della vigente dotazione organica della stessa qualifica
dirigenziale a tempe indeterminatoe, (con 'arrotondamento del guoziente ali'unitd inferiore se i}
orimo decimale & inferiore 2 © ¢ all'unita superiore se il primo decimale & uguale ¢ superiore a
5y se it Comune di Lecco risulta collocato nella classe di virtuosita di cul ail'art. 20, comma 3,
del BLL. n. 88/2011 convertito in legge n. 111/2011 come individuati con it decreto di cui al
comma 2 del medesimo articolo. £ in ogni caso possibile effettuare almeno un'assunzione con
taie tipologdia contrattuale, ma il numero massimo delle assunzioni ammissibili con iale tipologia
noh pud comungue essere superiore a due unita.

by al di fuorl delia dotazione organica, net limite del 5% dei totale della dotazione organica della

dirigenza e della categoria D.

2. 1 dirigenti & contratto devono essere in possesso del requisiti prascritti per la partecipazione aile
selezioni pubbliche per I'accesso alla gualifica di dirigente.

3. il rapporto con il dirigente a contratio si costituisce mediante sceita diretta del Sindaco. It dirigente
da assumere a contratto viene individuato, con procedure selettive pubbliche nel rispetio di principi
di trasparenza, pubblicita e valutazione anche tra il personale di categoria D gid in servizio presso il
Comune, sulia base del “profile” preventivamente definito dalia Giunta Comunale e della natura e
delle caratteristiche degli obiettivi prefissati e dei programmi da realizzare, a seguito
dellaccertamento di una comprovata qualificazione professionale e di una elevata esperienza
neil'esercizio di funzioni di direzione e di gestione di strutture complesse in enti ¢ aziende pubhliche
o private e della affidabilita rispetio alf'indirizzo politico gestionale dell'ente. Il contratto individuale
viene stipulato dal Segretario Generale.

4. Aj dirigenti assunti a contratto ai sensi della lettera a) del comma 1, vengono conferiti gli incarichi
dirigenziali previsti dallassetio organizzative del Comune, nel rispetio delia disciplina del presente
regolamento.

5. Al dirigenti assunti a contratte ai sensi della letiera b) del comma 1, vengono conferiti-incarichi
dirigenziali correlati alla realizzazione di progetii di particolare rilevanza ed allo svolgimento di
funzioni professionali, di supporto € di integrazione altamente qualificate. La natura del'incarico
viene definita dalla Giunta Comunale nell’atto di autorizzazione alla assunzione.

6. Al dirigentt assunti a contratio si applicano, per tuita la durata del rapporto, le disposizioni in materia
di responsabilitd e di incompatibilitd previste per i dirigenti con rapporto di lavoro a tempo
indeterminato.

7. La durata del contratto non pud eccedere quella del mandato def Sindacoe. Gli incarichi si intendono
tutlavia prorogati per it tampe necessaric, comungue non superiore a due mesi, per il conferimento
dei nuovi incarichi dirigenziaii da parte del Sindaco neoeletio. Alia data di conferimento dei nuovi
incarichi il contratio si intendera risolto di diritto.

8. H trattamento economico, equivalente a quello previsto dal vigenti contratti collettivi per il personale
dirigenziale degli enti focali, pud essere integrato, con provvedimento motivato delia Giunta
Comunale, sentito if Segretaric Generale, da una indennitd “ad personam” commisurata alla
specifica qualificazione professionale e culturale posseduta, anche in considerazione della
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iemporaneitd del rapporto e delle condizioni di mercato relative alle specifiche competenze
professionali possedute dallinteressato. I trattamento economico e l'eventuale indennitd “ad
personam” sonc definiti net rispetto degli equilibri di bilancio del Comune e non vanno imputati al
costo contrattuale dei personale.

9. Ai dirigenti a contratto si applicano, in guante compatibifi, le disposizioni legislative e dei contratti
colleftivi che disciplinano # rapporto di favoro e il trattamento economico del restante personale
dirigenziale.

10. Ove il rapporto di lavoro sia costituito con personale comunale in sarvizio, in possesso def preseritti
requisiti, la stipulazione det relativo conitratto comporta il contestuale collocamento del dipendente
interessate In posizione di aspetiativa senza assegni per tutia la durata del nuove rapporio
dirigenziale; il Comune pud ricoprire It posto temporaneamente vacante mediante assunzioni a
tempo determinato nel rispetto della disciplina legisiativa e contrattuale vigente. Al termine, per
qualsiasi causa, del rapporto di livelio dirigenziale, il dipendente viene ricollocato nella posizione in
precedente ricoperia o in altra equivaienie.

11. Per it periodo di durata del contratto, al dipendenti di pubbliche amministrazioni si applica, ia
disciplina dell’art. 18, comma 6, ultimo periocdo, dei D. Lgs. n. 165/2001 s.m.i..

12. Con la dizione “slte specializzazioni” si intendono guelle professionalitd che presuppongono il
possesso del diploma di laurea e di particolari competenze acquisite mediante studi specialistici o
specifiche precedenii esperienze lavorative, comungue inguadrabili in  profili professionali
appartenenti almeno alla categoria D. Alle alte specializzazioni si applica, in quanto compatibile, {a
disciplina definita dai commi precedenti per i dirigenti a contratto.

Art. 28
Competenze e poteri deli direttori di settore

1. Al direttori di settore nell’ambito dell'incarico conferito e di quanio stabilito dall'art. 8, ¢ fermo
restando i potere di indirizzo della Giunta Comunale e del Segretario Generale, spetta, tra Paltro:

a) curare 'attuazione dei piani, programmi, progetti, obiettivi e direttive generali definite dalla
Giunta Comunale, dal Sindaco e dal Segretario Generale, secondo le rispettive competenze:
partecipano inoltre al processo di definizione del pianc esecutivo di gestione e del plano
dettagliato degli obiettivi;

b) formulare proposte ed esprimere pareri nelle materie di competenza degli organi di governo
deli'ente ;

c) adottare gli atti relativi alla istituzione e organizzazione dei servizi, dei servizi/posizione
organizzativa e delle unita orizzontali ad essi equiparaii;

d) curare Patluazione dei progetli e degli obietiivi ad essi assegnati dal piano esecutivo di
gestione, adotitando tutli ghi atti di naiura privatistica e i provwedimenti amministrativi
afferenti la gestione tecnica, finanziaria ed amminisirativa di competenza del proprio settore
ed esercitando | conseguenti autonomi poteri di spesa e quelli di acquisizione delle entrate;

e) monitorare | tempi di attuazione dei piani, programmi, obiettivi prefissati, con particolare
riferimento a quelii risultantl dal piano esecutivo di gestione dei servizi del setiore ¢
effetiuare le verifiche di efficacia degli interventi realizzali in termini di soddisfacimento dei
bisogni deli'utenza; '

f) determinare [ criteri generali di organizzazione delle strutture del settore secondo le direttive
generali del Sindaco, deila Giunta Comunale, del Segretario Generale, definendo, in
particolare, nell'ambito delle stesse diretlive, I'orario di apertura al pubblico e 'orario di
servizio, informandone le organizzazioni sindacali;

g) attribuire gli incarichi di direzione dei servizi, dei servizi/posizione organizzativa € delle alire
posizioni equivalenti, nel rispetto della disciplina prevista dai contratti collettivi nazionali di
lavoro, definendone { poteti e le responsabilita in relazione ai programmi da realizzare e agli
obiettivi assegnati;

h} disporre Hf conferimento delle mansioni superiori al personale del settore, qualora ricorrano
le ipotesi previste dail'art, 52, comma 2, lettere a) e b) del D. Lgs. n. 165/2001 s.m.i. e
secondo la disciplina comtenuta nell'articolo stesso e in guella integrativa contenuta nel
contratto collettivo nazionale di lavoro del personale comunale;
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affidare gli incarichl di consulenza e di collaborazione relativi all’'esercizio delle funzioni
affidate, nell'ambito delle risorse a tai fine assegnate e nel rispetio dell’art. 7, comma 6, del
D, Lgs. n. 165/2001 s.m.i., dell’ art. 110, comma &, del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 e
delle disposizioni stabilite dal presenie regolamento e dal regolamento sulla discipling dei
contratli e degli incarichi;

individuare, in applicazione della legge 7.8.1890 n. 2441, 1 responsabiii del procedimenti di
competenza del settore, coordinare le loro atlivita e verificare il rispetto dei termini temporali
e di ogni altro adempimento procedimentale; promuovere e condizioni migliotl per rendere
effettivi | diritti dei cittadini e per assicurare la trasparenza delf'azione amministrativa, Ia
sneilezza del procedimenti, la correttezza e la coerenza dell'attivita di diritio privato; favorire
la partecipazione interna ed esterna al procedimento amministrativo; verificare altres],
anche su istanza di parte, il rispetto dei termini dei procedimenti assumendosi la
responsabilitd organizzativa del mancato rispetio degli standard definiti;

indire le conferenze di servizi previsti dall’art. 14 della legge n. 241/1990 per le materie di
competenza e pariecipare per le stesse materie, alla conferenze di servizi indette da altre
amministrazioni, nei rispetto degli indirizzi formulati a norma del precedente art. 7;

dirigere, coordingre e controllare 'atiivita del responsahili delle strutture del settore e dei
responsabili del procedimenti amministrativi anche con potere sostitutivo, previa diffida, in
caso di inerzia, ritardo o inosservanza delle direttive;

provvedere all'organizzazione del lavoro ed ala gestione delle risorse finanziarie e
strumentali assegnate al proprio settore;

assumere gl atti di organizzazione e di gestione del personale assegnato e di gestione dei
rapporti sindacali e di lavoro, nel rispetto della disciplina contrattuale collettiva di lavoro € in
conformita agl indirizzi e alle direttive impartiti dal Segretario Generale, tramite it servizio
gestione risorse umane e il servizio Politiche di Sviluppo dell'organizzazions;

verificare e analizzare periodicamente le condizioni organizzative del settore assegnato, i
carichi di lavoro e ta produttivita del personale, individuare le risorse e 1 profili professionali
necessati allo svoigimento delle funzioni atiribuite alla struitura diretta, anche al fine
deli'elaborazione del documento di programmazione triennale del fabbisogno di risorse
umane, segnalando al Segretario Generale le eventuali eccedenze deile unita di personale;
fa mancata segnalazione costituisce responsabilita dirigenziale.

effettuare la valutazione, nel rispetto del principio del meriio, delle prestazioni e dei risultat
del personale del settore, anche ai fini delia progressione economica secondo le
metodologie adottate dall’ente & nel rigpette della contratiazione coilettiva di lavoro;
attribuire | trattamenti economicl accessori nel rispettc di guante stabiliic dalla
coniratiazione collettiva di lavoro;

gestire | rapporti con consulenti e professionisti comungue incaricali che interessine att,
operazioni, relazioni rimessi alia loro competenza;

formulare proposie deliberative o altre determinazioni che essi ritengano opportune o
necessarie in relazione ai compiti propri dell’ufficio ricoperte, anche ai fini della elaborazione
di programmi, piani, progettl, direttive, atti di indirizzo, schemi normativi e altri atll di
competenza comunale, nonché la loro presentazione agli organi di governo;

assumere la responsabilita del trattamento delle banche/dati organizzate, gestite od
utitizzate nelllambito delie sezioni e degli uffici del settore, al sensi e per gli effetli di quanto
previsto dalia legge 31.12.96 n. 675 e successive modificazioni ed integrazioni, dal D.Lgs.
30 giugno 2003 n.196 e del regolamentc comunale di attuazione della legge stessa e
individuare , mediante atto scritio, gii incaricati del trattamento dat;

assolvere a tutli gli altri compiti e funzioni loro atiribuiti dalla legge, dai regolamenti e dal
sistema negoziale disciplinanie il rapporto di lavore, con particolare riguardo a quanto
previsto dall” art. 107 del T.U. 18.8.2000 n. 267;

assumere, per il setiore di competenza, le funzioni e le responsabilitd di datore di lavero ai
sensi e per gli effetti del D.Lgs. n. 81/2008 s.m.l.; le funzioni sono esercitate sotfo Vindirizzo
e il coordinamento organizzativo ed operativo della Conferenza dei Datori di Lavoro e con il
supporic del'unitd organizzativa cui, in base alfordinamento delfente, sone affidate la
compeienza in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro e la responsabilita, la
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X)

organizzazione e la gestione del servizio di prevenzione e protezione di cui al D.igs. n.
Bi/2008 smi:

ricevere il rapporto di cul all’art. 17 della iegge 689/1981 e adottare il provvedimento
conclusive del procedimento sanzionatorio di cui all'art. 18 della legge stessa, nell'ambito
delie direttive impartite dal Sindaco e sulla base dell'istrutioria da effettuarsi dal Servizio
Corpo di Polizia Locale unitd organizzativa di supporto responsabile del procedimento per
iutte le sanzioni amministrative alla cui irrogazione deve provvedere il Comune € per ie guali
trova applicazione la disciplina di cui agli artt. 13 e seguenti dellz legge 689/1981; adoitare,
nel'ambito delle direttive impartite dal Sindaco e su istruttoria del Coroo di Polizia Locale, il
provvedimentio di concessione del pagamento rateale della sanzione pecuniaria ai sensi
delf’art. 26 della legge 689/1981.

curare l'osservanza delle disposizioni in materia di assenze del personale, in particolare al
fine di prevenire o contrastare, nellinteresse della funzionalitd dell'ufficio, le eventuali
condotte assenteistiche;

concorrone alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di
corruzione e a controllarne il rispetio da parte dei dipendenti dell'ufficio cui sono preposii.

Art. 27
Competenze del diretiori di servizio/posizione organizzativa
e delle strutture equiparate

1. | direttert di servizio/posizione organizzativa e delle strutture eguiparate, nell’'ambito dell’incarico
conferito ;

a)

b)

c)

d)

svolgeno funzioni di direzione dell'unitd organizzativa di loro competenza, di elaborazione e
di istruzione di atti, programmi e progetti nell'ambite degli indirizzi assegnati dal dirigente di
settore nonché funzioni di impulso, coordinamento e controllo nei confronti del personale
assegnato al servizio;

svolgono, con ampia aulenomia nell'ambitc degli obiettivi ed indirizzi generali, attivita di
studio, di ricerca e di elaborazione di dati in funzione della programmazione economico-
finanziaria ;

espletanc attivitad di istruzione, predisposizione e redazione di atli e documenti riferiti alla
attivita amministrativa;

rispondono al dirigente di settore della gestione delle risorse, dei mezzi e del personale
assegnati all'unitad organizzativa per il conseguimento degli obiettivi indicati nel programma
di lavorg di competenza.

2. Essi, in particolare :

a)

b)

e)

f)

curano la gestione dei nuclei di attivita e delle risorse affidate nell'lambito degli obiettivi
definitl dallamministrazione e assegnati con il pianc esecutive di gestione e rispondono
della validita delle prestazioni ottenute;

gestiscono il persenale assegnato alla unita organizzativa per il quale costituiscono § diretti
referenti gerarchici; curano, quindi, il preciso affidamento di compiti al personale stesso, il
suo orientamento e lo sviluppo professionale, le verifiche atiinenti alle prestazioni svolte ed
al risullatl ottenuti; verificano periodicamente i carichi di lavoro e la produttivita delle risorse
umane della unita organizzativa;

rispondono delia supervisione e della verifica operativa del lavoro del personale assegnato,
del rispetio delle regole organizzative e procedurali e dello sviluppo delle qualita delle
prestazioni offerie dal personale stesso;

rispondono del pronto adeguamento delle condizioni di fruizione dei servizi alle esigenze
che si manifestano, nellinterazione con 'uienza e con l'ambiente esterno, nel limite della
propria sfera di controlio;

analizzano i problemi di funzionhamento deile attivitd affidate e Vevoluzione del contesto
normativo, in rapporto ali'utenza, operande, in modo atiivo e propositivo, con il dirigente del
settore e partecipando alla programmazione e all’ eventuale reimpostazione deghi interventi;
controllano i costi e provvedono alla liquidazione tecnica delie spese relative al servizio.
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3. Per ii piU efficace svolgimento dei compiti e per una pilt diretta assunzione delle responsabilita di cui
ai commi 1 e 2, ai direttori di servizio/posizione organizzativa o struttura equiparata sono delegati
uniformemente da tutti i dirigenti di settore, con il provvedimento di conferimento degli incarichi e
ferme restando la titolarita e le responsabilita della funzione dirigenziale spettanti per legge, statuto
e regolamento e ta personale responsabilita in eligendo e in vigilando:

a) la divezione e il coordinamento delle unité organizzative di loro competenza, ivi compresi gli
atti di gestione del rapporto di lavoro del personale assegnato e Vattribuzione di compiti
specifici a singoli dipendenti;

b} I'elaborazione della proposta di peg e la gestione delle risorse strumentali e umane affidate
per il raggiungimento degli obiettivi programmatici;

¢} la reingegnerizzazione dei processi e dei procedimenti tesi alla ottimizzazione delle risorse
umane e della tempistica dei procedimenti;

d) il lavoro di aggiornamento della legisiazione e della giusisprudenza da diffondere allinterno
delle unitd organizzative affidate, con predisposizione di circolari operative di adeguamento;

e) lafirma degli atti e dei provvedimenti di competenze deilla u.o. anche a rilevanza esterna, ivi
comnpresa la liquidazione degli impegni di spesa.
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i provwedimento di delega deve essere accompagnato da specifiche direttive o indirizzi per la
realizzazione delle attivita delegate con particolare riguardo agh obiettivi € al risultati gestionali da
perseguire, al monitoraggio e atla verifica periodica della attivita svolte, al sostegno ¢ alla assistenza
nella esecuzione dei compiti delegati. Resta salva la facolta det dirigente di Settore di integrare 1a
delega di cui sopra con ulteriori e diverse funzioni, previo parere del Segretaric Generale.

4. Non sono, comunque, delegabili le funzioni dirigenziali, di carattere strategico/organizzativo, di
pianificazione, di programmazione, di organizzazione e di controllo generale sulla struttura e sulfle
attivitd della stessa nonché i procedimenti relativi al conferimento degli incarichi professionail. Sense
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5. Le deleghe di cui al comma 3 sono conferibili, nel’ambito dei ruoli, delie competenze e deile
responsabilitd attribuite, anche al personale cui & conferito V'incarico di alta professionalita di cui
alfart. 10 del CCNL 22.1.2004, sia esso responsabile o menc di servizio o di aftra unitd
organizzativa ad esso equiparata.

6. | dirigenti di settore, in base alla legge n. 241/1990, individuano nei titolari della direziocne dei
servizi/posizione organizzativa | responsabili dei procedimenti amministrativi per le materie di
rispettiva competenza e verificano, anche su richiesta dei terzl interessati, il rispetto dei termini e
degli altri adempimenti, salvo quanio previstio dal successivo art. 38.

Ar. 28
Competenze del responsabill di servizio £ delle strutiure equiparate

1. Airesponsabili di servizio o di struttura equiparata competono, in particolare :

a) la cura della gestione dei nuclel di attivita e processi di competenza dell’unitd organizzativa,
nel'ambito degli indirizzi e dei programmi definiti dal dirigente di settore;

by l'espletamento di attivita di istruzione, predisposizione e redazione di atti e documenti
riferiti alla attivita amministrativa;

c) la gestione del personale assegnato al servizio, I'affidamento di compiti allo stesso, il suo
orientamento e sviluppo professionale, secondo le disposizioni organizzative definite dal
dirigente di settore;

d} la supervisione, il coordinamento e la verifica operativa del lavoro del personale assegnato,
dei rispetto delle regole organizzative e procedurali definite dal dirigente di settore:

e} lanalisi del problemi di funzionamento delle attivitd affidate e l'evoluzione del contesto
normativo, ambientale esterno e dell’'utenza, rapportandosi in modo attive e propositivo con
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il dirigente del setiore e partecipando alla programmazione ed eventuale reimposiazione
degli interventi;
f) #l controllo del costi e la liquidazione tecnica delle spese relative al servizio.
b dirigenti di settore, in base alla legge n. 241/1990, individuano nei responsabili di servizio o di
struttura equiparata | responsabili dei procedimenti amministrativi per le materie di rispettiva
competenza e verificano, anche su richiesta dei terzi interessati, il rispetio dei termini e degil altri
adempimenti, sailve quanto previsto dal successivo art, 36.

Art. 29
Competenze e poteri del coordinatori dl area

Al dirigenti incaricati del coordinamento di area competono tuite le aitivita, le iniziative e gli
interventi diretti a realizzare la semplificazione della comunicazione interna tra direzione generale
e i singoli settori, a favorire sinergie nella programmazione degli interventi e nellatiuazione degli
obiettivi previsti dal pianc esecutivo di gestione e a promuovere momenti permanenti-di confronto e
di intervento integralo det settori dell’area.

In particolare al direttore di area di coordinamento fanno capo | poter di impartire disposizioni
idonee alla realizzazione di un disegno unitario di intervento nonché di vigilare sull’osservanza e
{"attuazione di esse.

La posizione di coordinatore di area € da considerarsi paricrdinata rispetto a quella dei direttori di
settore. La refativa funzione viene svolta nei confronti di soggetti autonomi, preposti ad attivitd, che,
pur essendo distinte, sono destinate ad essere ccordinate secondo il disegno unitario in vista di
risultati di interesse comune,

Il potere di coordinamento si esplica attraverso direttive di lavoro poste in essere nel rispetio dei
principi generall delfordinamento giuridico. Le diretiive di lavoro costituiscono atti di indirizzo di
caratiere generale iendenti ad esplicitare e chiarire il disegno unitario di intervento da perseguire
da parte dei soggetti coinvolii e fe determinazioni degli organi di governo dell’ente. Tali atti possono
assumere valenza organizzativa o procedimentale in relazione alla natura dei progetti e degli
obiettivi da realizzare.

L ’incarico di coordinatore di area pud essere conferito a direttori dei settori appartenenti ali’area di
coordinamento o a dirigenti assunti con contratio a tempo determinato di diritio privato ai sensi
dell’art. 25,

Art. 30
incarichi di funzioni dirigenziali

. Per il conferimento di ciascun incarico di funzione dirigenziale e per il passaggio ad incarichi di
funzioni dirigenziali diverse, si tiene conto, in relazione alla natura e alle caralieristiche degii obiettivi
prefissati e dei programmi da realizzare, delle attitudini e delle capacita professionali del singolo
dirigente, valutate anche in relazione ai risuitati conseguiti con riferimento agli obiettivi fissati
annuaimente dagli organi di direzione politica.

. L'attribuzione degli incarichi dirigenziali pud prescindere dalla precedente assegnazione di funzioni
di direzione & seguito di selezioni,

. Al conferimento degli incarichi di funzioni dirigenziali e al passaggio ad incarichi dirigenziali diversi
non si applica 'articolo 2103 del codice civile.

. Gl incarichi relativi alla posizione di diretiore di settore sono conferiti con decisione del Sindaco,
sentito il Segretario Generale,

. Gli incarichi dirigenziali sono affidati per una durata non inferiore a tre anni, fatte salve le specificita
da indicare nell'atto di affidamento. La durata dell’incarico non pud eccedere quelia del mandato del
Sindaco, tuttavia, al fine di garantire la continuitd amministrativa, gli incarichi sono prorogati per il
tempo necessario al Sindaco neoeletto per conferire quelli nuovi, comungue non oltre due mesi
dalla scadenza del mandato.

. Non possono essere conferiti incarichi di direzione di strutture deputate alla gestione del personale a
coloro che rivestano o abbiano rivestito negli ultimi due anni precedenti V'incarico cariche in partiti
politici o in organizzazioni sindacali o che abbiano avuto negli ultimi due anni rapporti continuativi di
coliahorazione ¢ di consulenza con le predetie organizzazioni.
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. Gli incarichi dirigenziali possonc essere revocati nel casi e con le modalita previsti dall'art. 109 del
D. Lgs. n. 267/2000 e dall'art. 21 del D. Lgs. n. 165/2001 s.m.i., oitre che nel rispetto delle
disposizioni previste dai contratli collettivi nazionali di favoro del personale con gualifica dirigenziale
del comparto degli enti focali.

Art. 31
incarichi non dirigenziaii

. Gii incarichi di direzione del servizi/posizione organizzativa, dei servizi, delle unitd orizzontali e deile
altre strutture non dirigenziall equiparate nonché delle posizioni di alta professionalitd di cui all’art.
10 del CCNL 22.1.2004 sono conferiti dai competenti dirigenti di settore al personale appartenente
atla categoria D.

. La durata degli incarichi di cui al comma 1 ed i relativi criteri per il conferimento e la revoca sono
definiti dal Segretario Generale, nel rispetto dei contratii collettivi nazionali ed in coerenza con ia
disciplina prevista per gli incarichi dirigenziall,

Art. 32
Conflittl di competanza

. 1 conflitti di competenza tra i settori vengono definiti dal Segretario Generale, sentiti | dirigenti
interessati.

. Nel rispetio del principio deila distinzione tra ruoli politici e ruoli dirigenziali, la Giunta Comunale
definisce le eventuali questioni dubbie in ordine alla ripartizione delie atiribuzioni e dei poteri tra la
stessa giunta e i diretiori di settore.

Art. 33
Funzioni di supplenza e di sostituzione temporanea

. Quando una delle posizioni di livello dirigenziale risulti vacante o vi & temporanea assenza o
impedimento del titolare, 'assolvimento delle relative funzioni di direzione delle attivita e di
emanazione degl atti di competenza, & affidato, con apposito incarico del Sindaco, sentito il
Segretario Generale, ad altro dirigente responsabile di diversa struttura organizzativa.,

. Al dirigente Incaricato ad interim per un periodo superiore a 30 giorni compete a titolo di trattamento
econcmico aggiuntive, una quota integrativa della retribuzione di risultato, da determinarsi dat
Sindaco con il provvedimento di conferimento dell’incarico, compresa tra un minimo del 5% ed un
massimo del 10% delia retribuzione di posizione in godimento.

. In caso di impossibilita a provwedere ai sensi del comma 1, i Sindaco pud, in via gccezionals,
affidare lincarico di supplenza al Segretario Generale owero pud avviare le procedure per la
costituzione di un apposito rapporto a tempo determinato secondo ia disciplina deil’art 25,

Per assenze inferiori ad un mese e, in ogni caso, per assenze dovute a ferie, le funzioni del dirigente
assente sono svolte dai responsabili delle strutture organizzative del settore, ciascuno nell'ambito
delle competenze della unita organizzativa cui sono preposti, owero da funzionari di categoria non
inferiore a D, designati, previamente e in forma scritta, dal dirigente o, in mancanza dal Segretario
Generale. &’ aitresi ammessa la sostituzione con altro dirigente previa comunicazione al Segretaris
Generale. La sostituzione del dirigente assente, in tal caso non da diritto a trattamento economico
aggiuntivo, in quanto concreta svoigimento di compiti specifici @ non prevalente di mansioni
superiori.

I dirigenti informano il Segretario Generale nonché il Sindaco e l'assessore di riferimento, in metito
alf'utitizzo del congedo ordinaric e delle altre assenze retribuite, con la specificazione, ove occorra,
delie relative sostituzioni proposte.

Per motivate esigenze di servizio il Segretario Generale, i Sindaco, o I'Assessore di riferimento
possone differire, interrompere o sospendere i periodi di ferie dei dirigenti.
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4.

Art. 34
incarichi di collaborazione autonoma

Per esigenze cui non si possa fare fronte con i personale in servizio, possono essere conferiti
incarichi ingividuali, con contratti di lavoro autonomo, di natura occasionale o coordinata e
continuativa, ad esperii di particolare e comprovaia specializzazione anche universitaria, in
presenza dei seguenti presupposti di legittimita:

a) l'oggetto delia prestazione deve corrispondere alle competenze attribuite dall’'ordinamento al
Comune e ad obiettivi e progetti specifici e determmat i e deve risultare coerente con e esigenze
di funzicnalitd del Comune stesso;

b) deve essere stata prefiminarmente accerlata e ceriificata Mimpossibilita oggettiva di utilizzare
le risorse umane disponibili all’interno del Comune;

¢) ia prestazione deve essere di natura temporanea e altamente gualificata;

d) devono essere preventivamente determinati durata, luogo, oggetto e compenso della
prestazione.

Gli incarichi di collaborazione autonoma si distinguono in base alle seguenti tipologie:

a) “incarico di studio”, avente per oggetto il conferimento di un'attivitad di studio che si concretizza
nella consegna di una relazione scritta finale nella quale sono illustrati i risultati dello studio e le
soluzioni proposte;

b} “incarico diricerca” che presuppone fa preventiva definizione del programma da parte dell’ente;

¢) “incarico di consulenza”, avente per oggetto la richiesta d| pareri ad esperti in materie di
interesse della amministrazione comunale;

d} “incarico di collaborazioni” non configurabili come studio, ricerca e consulenza.

Gli incarichi di collaborazione autonoma sono affidati e disciplinati mediante le seguenti forme
contrattuali: ' '

a) “contratto di lavoro autonomo di natura professionale” quando le  prestazioni oggetio
dellincarico sonc rese da soggetti in possesso di pariita IVA che esercitano abltualmente
attivita che siano connesse con P'oggetto delle prestazioni stesse;

b) “contratto di lavoro autonomo di natura occasionale” quando le  prestazioni oggetto
dell'incarico sono rese da soggetti che non svolgono in via abituale attivita professionali di
favoro autonomo e che si obbligano a compiere, in modo occasionale ed episodico, una attivita,
con tavoro prevalentemente proprio, in assenza di vincolo di subordinazione e di
coordinamento con il committente;

¢) “contrattc di favoro autonomo di natura coordinata e continuativa” quando le prestazioni
oggetto deil’incarico sono rese da soggetti che non svolgono in via abituale attivitd professional
di lavoro autonomo e {a cui prestazione professionale € caratterizzala dal seguenti elementi:

- assenza del vincolo di subordinazione e autonomia nel rispetto delle linee guida dettate dat
committente;

- collegamento funzionale dell’attivita del coilaboratore con la struttura del committente in
guanto concorre alla realizzazione dell’attivita economica di quest’uftimo in conformita alle
direttive impartite dalio stesso;

- non occasionalitd della prestazione che deve essere resa in misura apprezzabile nel tempo
{orestazione effettuata in modo regolare e sistematico);

- necessaria prevalenza del carattere personale in termini quantitativi e qualitativi
dell'apporic  del prestatore rispetio allimpiego di mezzi e/0 altri soggetti sempreché
rimanga preminents la sua partecipazione e 'unicitd della responsabilita del medesimo.

Resta comunque fermo il divieto di ricorrere a contratti di collaborazione coordinata e continuativa

per lo svolgimento di funzioni ordinarie o di utilizzare collaboratori come lavoratori subordinati.

L'inosservanza del divieto & causa di responsabilita amministrativa per il dirigente che ha stipulaio

i contratti.

Gli incarichi di collaborazione autonoma possone essere conferiti alie seguenti categorie di soggelti:

g) professionisti regolarmente iscritti ad albi, elenchi o ruoli per attivitd professionali per Fesercizio
delie quali 'iscrizione & obbligatoria;

b esercenti per professione abituale una attivita professionale priva di albi, elenchi o ruoli o
un'attivitd per ta quale tale iscrizione non & richiesta;
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¢) esperti di specifica competenza e/0 esperienza in relazione alla prestazione richlesta qualota
esecuzione della stessa non sia condizionata ail'iscrizione in apposito aibo, elenco o ryucio:

d) dipendent] pubblici o privati;

e} soggetti comunqgue in possesso del requisiti richiesti per lo svolgimento dell’attivitd oggetto di
incarico.

La particolare competenza universitaria dei soggetti a cui sono conferiti gli incarichi & comprovata

dal possesso di laurea magistrale ¢ da titolo equivalente strettamente correlali alla prestazione

oggetto di incarico. Si prescinde dal requisito della comprovata specializzazione universitaria in

caso di stipulazione di contratti d’'opera per attivitd che debbano essere svolte da professionisti

iscritti in ordini o albi o con soggetti che operino nel campo deil’arte, dello spettacolo ¢ dei mestieri

artigianati, ferma restando la necessita di accertare la maturata esperienza nel settore.

L'attribuzione degli incarichi di cui al presente articolo, deve essere preceduia dalla acquisizions dei

parere del Collegio dei Revisori. In caso di attribuzione di incarico a persone dipendenti da aftra

pubblica amministrazione in applicazione dell’art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001 & necessario, anche

in applicazione della normativa relativa all'anagrafe delle prestazioni, ottenere il preventivo assenso

delia amministrazione di appartenenza del prestatore e comunicare, conseguentemente, alla

stessa amministrazione V'effettuazione della prestazione.

L'affidamento degli incarichi esterni di cui al comma 1 é soggetio al limite di spesa complessiva

annua fissato con [a deliberazione di approvazione de! bilancio di previsione. Rertanre 2008 1

388 130 1% b £

I contratti di collaborazione autonoma possono essere stipulati, indipendentemente dali'oggetio
della prestazione, solo con riferimento alle attivita istituzionali specificamente stabilite dalla legge o
previste nel programma di cui al successivo comma approvato dal Consiglio al sensi delf'articolo
42, comma 2, del D.Lgs. 267/2000.
I Consigiio comunale, annualmente, con appcsita deliberazione da adotfarsi prima della
approvazione del bilancio di previsione, approva il programma degli incarichi di collaborazione
autonoma da conferirsi nel corso dell’'esercizio di riferimento e nei due esercizi successivi. Il
programma si compone per clascuno dei settori in cui si articola la struttura organizzativa dell'ente
di schede di individuazione dei fabbisogni di professionalita esterne per I'anno di riferimento e per |
due annj successivi. La proposta di deliberazione di approvazione del programma deve essere
cotredata, a pena di inammissibiiitd e di improcedibilita, dalle dichiarazioni del dirigente di ciascun
settore competente al conferimento degli incarichi previsti dal programma e del dirigante del
servizic gestione risorse umane dell'avvenuto accertamento della impossibilita oggettiva di
utifizzare le risorse umane disponibili, rispetiivamente, all'interno del settore interessato e
ellinternc dell’'ente, con riferimento alle figure professionali effettivamente utilizzabili e alla
indifferibilita di altri impegni di favoro. Le schede componenti il programma indicano per ciascuno
degli incarichi di cui s prevede |a attivazione:
- ta professionalita richiesta;
- ta tipologia deil'incarico (consulenza, studio, ricerca,collaborazione);
- il riferimento agli obiettivi e ai progetti previsti dagli strumenti di programmazione dell'ente cui il
fabbisogno di professionalita si riferisce;
- motivazioni e finalita del ricorso ad incarico esterno;
- spesa prevista nel rispetto dei limiti di cul al precedente comma 7,
- durata prevista.
Alle schede, per ciascuno degli incarichi di cui si prevede la attivazione, deve essere ailegata una
dichiarazione di stima, & firma del dirigente competente, della spesa da sostenersi per i
corferimento dell’incarico, correlata al compenso, alle spess, ai contributi, alle imposte e alle tasse
refativi. Il compenso previsto dovra essere commisuraio € proporzionato alla professionalita
richiesta, alla tipologia dell’incarico, ai contenutl, alle caratteristiche e alle specifiche tecniche delle
prestazioni e all’utifiitd da conseguirsi dall’amministrazione. La dichiarazione della congruita de!
compenso, posio a base di gara, con ia prestazione richiesta avra come riferimento, ove possibile e
ove non sia eccessivamente gravoso 'accertamento, anche i valori di mercato, in funzione
deil’attivita cggetio dell'incarico, dei contenuti, delle caratteristiche e delle specifiche tecniche
delle prestazioni e dell’eventuale utilizzazione da parte del collaboratore di mezzi e strument
propri. A tale scopo ii dirigente competente potra effettuare una ricognizione presso associazioni di
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categoria, ordini professionali e altre amministrazioni e, ove possibile, fare riferimento ai compensi

normatmente corrisposti per prestazioni di analoga professionalita. 1| programma costituisce

allegato al bilancio di previsione, al sensi dell’'art. 172 del T.U. n. 267/2000 e deve trovare riscontro
nel bilancic preventivo annuale, nella relazione previsionale e programmatica e nel bilancio

pluriennale secondo le disposizioni degli articoli 165, comma 7, 170, comma 3 e 171, comma 3,

del sopra citato T.U. 267/2000. tmitstamente-siaane 2008 b presrmma-dagidnearichiviona

approvate-det-Lensisglio-carmunale-aptrodrenta-giomidalls—esecutivith della-deliborasione-di

Giupia-dinprrovasienadelprosenteariisalo.

10. 1l conferimente degii incarichi esterni deve avvenire nel rispetio dei principt di non discriminazione,
parita di trattamento, proporzionalita, pubblicita e trasparenza.

11.1La determinazione a contrattare e la procedura per il conferimento degli incarichi esterni sono di
esclusiva competenza del dirigente di settore, sslve-guario-provisto-dal-surcessivo-comrmma—25,
Detta competenza dirigenziale non & delegabile.

12. La determinazione a contrattare deve dare atto, a pena di inammissibiiitd e di improcedibiiita e con
conseguenti responsabilita disciplinare ed erariale per chi l'abhia adottata e per chi abbia,
comundgue, concorso a darvi attuazione, del preventive avvenuto accertamento che:

a) il vigente regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi prevede | limiti, i criteri e le
modalita per 'affidamento di incarichi di collaborazione, di studio o di ricerca, ovvero di
consulenze, a soggetti estrane] all’amministrazione;

b) l'incarico si riferisce alle attivita istituzionali specificamente stabilite dalla legge (indicando gii
estremi della disposizione di legge) o previste dal programma di cui al comma 8) (indicando gli
estremi del provvadimento di approvazione del programma);

c) 'oggetlo della prestazione dell'incarico corrisponde alle competenze attribuite dall’ordinamento
al Comune e ad obiettivi e progeiti specifici e determinati ed & coerente con le esigenze di
funzionalita del Comune (tali competenze e tali obiettivi 0 progetti devono essere specificati
nella determinazione che dovra dare altres] specifica dimostrazione della coerenza dell'oggetto
delf’incarico con le esigenze di funzionalita deli'ente);

d) I'incarico da conferire rispetta il limite di spesa annua di cui al comma 7,

e} & stata preliminarmente accertata l'impossibilitd oggettiva di utilizzare le risorse umane
disponibili all'interno dell'ente, con riferimento alle figure professionali effettivamente utilizzabili
e alla indifferibilita di aitri impegni di lavoro;

f) la prestazione oggetto di incarico € di natura temporanea e la particolare e comprovata
compelenza universitaria richiesta per il conferimento dell'incarico & quella prevista dal comma
5;

g) per la prestazione oggetto di incarico sono stati preventivamente determinati durata, luogo,
oggetto e compenso.

13.La determinazione a contratiare, sempre a pena di inammissibilitd e di improcedibilitd, deve
contenere i seguenti elementi e allegati:

a) I'oggetto delfa prestazione con la specificazione dell’obiettivo, del progetto o del programma di
governo dell’ente cui lo stesso & correlato;

b} te modaiita ed il luogo di espletamento dell'incarico;

o} la durata dell’incarico che non pud essere superiore alla durata del mandato def Sindaco, La
decorrenza delf’incarico dovrd essere prevista dal giorno della pubblicazione dei dati
comtrattuali nel sito web del Comung al sensi del comma 23;

d}) la misura del compenso risultante dalla relazione di stima e deila dichiarazione di congruita di
cul al precedente comma 9;

e) Findicazione del fondo su cui gravera la spesa complessiva & la sussistenza della necessaria
copertura finanziaria;

f} la dichiarazione del dirigente de! settore che atiiva la procedura di conferimento dellincarico
dell'avvenuto accertamento della impossibiiita oggettiva di utilizzare le risorse umane disponibili
all'interno del settore interessaio, con riferimento alle figure professionali effettivamente
utitizzabili e alla indifferibilita di aftri impegni di lavoro;

g) la dichiarazione del dirigente del servizio gestione risorse umane deli’'avwenuto accertamento
della inesistenza allinternc dell’ente di professionalita utilizzabili per le prestazioni oggetto
dell'incarico da conferire, con riferimento alle figure professionali effettivamente utilizzabili e
alla indifferibilita di altri impegni di lavoro;
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h) {indicazione dei requisiti di qualificazione, competenza ed esperienza professionale,
strettamente correlati alla prestazione oggetto di incarico, richiesti per la partecipazione alla
procedura di valutazione comparativa, nonché le modalitd di effettuazione delia stessa ed i
criteri di valutazione. | titoli da valutare dovrannc essere riferiti alie seguenti categorie:

— titoli culturali e professionali;

— esperienza professionale maturata in relazione ad attivita lavorativa prestata presso soggetti

pubblici e/o privati; :

i} I’ indicazione dei seguenti requisiti di ordine generale il cui possesso € condizione necessaria
per la ammissione alla procedura comparativa e per 'assunzione dell'incarico:

— cittadinanza italiana o di uno degli stati membri deli’'unione europea;

—  godimento del diritti civili e politici;

— non aver riportato condanne penali e non essere destinataric di provwedimenti che
riguardine la applicazione di misure di prevenzione, di decisioni civili e di provvedimenti
amministrativi iscritti nel caseliario giudiziario;

— gonoscenza di non essere sottoposti a procedimenti penali;

i} la precisazione che I'assegnazione dell'incarico esterno avverra a seguito di esame ¢
valutazione comparativa, mirante alla individuazione del candidato con caratteristiche
professionali e curriculari pid adeguate alle prestazioni richieste, basata sugli elementi
curriculari di qualita dei candidati, sulle caratteristiche metodologiche delia prestazione offerta,
sugli elementi economici delie proposte e su aliri elementi eventuaimente richiesti dalle
peculiaritd dell'incarico, secondo criteri indicati nell’awiso di indizione della procedura
comparativa;

k) schema di avwviso di indizione della procedura comparativa finalizzata alla individuazione del
soggetto cui conferire I'incarico contenente tutti gli elementi di cui alle lettere a), b) ¢}, d), h), e
i

I} schema di disciplinare/contratto di incarico contenente gli elementi di cui al successive comma
19)

14. Gli incarichi possono essere conferiti, in via diretta, senza 'esperimento di procedure comparative e
con Posservanza di {utle le altre disposizioni del presente ariicolo, gualera ricorrano le seguenti
situazioni di cui deve essere data esplicita e concreta motivazione nel provedimento di
affidamento dell'incarico;

a) nel caso in cul & seguito di procedura comparativa indetfa non fosse presentata alcuna
domanda;

by nella misura strettamenie necessaria, quando Vestrema urgenza, risultante da eveni
imprevedibili per lente, non risuita oggettivamente compatibile con | terminl imposti
dali’esperimenio di procedure comparative. Le circostanze invocate a giustificazione della
estrema urgenza non devono essere imputabili al'ente;

¢) quando la particolarita deli’ambito, la specificita dell'intervento o la peculiarita delle prestazion,
rendano necessartie professionalitd e competenze, cosi singofari, da non consentire forme di
comparazione;

15, La determinazione a contratiare viene trasmessa al Setiore Finanziario per 'acquisizione del visto
di regolarita contabile attestanie la copertura finanziaria € per la prenotazione dell'impegno di
spesa. In sede di apposizione del visto il dirigente del Settore Finanziario € lenuto a verificare la
sussistenza di tutd gii elementi di ammissibilitd e procedibiiita det provvedimento dirigenziale
stabiliti dai commi 12 e 13. Acquisito il visto di regolarita contabile, il dirigenie del settore che ha
adottato il provvedimento ne disporra la pubblicazione integrale sul sito web del Comune.

16. Alla indizione della procedura di valutazione comparativa viene assicurata adeguata pubblicita
mediante pubblicazione del reiativo avvise sul sito web del Comune e affissione all’Albo pretorio
comunale per un periodo ¢i non inferiore a 15 giorni naturali e continui. Qualora ricorrano oggettive
ragioni di urgenza da rendere note nell'avviso il periodo di pubblicazione pud essere ridotio a 7
giorni.

17. La valutazione comparativa delle candidature & effetiuata dal dirigente del settore interessato al
conferimente dell'incarico, che la presiede, dal dirigente del senvizio gestione risorse umane e da un
funzionaric di categoria D/3 appartenente al settore inleressato al conferimento dell’incarico,
designato dal dirigente del settore stesso, con funzioni anche di verbalizzante. A conclusione deila
valutazione comparativa viene redafia una graduatoria finale di merito secondo i criteri indicati
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18,

i9.

20.

21.

22.

23.

nell’avviso, mirante ad accertare la maggiore coerenza dei titoli stessi con le caratteristiche
richieste, tenulo conto della natura altamente quslificata della prestazione.

Sulla base delle risultanze della procedura comparativa svolta, it dirigente del settore competente
approva la graduatoria di merito e adotia il provvedimento di conferimento dell’'incarico a cui dovra

essere aliegato il verbale delle operazioni di procedura comparativa e 1o schema di
disciplinare/contratto.

H contratto di conferimento deli'incarico contiene, guali elementi essenziali, indicazione
dettagliata:

- della durata che deve essere commisurata all'entitd del progetto. La decorrenza dell'incarico
dovrd essere prevista dal giorno della pubblicazione delrsigtive-soniratie nel sito web del
Comune dei datll contrattuali indicati al comma 23;

- dei {ucgo di espletamento dell'incarico;

- dell'oggetto che deve rispondere ad obiettivi e progetti specifici del’Amministrazione
conferentg;

- del tempi delia prestazione e deile eventuali penalita;

- delle responsabilita dell'incaricato in relazione alla realizzazione dell'attivita:

~ dei profili inerenti |a proprieta dei risultati;

- delle modalitd specifiche di realizzazione e di verifica delle prestazioni professionali. In
particolare i contratit di coliaborazione coordinata e continuativa possono disporre forme di
coordinamento da parte del’Amministrazione committente; non possono tuttavia prevedere
termini di orario ¢ vincoli di subordinazione;

- dei compenso correlato all'utilitd derivante all’ Amministrazione ed in ogni caso proporzionato ai
contenuti, alle caratteristiche e alle specifiche tecniche delle prestazioni oggetto di incarico.

H provvedimento dirigenziale di affidamente di incarico viene trasmesso al Seliore Finanziario per

f'acquisizione del visto di regolarita contabile attestante la copertura finanziaria e per la assunzione

dell'impegno di spesa. Acquisito il visto di regolarita contabile, il dirigente del seitore che ha
adotiato if provvedimento ne disporra la pubblicazione integrale sul sito web del Comune.

Con cadenza trimestrale il dirigente del Settore Finanziario inolirera alla Sezione Regionale di

Controllo della Corte dei Conti i provvedimenti di conferimente di incarichi esterni per | quali ha

rilasciato i visto di regolarita contabile attestante la copertura finanziaria nel trimestre precedente

i cul importo di spesa € superiore a € 5.000.

i divigents che ha disposto Maffidamento di un incarico di collaborazione coordinata & continuaiiva

dovra inviare immediatamente al Servizio Gesticne Risorse Umane, & fine della comunicazions al

Centro par Plmplego, copla della determinazions esecutive di affidamento delllincarion, corredats

daliatiestazions del glorno di avvenuta pubblicazione degli inerenti dati contratiual sul sito web

comunale,

l.a stipulazione dei contratto di affidamento di incarico esterno avviene nelie forme e con le

modalitd stabilite dal vigente regoiamente per ia disciplina dei contratti. !l contratto, anche ai fini

della decorrenza dell'incarico conferito, assume efficacia dal giorno della pubblicazione, a cura del

Dirigente del settore che 'ha stipulato, del nominative del consulente, deli'oggetio dell’incarico e

del relativo compenso sul site Web del Comune.

24.Tutli i provvedimenti concernenti incarichi esterni per i guali & previsto un compenso, completi di

25.

indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico & dell’ammontare erogato devono
essere pubblicati sul sito web del Comune a cura dei dirigenti di settore che i hanno conferiii. in
caso di omessa pubblicazione, la liquidazione de! corrispettivo per ghi incarichi costituisce illecito
disciplinare e determina responsabilita erariale del dirigenie preposto. A cura del Servizio
Segreteria generale gli elenchi degli incarichi da essi conferiti, completi di indicazione dei soggetti
percettori, della ragione dell'incarico e del’ammontare erogato, sono irasmessi con cadenza
semestrale alla Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica.

H dirigenie competente controlla H corretio svolgimento delllincarico, in particolare quando la
realizzazione dello stesso & correlata a varie fasi di sviluppo e verifica la coerenza del risuliati
conseguiti rispetto agli obiettivi affidati. Il dirigente competente controila e verifica le atlivits svolte
dall’incaricato e i risultati conseguiti, acquisendo una relazione o effettuando un riscontro puntuale
guando 'oggetto della prestazione non si sostanzi gia nella produzione di studi, ricerche o pareri.
Qualora i risultati delle prestazioni fornite dal coliaboratore esterno risultino non conformi a quanto
richiesto sulla base del disciplinare di incarico ovvero siano del tutto insoddisfacenti, ii dirigente
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28.

27.

28.

29.

pud richiedere al soggetto incaricato di integrare i risultati entro un termine stabilito, comunque non
superiore a sessanta giorni ovvero pud risclvere ii contratio per inadempienza. Qualora i risultati
siano soltanto parzialmente soddisfacenti, il dirigente pud chiedere al soggetio incaricate di
integrare i risultati entro un termine stabilito, comungue non superiore a sessanta giorni ovvero,
sulla base della esatta quantificazione delle attivita prestate, pud provvedere alia liquidazione
parziale del compensoc originariamente stabilito. L'efficace e corretio potere di controllo dallo
svolgimento dell'incarico e ii conseguimento finale degli obiettivi affidati all'incaricato costituiscono
elementi di valutazione del dirigente che ha conferito 'incarico ai sensi e per gii effetti dall’art, 46
del presente regolamento.

In base a quanto previsto dal comma 3, lettera g) dell'art. 15 del vigente Statuto comunale e in
relazione al combinato disposio dell'art. 50, comma 10, e dell’art. 110, comma 6, del T.U.
267/2000, compete al Sindaco il conferimento di incarichi di coliaborazione esterna ad aito
contenuto di professionalitd che non atiengono alla sfera gestionale dell’ente, ma ineriscono
direttamente all'esercizio delle funzioni di indirizzo, programmazione e controlio da parte degii
organi di direzione politica o riguardano le attivita di informazione e il funzionamento dell’Ufficio
stampa ai sensi delia legge 150/2000. Anche per [ predetti incarichi esterni il cui conferimento
rientra nella sfera di attribuzione del Sindaco si applicano le disposizioni contenute nel presente
atticolo. | provvedimenti sindacali di affidamento di incarico dispongono anche il relativo impegno
di spesa a carico degli appositi fondi di bilancio e sono trasmessi al Settore Finanziario per
Facquisizione del visto di regolarita contabile attestante la copertura finanziaria e per la assunzione
deli’impegno di spesa.

Le funzioni di assistenza e difesa in giudizio sonc assunie dal servizio di avvocatura comunale,
Qualora per accertata e certificata oggettiva impossibilita di utilizzo delle risorse e delle
professionalité dell’avvocatura comunale si renda indispensabile ricorrere a legale esterno, il
relativo incarico viene conferito, “intuitu personae” in relazione alla specificitd & complessity delia
materia, con motivata determinazione dal dirigente competente, ad avvocati iscritti nell’elenco dei
professionisti e degli studi associati, a docenti universitari o a liberi professionisti o studi legali
associati dei quali sia notoriamente riconosciuta la specifica esperienza e competenza nella
materia. La determinazione, a pena di inammissibilitd e di improcedibilitd, deve essere corredata
dalla dichiarazione, a firma congiunta del funzionario responsabile del servizio di avvocatura e del
dirigente competente, dell'avvenuto accertamento della oggettiva impossibilita di utilizzo delie
risorse e delle professicnalita dell’avvocatura stessa. Al conferimento di incarichi esterni  di
assistenza e difesa in giudizio non si applicano le disposizioni del presente articolo, salvo quanto
previsto dai comma 24.

Sono esclusi dalla disciplina del presente regolamento gli incarichi per il cui affidamento si
applicano le disposizioni det D. Lgs. n. 163/20086, ovvero autonome specifiche normative. Anche
per gli affidamenti di cul al presente comma trovano applicazione ie disposizioni del comma 24.

Le societa partecipate dal Comune ai sensi delfart. 113 comma 4 lettera “a@” del D. lgs. n.
267/2000 adottanc con proprio provvedimento criteri e modalita per il conferimento degli incarichi
esterni, unifermandosi alla disciplina contenuta nel presente articolo. Tali societd sono tenute,
altresi, a trasmettere al Servizio Controlli Interni del Comune i prowedimenti di conferimento di
incarichi di importe superiore a € 5.000,00, IVA esclusa, per 'esercizio del relative controllo.

TITOLOV
ATTIVITA' ISTRUTTORIA
E PROVVEDIMENTALE

Art. 35
Lindividuazione del responsabile del procedimento

li responsabile del procedimento ai sensi e per gli effetti dei capi il e il della legge 241/1990 &
identificato nel dirigente responsabile del settore competente per materia.

11 dirigente responsabile del setiore pud individuare, in via generale e preventiva, i responsabili del
procedimento ripartendo | procedimenti di competenza delle unitd organizzative del setiore tra i
responsabili delle stesse e, in via del tutto eccezionale e con atto motivato, tra il personaie,
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appartenente alie categorie C e D, addetti al servizio ratione materiae ¢ fermo restando obbligo di
vigitare sul corretio svolgimento del procedimento assegnato. H dirigente, con il provvedimento di
assegnazione, pud impartire direttive al dipendente incaricato.

in caso di mancata individuazione del responsabile con le modalita di cui al comma precedente o di
volta in volta in relaziene al singolo procedimento, esso si identifica con il dirigente responsabile
dei Settore.

H responsabile del procedimento svolge | compiti previsti dall’art. 5 e seguenti della legge
24171990 e dall'art. 37 del presente regolamento nonché tuiti gli altri compiti indicati nelle
disposizioni organizzative e di seyvizio det dirigente responsabile di setiore.

H responsabile del procedimento, salvo il caso in cui non sia esso stesso competenie ad adottare il
provvedimento finale, provvede a completare listruttoria e a irasmetiere ii fascicoto degli atti con la
propesta del provvedimento finale ali'organo comunale o al dirigente del settore competente con
gongrue aniicipo rispetto alia scadenza dei termini fissati per la conclusione di ogni singolo
procedimento. il dirigente competenie per 'adozione del provvedimento finale non pud discosiarsi
dalle risultanze dell'istruttoria condotta dal responsabile del procedimento se non indicandone la
motivazione nel provvedimento finale.

Art. 36
H responsabile del procedimento di accesso ai documenti

Il responsabile del procedimento di accesso ai documentt amministrativi di cui all'art. 4, comma 7,
D.P.R. 352/92 & identificato nel responsabile del settore competente a formare Vatto o, qualora
'atto, una volta formato, sia trasmesso ad altra unita operativa affinché lo detenga stabilmente, nel
responsabile del servizio competente a detenerlo.

I responsabile del servizio pud identificare Hl responsabile del procedimento di accesso in altro
dipendente addetto al servizio cui & preposto, anche avvalendosi delle modalita di cui all’articolo
precedente.

Art, 37
Competenze del responsabile in materia di procedimento

il responsabiie in materia di procedimento:

a) valuta ai fini istruttori le condizioni di ammissibilita, | requisiti di legittimita, | presupposti;
accerta d'ufficio | fatll; dispone I compimento di ogni atto istruttorio necessario; chiede i
ritascio di dichiarazioni; chiede la retlifica di dichiarazioni o istanze erronee o incomplete; pud
esperire accertamenti tecnich; ordina esibizioni documentali; acquisisce i pareri; propone
Vindizione 0, gualora una norma gliene atlribuisca espressamente la competenza, indice le
conferenze di servizi;

b) cura fe comunicazioni, ivi compresa quella di avvio del procedimento, le pubblicazioni e le
notificazioni;

¢) trasmette gli atli e le proposte di atto all’organo competente all’adozione de! provvedimento,
tranne che non abhia egli stesso la competenza in matetria.

Al predetic responsabile del procedimento competono altresi le attestazioni, le certificazioni, le

comunicazioni, ivi compresa quella di awio del procedimento amministrativo, le diffide, le

autenticazioni di copia, le legalizzazioni di firme, ogni altro alto costituente manifestazioni di

conoscenza,

Art. 38
Attl dirigenziali

b provvedimenti di competenza dei dirigenti assumono, di norma, la denominazione di
determinazioni. Gli atti che pongonce in essere come datori di lavoro assumono la denominazione di
disposizioni datoriali.

Le modalita di pubblicazione delle determinazioni dirigenziali e degli aitri atti, con esclusione dells
disposizioni datoriali, che saranno individuate dallamministrazione comunale, su proposta deila
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conferenza del dirigenti, sono disposte dal Segretario Generale garantendo i principi di pubblicita e
trasparenza ed il rispetto delia privacy.

TITOLO VI
CONTROLLO INTERNO

Art. 39
Articolazicne del sistema di controllo interno

1. 1l sistema di controlio interno def Comune & articolato nelle seguenti attivita:
a) controllo strategico;
by controllo di gestione;
¢) controllo di regolaritd amministrativa e contabile;
d} valutazione delia dirigenza.

Art. 40
Controllo strategico

1. 1l controllo strategico & I"attiviia finalizzala a supportare le attivita di programmazione strategica e di
indirizzo politico amministrativo degli organi di governo dell’ente e ad assicurare la funzicne di
valutazione dell'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, del programmi e
degli aitri strumenti di determinazione deli’indirizzo potitico in termini di congruenza tra i risultatli
conseguiti e gl obiettivi predefiniti.

Art. 41
Nucieo di valutazione

1. E’ istituito per le esigenze del controllo strategico e per lo svolgimento delle funzioni di cul al comma
2 il nucleo di valutazione che riferisce e risponde direttamente al Sindaco guale organc di verttice
della Amministrazione comunale. Al Nucleo di Vatutazione song affidate ie funzioni attribuite dal
D.igs. n. 150/2009 all'Organismo Indipendente di valutazione delle performance.

2. Oltre 2l Segretario Generale, i} Nucleo di valutazione & composto da due esperti esterni in possesso
dei seguenti requisiti:

a) elevata professionalita ed esperienza maturata nel campo del management, della pianificazione
e del controilo di gestione, della valutazione della performance e della valutazione del parsonale
delle amministrazioni pubbliche;

b) possesso del diploma di laurea specialistica (5 anni} o di laurea quadriennale {vecchic
ordinamento);

¢) clitadinanza italiana o detla UE;

d) eta media inferiore a B0 anni al momento della prima nomina; sono esclusi coloro che abkiano
gia raggiunto 'etd pensionabile;

e) sono esclusi | soggetti che rivestono, o abbiano rivestito nei tre anni precedenti la designarzione:
incarichi pubblici elettivi, cariche in partit] politici, cariche in organizzazioni sindacali, ruolo di
coliahorateri o consulenti di partiti e 00.85,;

La scelta dei componenti deve essere tale da favorire il rispetto dell’equilibrio di genere,

3. | componenti dei nucleo sono nominati dal Sindaco, durano in carica per tutto il mandato del
Sindaco e il loro incarico pud essere rinnovato una sola volta. Al componenti esterni € riconosciuto
un compensa nelia misura stabilita dal Sindaco ali’'atio della costituzione.

4, 11 Nucleo di Valutazione al momento del suo insediamento stabilisce le regole per il proprio
funzionamento. Il nucieo & presieduto da uno dei componentl esterni, individuato dal Sindaco
neil'atto di nomina ; il supporto é garantito da un gruppo di lavoro formato da dipendenti dell’ente
individuati dal Segretario Generale. Per P'espletamento det propri compiti il nucleo ha accesso a tutt
i documenti amministrativi dell’ente e si avvale dei sistemi informativi disponibili ed in uso presso #
Comune per il moniteraggio delie performance e fa validazione del Piano della trasparenza,

5. H Nucleo di valutazione:



a) supporta 'organo politico-amministrativo nella definizione degli obiettivi strategici e nella

elaborazione de! pianc della performance;

hy elabora, almeno annuaimente, i parametri e gii indici di riferimento del controllo dell’attivita

amministrativa e della gestiong;

¢} contribuisce afl’adozione delle metodologie permanenti di valutazione del personaie

dipendente;

dy fornisce gii elementi e gli strumenti per l'elaborazione di metodologie permanenti per la

valutazione delie prestazioni e dei risultati dei dipendenti, anche ai fini delia progressione

economica, e per ia definizione dei criteri generali e delle procedure per il conferimento e ia revoca

da parte dei Dirigenti degli incarichi per le posizioni organizzative e per la valutazione delie relative

attivita svolie.

e) verifica l'effettiva attuazione delle scelte contenute nelle direttive e in altri atti di indirizzo

politico attraverso attivita di analisi, preventiva e successiva, della congruenza e/o degli eventuali

scostamenti tra e missioni affidate dalie norme, gli obiettivi operativi prescelti, le scelte operative

effetiuate e le risorse umane, finanziarie e materiali assegnate, nonché di individuazione degli

eventuali fattori ostativi, delle eventuali responsabilitd per la mancata o parziale attuazione, dei

possibili rimedi;

fy propone agli organi di direzione politica la valutazione annuale dei Dirigenti e del Segretario

Generale al fini dell’'assegnazione della relativa retribuzione di risultato;

g) garantisce la corretlezza dei processi di misurazione, valutazione e premialitd secondo guanto

previsto dal D. Lgs. n. 150/2009, dai C.C.N.L,, dai C.D.I. & dai regolamenti dell’amministrazione nel

rispetto dei principi del merito e delta professionalita;

h) garantisce la correttezza del processo di misurazione e valutazione della perfomance

organizzativa e dell’'ente;

iy valida la relazione sulla performance quale elemento inderogabile per 'applicazione dei sistemi

premiantt e ne assicura ia visibilitd anche attraverso la pubblicazione sul sito istituzionale

dell'amministrazioneg;

) monitora il sistema complessivo della valutazione e delia trasparenza e integritd dei controlli

interni ed elabora una relazione annuale sulfo stato dello stesso;

k) comunica tempestivamente le criticita riscontrate ai competenti organi interni di governo ed

amministrazione, nanché alla Corie dei Conti ed all'Ispettorato per la funzione pubblica.

I} verifica i risultati e le buone pratiche di promozione delle pari opporiunita;

m) promuove e attesta l'assolvimento degii obblighi relativi alla trasparenza e all'integrita;

n}  contribuisce, anche attraverso attivita formativa, alla promozione di comporiamenti in linea con

ia missione dell'ente rendendo noti al personale gli obiettivi di performance e curando le

comunicazioni sullo stato di raggiungimento;

o) redige annualmente e invia al Sindaco e alla Giunta Comunale una relazione sui risultati dells

attivita svolta e delie analisi effetiuate, con proposte di miglioramento della funzionalita dell’ente;

p) garantisce la correttezza del processi di misurazione € valutazione, nonché dell'utilizzo dei

premi secondo i disposti di legge e dei contratti collettivi nazionali e dei contratti integrativi, nel

rispetto dei principi di valorizzazione del merlto della professmnal;ta e della differenziazione;
a—-—wertfieatrisuliati-ole- buonepratiche dipromesionedellepad-oppertunits;

ry  esamina i ricorsi sulle valutazioni del persona]e d;pendente per soli vizi attinenti ta corretta

applicazione degli adempimenti procedurali.

6. Il Segretario Generale dovra astenersi dal partecipare alle sedute di valutazione che lo riguardano.

7. L componenti del Nucleo indipendente di valutazione possono essere revocati dal Sindaco a seguito
di grave inadempienza ovvero accertata inerzia; sono soggetil a decadenza in caso di sopravvenuto
impedimento.

8. Fino all'insediamento ed all’attivazione del nuovo nucleo di valutazione s-sentrolio-—stratagies
nominato dal Sindaco neo eletto, il Nucleo di Valutazione precedentemente costituito continuera a
svolgere le funzioni previste dalla normativa.
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Art 42
Controlio di gestione

li controilo di gestione € il sistema di attivitd e procedure diretie a verificare lo stato di attuazione
degli obiettivi programmati e, attraverso I'analisi delle risorse acquisite e della comparazione tra i
costi e ia quantita e qualita dei servizi offerti, la funzionalitd della organizzazions del’ente,
'efficacia, l'efficienza ed il livelio di economicita della azione amministrativa allc scopo di
ottimizzare, anche mediante tempestivi interventi di correzione, it rapporto tra costi e risultati.

Il Servizio di controllo di gestione supporta le funzioni del Segretario Generale e dei direttori di
settore. La responsabilita della progettazione e della gestione del servizio sono affidate ad una
apposito servizio di cul si avvale diretiamente il Segretario Generale.

Il servizio di contrello di gestione si configura come una struttura tecnica, la cui aziong & ispirata ai
metodi propri dell’economia aziendale e del management pubblico. La sua missione consiste nal
fornire informazioni ritevanti, tempestive e di qualitd a supporto dell’attivitd di direzione, anche
attraverso I'utilizzo delle moderne tecnologie di rete. L'ufficio collabora con i dirigenti destinatari
delie informazioni prodotte, con la struttura dedicata alla contabilith economica ed analitica, con il
nucleo di valutazione eesrirelio-strategice e con it collegio dei revisori,

I servizio di controlio di gestione assiste il segretario generale e i dirigenti nell'elaborazione del
piano esecutivo di gestione e det piano dettagliato degii obiettivi.

I servizio di controllo di gestione predispone rapporti periodici sulio stato di attuazione degli
obiettivi e sui complessivi andamenti gestionali e, entro il mese di aprife di ciascun anno, il rapporto
consuntivo del controllo di gestione. Le stesse informazioni sono inoltre rese disponibili e
costantemente aggiornate aftiraverso la rete interna.

Art. 43
Controlo di regolarita amministrativa e contabile

. it controllo di regolarita amministrativa e contabile deve rispettare, in quanto applicabiii alla pubblica

amministrazione, i principi generali della revisione aziendale asseverati dagli ordini e collegi

aziendali operanti nel settore. Esso & esercitato, per le paril di relativa competenza, dalle seguent

figure e strutiure:

a) dal segretario comunale, per quanic attiene al controlic di regolaritd amministrativa e all’attivita
di consulenza tecnico-giuridica, nei modi previsti dallo statuto e dal presente regolamento;

b) dal dirigente del settore finanziario per quanto attiene alla regolaritd contabile e alia copertura
finanziaria;

¢) dai singoli dirigenti per le specifiche atiribuzioni loro conferite dal presente regolamento
sull'ordinamento degli uffici e det servizi; ,

d) dal collegio dei revisori dei conti nell'lambito dei compiti istituzionali demandati dalla legge e da
regolament: comunali,

Art. 44
Parere di regolarita tecnica

Il parere di regolaritd tecnica da rendersi dai dirigenti di settore ai sensi dell’ art. 49 del T.L.
18.8.2000 n. 267 sulle proposte di deliberazione di competenza della Giunta e del Consiglio
riguarda, in particcolare :

a) il rispetic delle competenze proprie dej soggetti che adotiano prowedimenti;

b} laregolarita e [a completezza della documeniazione;

¢} lacorrettezza e la completezza dell'istrutioria;

d) la conformita deil’atto alla vigente normativa comunitaria, nazionale, regionale statutaria ¢
regolamentare

e) Vidoneita deli’atto a perseguire gli obiettivi generali deli’azione amministrativa delf'ente, nonché
I'obiettivo specifice, indicati dagli organi politici.

f) i cotretto esercizio della discrezionalita tecnica

g) la coerenza deil’atto con le previsioni e le finalitd dei programmi e dei progetti contenuti nella
relazione previsionale e programmatica;



2.

3.

La sottoscrizione delle determinazioni da parie del dirigente responsabile presuppone 'avvenuto
accertamenio e la attestazicne della regolarita tecnica del provvedimento ai sensidel comma le [a
conformitd alla vigente normativa comunitaria, nazionale, regionale statutaria e regolamentare,

H parere di regolarita tecnica sulle proposte di deliberazione deve essere espresso entro cingue
giorni dalla data della richiesta. In caso di comprovata necessita ed urgenza il predetto termine &
ridotto a ventiquatiro ore.

Art. 45
Attestazione di copertura finanziaria,
visto e parere di regolarita contabile

L'esecutivita delle determinazioni dirigenziali, che comportino impegni di spese e cicé dispongano,
con qualsiast forma, spese a carico del bilancio dell’'ente, si acquisisce solo con Papposizione, da
parte del dirigente responsabile-del settore finanziario, del visto di regolarita contabile attestante la
copertura finanziaria.

L'accertamento deila regolaritd contabile, deve riguardare in particolare:

a) il rispetto delle competenze proprie dei soggetti che adottano i provvedimenti;

b) la regolarita delia documentazione;

¢} il corretto riferimento del contenuto della spesa alla previsione di bilancio annuale ed ai
programmi e progetti del bilancio piuriennale;

d) Pesistenza del presupposto dal quale sorge it diritto dell’obbligazione.

Il visto di regolarita contabile attestante la coperiura finanziaria comporta, altresi, 'accertamento

del rispetto i vincoli posti all'impegno di spesa daile norme che limitano:

&) ad un dodicesimo mensile delle aulorizzazioni di spesa per ciascun intervento dell'uliimo
bilancio deliberato, nel periodo in cui il termine per la deliberazione del bilancio sia fissato da
norme stalali a scadenza successiva all'inizio delf' esercizio finanziario di riferimento;

b) ad un dodicesimo mensile delle autorizzazioni di spesa per clascun intervento del bilancio
deliberato, nelle more deila sua esecutivitd;

c) ailavori pubblici di somma urgenza la formalizzazione successiva aif'ordinazione, purché entro i
suecessivi 30 giorni e, per le ordinazioni nel mese di dicemnbre, entro la chiusura dell’esergizio;

d} ai servizi espressamenie previsti dalla legge, qualora l'ultimo rendiconto deliberato rechi
{indicazione di debiti fuori bilancio o presenti un disavanzo di amministrazione, fino
allavvenuta adozione dei provvedimenti consiliar, rispettivamente, di riconoscimenio e
finanziamento dei debiti fuori bilancio o di ripiano del disavanzo .

Per e spese finanziate con entrate aventi vincolo di destinazione |'attestazione di copertura

finanziaria & resa nei limitl del correlato accertamento di entrata.

Nelle determinazioni dirigenziali 'attestazione di copertura finanziaria € resa congiuntamente al

visto di regolaritad contabile e, pertanto, Patlestazione forma un unico elemento costitutivo

dell'esecutivita delle stesse insieme al visto.

Nelle proposte di deliberazioni che comportano impegno di spesa, la copertura finanziaria & data

dal dirigente respensabile del settore finanziario in sede di parere di regolarita contabile.

In futli | casi di espressa e {assativa previsione legislativa e statutaria di poteri di spesa conferiti ad

uno degl organi politici monocratici o coilegiali, questi adotta 'atto di propria competenza

disponendo, aliresi, con lo stesso atto, impegno di spesa sul corrispendente stanziamento. in tal
caso, 'obbligazione giuridicamente costituita con i provvedimento dell'organo monocratico ©
collegiale si perfeziona con il conseguimento dell’'esecutivita del provvedimentio medesimo.

Qualsiasi provvedimento che comporti impegno di spesa o che, comungue, presenti aspetii

finanziari ed economico-patrimoniali & sottoposto al viste o parere di regolaritd contabile del

reshereabie— dirigente del setiore finanziario. Gli atli che presentanc aspetti economico-
patrimoniali devono esprimere le conseguenze nel conto economico e nel conto del patrimonio.

La sottoscrizione delle determinazioni di spesa da parte del dirigenti sossonsabil dei settord

presuppone la regolarita tecnica e la conformita delf’atto alla vigente normativa comunitaria,

nazionaie, regionale statutaria e regolamentare. ll successivo visto di regolarita contabile apposto
dal dirigente zesponsabis del setiore finanziario, deve limitarsi alla verifica della effettivity delia
disponibilita delle risorse impegnate e agli altri controlli indicati nei precedenti commi, essendo
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preclusa quaisiast altra forma di verifica della legittimita degli atti la cui responsabilita resta in capo

ai soggetti che 1 hanno emanati.

in sede di visto 0 parere di regolaritd contabile, si procede, altresi, alla verifica della sussistenza del

requisito, alttestato sulle determinazioni o nel parere tecnico-amministrativo sulle proposte di

deiiberazione, che consente:

a) il superamento dei vincolo di impegnabilita in dodicesimi nel periodo di esercizio prowssono par
e spese che: devono essere assolte per evitare danni patrimoniali gravi e certi; sono
tassativamente regolate dalla legge; non sono suscettibili di pagamento frazionato in
dodicesimi. _

b) il superamento del vincolo assoiuto di non impegnabilitd in mancanza di bilancio (gestione
provvisoria) per le spese che: conseguono ad obbligazioni derivanti da provvedimenti
giurisdizionali esecutivi; sono dovute in forza di obblighi tassativamente regolati daila legge;
devono essere assolte per evitare danni patrimoniali gravi e certl.

¢) di impegnare spese esclusivamente per servizi espressamente previsti dalia legge, in presenza
di rendiconto deliberato che rechi 'indicazione di debiti fuori bilancio o presenti disavanzo. di
amministrazione, nelle more deladozione dei provwedimenti consiliari di riconoscimento e
finanziamento o di ripiano.

L'azione di controlio preventivo della coerenza dell’atto con le previsioni e le finalita dei programmi

e del progetti contenuti nella relazione previsionale e programma‘:xca ai sensi e per gii effetti di

cuanto previsto dai vigenie regolamento di contabilita in materia, € aftuata dai dirigenti respensabili

dei settori interessati, a mezzo dei pareri tecnico-amministrativi sulle proposte e dal dirigente
responsabile del settore finanziario, a mezzo del parere di regolarita contabile, nel corso del
procedimento di formazione degli atti. L'azione di controllo interviene esclusivamente sulle proposte

di deliberazione, in quanto non pud verificarsi carenza del requisito nelle determinazioni dei

responsabili dei servizi attuative dei programmi e dei progetti come approvati con i documenti di

programmazione.

Linammissibilitd & pronunciata dal presidente dell'organo (Consiglic o Giunta} ed impedisce Ia

presentazione della proposta, secondo le norme regolamentari. L'improcedibilita, sempre

pronunciata dal presidente delf'organo (Consiglio o Giunta} impedisce la trattazione della proposta.

Il visto e il parere di regolaritd contabile devono essere rilasciati entro cinque giorni dalla data della

richiesta. In caso di comprovata necessitd ed urgenza il predetto termine & ridotto a ventiguattro

ore.

Art. 46
Gestione, Misurazione, Valutazione e Trasparenza della performance

Il Comune di Lecco adegua il proprio ordinamento ai principi contenuti nell'art. 4 del D. Lgs. n.

150/2009, definendo it ciclo della performance in maniera coerente con il ciclo dells

programmazione finanziaria e di bilancio, garantendo la massima trasparenza in ogni fase del ciclo

sopratiutto con riferimento al visultati ed alle risorse impiegate.

If Comune di Lecco adegua altresi il proprio ordinamento ai principi contenuti neil’art. 7 det D. Lgs.

n. 150/2009, adottando, con apposito provvedimento, il Sistema di valutazione e misurazione della

performance nel rispetio dei principi di cui all'art. 9 del D. L. n. 150/2009 il quale dovra prevedere:

a) le fasi, i tempi, le modalitd | soggetti e ie responsabilita del processo di misurazione e
vaiutazione deila performance;

by te procedure di conciliazione relgtive all'applicazione del sistema di misurazione e valutazione
delia performancs;

¢} e modalita di raccordo ed integrazione con i sistemi di controilo esistenti;

d} le modalita di raccordo ed integrazione con i documenti di programmazione generale,
finanziaria e di bilancio

Art, 47
Valorlzzazione del meritc e della performance

{l Comune di Lecco promucve iI merito e il miglioramento della performance organizzativa ed
individuale adotiando sistemi premianti selsttivi, basati su logiche meritocratiche e di valorizzazione
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dei dipendenti che conseguonc le migliori performance con Vattribuzione selettiva, di incentivi
aconomicl e di carriera.
2. Gli strumenti per premiare il merito e la professionalita sono:
a} le progressioni economiche e di carriera;
b} Patiribuzione di incarichi di responsabilita;
¢) Paccesso a percorst di formazione e crescita particolarmente gualificanti;
dj riconoscimente di premi annuall o bonus delle eccellenze
secondo le previsioni e modalita del Sistema di valutazione e Misurazione deila Performance

Art. 48
Misurazione della performance e premialita

1. la misurazione e la valutazione della performance sono volie al miglioramento della qualita dei
servizi offerti dal Comune, nonché alia crescita delle competenze professionali, atiraverso la
valorizzazione del merito e l'erogazione dei premi per i risuliati conseguiti daj singoli e dalle unita
organizzative in un guadro di pari opportunitd di diritii e doveri, trasparenza dei risultati e delle
tisorse impiegate per il loro perseguimento.

2. I Comune misura e valuta la propria performance complessiva, quella dei settori € delle unita
organizzative interne agli stessi, nonché quella dei singoli dirigenti e dipendenti.

3. I Comune adotta modalitd e strumenti di comunicazione che garantiscono la massima trasparenza
delle informazioni concernenti le misurazioni e le valutazioni della performance.

4. La misurazione, la valutazione della performance organizzativa e individuale avviene sulla base di
apposito strumento che disciplina altres], secondo criteri strettamente connessi ai soddisfacimento
dell'interesse del destinataric dei servizi e degli interventi, la valutazione deila performance
individuale di tutto il personale. Tale strumento @ adottato con specifico atto dalia Giunta Comunale
nel rispetio del successivo comma 7; la disciplina ivi contenuta assume carattere regolamentare
attuativo dei criteri e principi determinati dal presente regoiamento.

5. i piano della performance & adottato unitamente al P.E.G. entro trenta giorni dall’approvazione del
bilancio di previsione annuale. Qve quest’'ultimo sia approvate prima del 31 dicembre delf'anno
precedente il Piano dovrd essere adottato entro il 31 gennaio successivo. in casc di mancata
adozione del Piano entro il mese di aprile deil’anno di riferimento non si procedera, coereniamente
con le vigentt disposizioni normative, alla erogazicne della retribuzione di risultato e delle premiaiita
per i dipendenti.

6. La valulazione delle performance individuali, ancorche dettagliata nello strumento di valutazione di
cui al successivo comma 7 awiene sui seguenti ambiti, differenziati in relazione al ruolo ricoperio
allinterno dell’organizzazione:

e per [ dirigenti. ambito organizzativo inteso come enie e settore diretio; specifici obiettivi
individugali, comportamenti organizzativi e competenze professionali, capacita di valutazione dei
propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa differenziazione dei giudizi;

e per | responsabili incaricati di Posizicne organizzativa e Alte Professionalitd: ambito organizzativo
inteso come unitd organizzativa diretta; specifici obiettivi individuali, comportamenti organizzativi
e competenze professionall, capacita di valutazione dei propii collaboratori, dimostrata tramite
una significativa differenziazione dei giudizi;

e per irestanti dipendenti: specifici ohiettivi di gruppo o individuali, comportamenti professionali e
organizzativi.

7. 1l sistema di valutazione della performance individuale & definito in coliaborazione con il Nucleo di
Valutazione e tiene conto delle differenti posizioni organizzative presenti nell’ente.

8. Lo strumento di valutazione delle performance individuali disciplina i dettagli operalivi mediante i
quali st attua la valutazione dei diversi ambiti di valutazione, il processo sotteso, gli attori coinvolii, i
criteri e le modalitad con cui attuare il principio della differenziazione dei giudizi e del merito nelia
premiaiita. Indichera inoitre le modalita di riscontro deil'insufficiente rendimento deila prestazione
tavorativa.

2. Nelindividuazione degli attori coinvolti nel processo di valutazione della performance individuaie
deve essere garantito il principio per cui la valutazione dei singoli dipendenti avviene ad opera del
soggetto (detto “valuiatore”} a cui sia affidata la responsabilitd di direzione, gestione e verifica delie
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attivita attribuite al soggetto da valutare (detio “valutato”). Al dirigente compete di garantire,
nelambiio dei settore diretto, it rispetto del processo e i criteri stabiliti nello strumento di
valutazione,

Per la valulazione delle performance di ente, delle strutture organizzative e di quelle individuali il
sistema di valutazione utilizza, ove necessario e possibile, report resi disponibili da altri strumenti
operativi nel Comune, anche con riferimento agl oblettivi contenuti negli strumenti di
programmazione.

La premialitd allinterno del Comune & finalizzata, mediante criteri di selettivitd, a promuovere i
merito individuale per il migiioramento delia performance organizzativa e individuale. La valutazione
conseguita da clascun lavoratore in esito al processo di valutazione della performance individuale
avra riflessi sia in ordine ad incentivazioni economiche sia ad aitri istituti premiali. Non potra essere
effeftuata la distribuzione di aicun premio collegato alla performance guatora non si proceda alle
verifiche ed attestazioni indicate da! sistema di misurazicne e valutazione previsto dal presente
regolamento. '

.Lo strumento di valulazione definira, per ciascuna delle seguenti incentivaziont economiche le

modalita operative di attribuzione ai singoli lavoratori, considerando i seguenti principi:

a)_bonus annuale collegate alla perfomance individuale: i laveratori, in relazione al risuitato
conseguito nella valutazione delia performance individuale, previa armonizzazione con strumenti
statistici de! punteggio ctienuto, o sulla base del budget di setiore, sono collocati in almeno tre e
massimo cinque fasce di merito. In guelia pit elevata deve essere inserita una gquota limitata del
personale non superiore al 15% del totale. A questa fascia di merito deve essere attribuita la quota
prevalente di risorse disponibili per questo bonus premiale. Le altre fasce devono essere struiturate
in modo da assicurare sempre il principio della selettivita e del merito individuale. Nel rispetic di
guanto precede, {'attribuzione delle risorse disponibili alle diverse fasce di merito deve avvenire in
maodo tale che alla fascia di merito pili elevata siano atiribuite risorse in modo pill che proporzionale
risnetio alla percentuale di lavoratori in essa inseriti e neifultima una quota meno che
proporzionale. L'attribuzione del bonus annuale pud considerare, per una parte significativa, anche
il risultate della performance dell’ente, e dell'unita organizzativa cui & inserito il lavoratore. La
valorizzazione econcmica di questa quota del bonus deve essere correlata al risultato ottenuto
nella performance individuale del lavoratore al fine di considerare il suo apporto individuale al
raggiungimento del risuitati organizzativi. Si pud fare eccezione a questo principio per i dirigenti e |
titolari delle posizioni organizzative in relazione alle modalita particolari di vaiutazione delia
perfomance individuale che gia considera tali elementi organizzativi. Per i dirigenti e i titolari di
posizioni organizzative it bonus annuale coincide con la “retribuzione di risultato”. Le fasce di merito
sono definite distintamente per i dirigenti, le posizioni organizzative e il restante personale, ove per
ciascuna di esse siano compresi almeno cingue lavoratori in servizio a tempo indeterminato.
Qualora non sia presenie questa condizione minima si deve comunque garantire Pattivazione
selettiva della quota prevalente delle risorse destinate al trattamento economico accessorio
collegato alia performance a una percentuale limitata del personale dipendente e dirigente.

a) bonus deile eccellenze: tale bonus & attribuito, nellambito delle risorse destinate daila
contrattazione colletiiva nazionale, ad una quota non superiore ad un terzo dei lavoratori inserit
nella fascia di merito pil elevata per il bonus annuale deila performance individuale. | lavoratori che
percepiscono tale bonus integrativo rispetio a quello della precedente letlera a) non oossono
ottenere il premic annuale delf’innovazione o avere diritto al percorsi di alta formazione, se non
dopo aver rinunciate al presente bonus.

b) premio di efficienza: oggetio della incentivazione sara la definizione di un progetio che possa
determinare risparmi sui costi di funzionamento a fronte di processi di ristrutturazione,
riorganizzazione e innovazione all'interno deli'organizzazione nel suo complesso o in una delle sue
articolazioni interne. Il progefto dovra essere inserito nel pliano annuaie della performance e
conterra le modalita di valutazione dei risultati raggiunti e quelle di validazione da parte del Nucleo
di Valutazione, nonché le quote di risparmio da destinare al sistema premiale, differenziate per il
personale direttamente e proficuamente coinvolio nel progetto e per il restante personale, nel
rispetto di quanto definito dalla contrattazione collettiva decentrata integrativa.

c) Bonus_annuale dell’innovazions: neli'ambitc delle risorse destinate daila contratiazione
collettiva nazionale annualmente il Segrelario Generale pud disporre, con apposito avviso, la
presentazione, da parte di dirigenti, lavoratori o gruppi di essi, di un progstio che abbia lo scono di
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produrre un significativo cambiamento del servizi offerti o dei processi interni di lavore, con un
elevato impatto sulla performance dell'organizzazione. Sulla base della scelta effetiuata dalia
direzione dell’ente sui progetti da realizzare, il Nucieo di Valutazione definisce il vincitore mediante
una vailutazione comparativa dei progetti reatizzati. Il premio viene assegnato, per il progetio
vincitore, al personate coinvolio neillo stesso.

il piano della formazione dell’ente definisce le medalita e le quote per consentire, ai dipendenti che
si collocane nelia fascia di merito pid elevata ai fini dell’erogazione del bonus annuale collegato alla
perfomance individuale, Vaccesso a percorsi di alta formazione specificandone i contenuti e gli
obiettivi di arricchimento professionale atieso.

Al senst dell'art. 6 o 2 del D Lgs. n.d44 del 1.08.2011 ia differenriazione retributiva in fasce
prevista dagil articoli 19, commi 2 & 3, & 31, comma Z, del D, Lgs, 27 ottobre 2008, n. 150, si
appiica & partire dalla tormnata di contraliazione collettiva successiva a quella relative al quadiiennio
2006-Z008, Al finl previsti dalle coitate diposizioni, nelle more del predsti rinnovi contratiuali,
possong essere utilizzate e risorse aggluntive di cul alf'articelo 18, comma B, del decreto-legge 6
luglio 2014, n, 98, convertito, con maodificazioni, dalia legge 15 luglio 2014, n. 444,

Art. 49
Valutazione dei dirigenti

. La valulazione dei dirigenti & finalizzata ad individuare | punti di forza e di debolezza delle

prestazioni det dirigenti, al fine di predisporre mirate azioni formative e di sviluppo organizzativo e di
responsabilizzarne 'azione. Della valutazione si tiene conto ai fini del’attribuzione della retribuzione
di risultato.

. La vaiutazione ha per oggetto:

a) la capacitad di conseguire specifici obiettivi individuali assegnati e di assicurare un utilizzo
ottimale delle risorse;

k) ta qualita del contributo resc alla performance complessiva;

c) le attitudini e le competenze professionali e manageriali, organizzative e direzionali
concretamente dimosirate nel corso della gestione;

d) la propensione dimostrata a sostenere | processi di innovarzione e di apprendimento
organizzativo, partecipandovi attivamente;

e) la capacita di valutare i propi collaboratori, anche atiraverso una significativa differenziazione
dei giudizi formulati.

. La valutazione si ispira ai seguenti principi:

a) preventiva comunicazione dei criteri e dei metodi di valutazione adottati;

b) conoscenza dei risultati e del comportamenti dei valutati;

¢} partecipazione dei valutati nella fase di definizione dei criteri e dei metod;;
d) garanzia del contradditiorio in caso di valutazione negativa;

e} comunicazione e discussione dej risultati della valutazione;

T} collegamento tra risultati della valutazione ed azioni formative e di sviluppo.

. 1 criteri generali e la metodologia di valutazione sono definiti dal nucleo di valutazione e sono

adotiati, dalla Giunta Comunale, nel rispetio delle relazioni sindacali previste dai contratti collettivi di
lavoro.

. In coerenza con i principi di cui al precedenti commi e con i criteri e | metodi di cui al comma 4, il

nucteo di valutazione valuta i direttori di settore.

La valutazione dei direttor] di servizio e dei direttori di servizio/posizione organizzativa o strutture
equiparate & di competenza del dirigente di settore e si svolge in coerenza con i principi generali
previsti dal presente articolo, nel rispetto dei contratti collettivi di lavoro.

La valutazione del personale non dirigenziale si ispira ai medesimi principi di cui al comma 3.

Art. 50
Effetti degli accertamenti negativi sulla valutazione
della performance individuale del dirigent

H mancato raggiungimento degli obiettivi particolarmente rilevanti accertato attraverso e risultanze
dei sistema di valutazione adottato nel Comune, ovvero linosservanza delie direttive generall per
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{'attivitd amministrativa ¢ ta gestione del Comune, formaimente comunicate al dirigente, € i cui
contenuti siano stati espressamente qualificati di rtilevante interesse, comportanc previa
contestazione e ferma restando Peventuale responsabilita disciplinare secondo la disciplina
contenuta nel contraito collettive, {'impossibilitd di rinnovo delio stesso incarico dirigenziale. In
relazione alla graviia dei casi, famministrazione pud inoltre, previa contestazione e nel rispetto del
principio del contraddittorio, revocare 'incarico assegnando il dirigente ad altro incarico, anche con
valore di retribuzione di posizione inferiore, ovvero recedere dal rapporte di lavoro secondo le
disposizioni del contratto coliettivo.

. Al di fuori del cast di cui al comma 1, al dirigente nei confronti def quale sia stata accertata, previa

contestazione e nel rispetto del principio del contraddittorio secondo le procedure previste dalla
legge e dai contratti collettivi nazionali, la colpevole violazione del dovere di vigilanza sul rispetto, da
parte del personale assegnato ai propri uffici, degli standard guantitativi e qualitativi fissati
dallamministrazione, la retribuzione di risultaio € decuriata, sentito it Comitato dei garanti, in
relazione alla gravita della violazione di una quota fino all'ottania per cento.

. | risultati conseguiti dai direttori di settore devono essere valuiati alla luce delle risorse umane,

strumentali ¢ finanziarie rese effettivamente disponibili nel periodo di valutazione, non potendo
bastare ia loro mera elencazione negli atti di programmazione o nelle direttive generali per l'attivita
amministrativa e 1a gestione, approvate e/o emesse dagli organi di direzione politica e assegnate al
dirigente, ancorché guest'ultimo non abbia presentato osservazioni e/o riserve al momento della
assegnazione. Gli obiettivi devono inoitre essere assegnati in tempi congrui rispetto alla reale
possibilité di garantire il raggiungimento dei risuitati attesi nei termini ivi previsti.

Gl obiettivi e le direttive si intendono “formalmente assegnati e/o comunicati” qualora siano stati
preventivamente illustrati al dirigente del settore e consegnati allo stesso, acquisendo una
sottoscrizione per ricevuta ovvero, in caso di rifiuto, sia verbalizzato tale rifivto. In particolare, in
relazione agli obiettivi, assegnarzione formale si intende assolta mediante la loro inclusione nel
pianc esecutivo di gestione, formalmenie sottoscrittc dal dirigente. La gqualificazione di
“particolarmente rilevante” e/o di “rilevante interesse” non pud riguardare la totalita degli obiettivi
assegnati e detle direttive comunicate al dirigente di settore in un medesimo periodo di valutazione,
ma deve essere equilibrata al fine di garantire la reale stiuabilita degli obiettivi.

La corretta applicazione delle procedure previste dagli strumenti di valutazione, dal contratto
coliettivo nazionale e dal presente regolamento costituisce presupposto necessario per
'applicazione delle misure contrattuali conseguent] agli accertamenti degli effelti negativi della
valutazione deti dirigenti.

. In presenza di accertamento negativo del raggiungimento degli obiettivi assegnati o di inosservanza

di direttive di rilevante interesse per il Comune, il Sindaco provvede a contesiare per iscritio al
dirigents interessato i risultali negativi conseguiti, inserendo nefla comunicazione tutti gli elementi
in suo possesso, anche per rinvio ad atti depositati nel fascicolo aperto sull'argomento, favorendo
la pili ampia conoscenza delle situazioni di fatto e di diritto all'interessato. La contesiazione deve
avvenire entro il termine perentorio di trenta giorni naturali e consecutivi dalla data di chiusura del
procedimento di valutazione. Qualora non sia prevista dagli strumenti di valutazione una data di
chiusura ufficiale e/o formale il periodo suddetto decorre dal momento in cui € stato comunicato al
dirigente interessato il risuitato deila valutazione. Nella contestazione viene anche indicato un
termine, non inferiore a quindici giorni dalla data di ricevimento da parte del dirigente, delia
contestazione, entro il quale poter presentare eventuall controdeduzioni, nonché la data
del'incontro congiunio previsto per 'esame dei risultati contestati. Questa seduta avviene innanzi
al Nucleo di Valulazione.

. Il dirigente, nel termine perentorio assegnato, ovvero in quello pilt ampio concesso dal Sindaco su

sua richiesta, pud presentare le proprie motivate controdeduzioni rispetto ai conienuti dells
contestazione. Nel corso delf’incontro congiunto per 'esame dei risultati contestali e in tutte le fasi
del procedimento il dirigente pud farsi assisiere da un procuratore o da un  rappresentante
dell'associazione sindacale cui aderisce o conferisce mandato.

li Sindaco, dopo avere informato ia Giunta Comunale sui risultati della fase di accerlamento della
responsabilita dei dirigente de! seftore interessato e sulla base di conforme decisione di tale
organo, trasmette, entro trenta giorni dalla data dell’incontro per 'esame congiunto dei risultati, la
proposta di sanzione al Comitato dei Garanti al fine di acquisire il parere di competenza.
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10.

11.

12.

. La misura sanzionatoria, fra quelle indicate dalla normativa vigente o dalla contrattazione coilettiva

nazionale, & quindi definitivamente adotiata dal Sindaco, improrogabiimente entro dieci giorni

dall'espressione del parere del comitato dei garanti e in conformita a quanto in esso contenuto e

viene notificato al dirigente inferessato nei successivi guindici glorni. Qualora il comitato dei garanti

non si esprima improrogabilmente entro quarantacinque giorni dal ricevimento della proposta di

sahzione il Sindaco pud adotiare la sanzione prescindendo dal parere.

La misura sanzionatoria deve sempre essere motivata anche in riferimento ai seguenti

elementi:

a) rilevanza dei risultali e deile direttive disattese;

h) intenzionalita del comportamento del dirigente, grado di negligenza, imprudenza o imperizia
dimostrate, anche in relazione alla prevedibilitd del fatti e/o0 delle situazione che hanno
prodotto It mancato raggiungimento del risultati;

c) tipolegia di danng causato alamministrazione, agli utenti 0 a terzi dal disservizi determinatosi
a causa del mancato reggiungimento dei risuitati;

d) analisi della effettiva disponibilita delle risorse umane, strumentali e finanziarie rispetto a quslle
previste negli atli di affidamento degli obiettivi al dirigente;

e} valutazione puntuale nel merito delle controdeduzioni presentate dal dirigente.

I prowedimento finale di accertamento della responsabilita dirigenziale, qualora preveda

I'affidamento ad un incarico con valore di retribuzione di posizione inferiore, si intende effetiuato,

ove disponihile, ad una posizione dirigenziale di peso inferiore a quello in godimento al memento

della notifica al dirigente interessato della misura sanzionatoria. In caso contrario si potra
procedere attraverso:

a) la riorganizzazione degli incarichi dirigenziali conferiti con possibilita di utilizzo del sistema della
“rotazione”;

b} la revisione del’assetio organizzativo dell'ente;

¢) la ridefinizione della medesima posizione attraverse un ridimensionamento delle funzioni e
delle competenze connesse alla posizione stessa,

[t procedimente per {'applicazione di una sanzione conseguente al’acceriamento della

responsabilitd dirigenziale deve concludersi, a pena di decadenza, eniro 180 giomi naturali e

consecutivi dalla data di notifica al dirigente interessato della contesiazione dei risuitali negativi di

cui al precedente comma 6.

TITOLO Vil
ORGANISMI DI COORDINAMENTO E INTEGRAZIONE
DELLE FUNZIONI E DELLE ATTIVITA.

Art. 51
Conferenza dirigenti

1. La Conferenza dirigenti é ia struttura posta a presidio del coordinamento e della comunicazione
tra i settori e gl organi di indirizzo politico della Amministrazione.

2. La Conferenza dirigenti rappresenta 'organismo di raccordo tra il momento di definizione degli
indirizzi e dei programmi di governo da parte degli organi di vertice dell'Ente e 'azione di
gestione che spetia aila dirigenza e, tramite assa, alle diverse strutture operative ed in
particotare, ha la finalita di garantire che le politiche prioritarie e i programmi deil'ente siano
realizzati in una logica integrata e di forte coordinamento tra | Settori e che obiettivi e risorse
siano adeguatamente assegnati nella struttura deli’ente.

3. E' composta da tutti i dirigenti ed & convocata e presieduta dal Segretario Generale. Si dota di
proprie norme interne di funzionamento. Esso si avvale, ai fini della sua attivita, del supporto
del personale dei servizi dipendenti dal Segretario Generate.

Art. 52
Conferenza dei datori di lavero

i. La Conferenza del datori di lavoro, composta da tutti i dirigenti di settore, dal Segretario

Generale, & Porganismo chiamato ad assumere tutie le decisioni dirette ad assicurare
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Pesercizio unitario e ceordinato, a livello organizzativo e gestionale, da parte dei dirigenti, delle
funzioni e delle responsabiiita di datori di lavoro ai senst e per gli effetti del D.Lgs. n. 81/2008.
In particclare la conferenza del datori di lavoro:

a) formula gli indirizzi, ie direttive e le proposte in ordine alla organizzazione det Servizio di
Prevenzione e Protezione dell’ente; approva i piani di intervento in materia di sicurezza,
proponendo alla amministrazione, su base pluriennale, una pianificazione degli intervent
necessati per garantire i controllo della salute dei lavoratori, sia sotto il profilo igienico-
sanitario che dal punto di vista delle norme di sicurezza vigenti;

b) approva i piani annuali di utilizzo dei fondi assegnati con ii PEG e finalizzali alle esigenze
deila tuteia della salute dei lavoratori e per la sicurezza dei luoghi di tavoro;

¢) net casc di accertata insufficienza delle risorse necessarie a fare fronte alle esiganze di
attuazione degli interventi strutiurali e dello svolgimento dei servizi diretti ad assicurare
Posservanza delie disposizioni del D.Lgs. n. 81/2008, ne da motivatamente atto e richiede
all'organo di governo dell’'ente le necessarie integrazioni dei fondi assegnati con il B.E.G.;

d} & fronte del mancato accoglimento, in tuito o in parte, della richiesta di integrazione dei fondi
ritenuti occorrentl, indica, comungue, all'organo di governo defl'ente gli interventi, e misure
e | servizi indispensabili per il rispetto della normativa del D.Lgs. n. 81/2008 e non attivabili,
nell'esercizio del poteri gestionali di competenza dirigenziale, per carenza delle relative
risorse;

e) dirime conflitti di competenza che, nella materia, dovessero eventualmente insorgere tra i
dirigenti di settore/datori di lavoro. ‘

La Conferenza dei datori di lavoro € presieduta dal Segretario Generale. Al lavori della stessa

partecipana Il responsabile del servizio profezione e prevenzione, i rappresentantt dei lavoratori

per la sicurezza, il medico competente e 'assessore delegato in materia.

La conferenza si dota di proprie norme interne di funzionamento. Essa  si awale, ai fini della

sua attivita, del supporto amministrative del servizio sicurezza sui luoghi di lavoro.

Art. B3
Tavoli interassessoriii e interdirezionali

Ailo scopo di  coordinare l'azione di pil assessorati e direzioni di settore su grandi progetii e
interventi di rilevanza strategica la Giunta Comunale pud disporre la costituzione di  tavoii
interassessorili e interdirezionall, composti dagli assessoti, dal direttori di settore e da
responsabili di servizio interessati. Con la deliberazione di istituzione vengono definiti i compiti, i
tempi e le modalita di funzionamento dei comitati.

TIoLo vill
DOTAZIONI ORGANICHE E MOBILITA DEL PERSONALE

Art. 54
Dotazione organica del personale

La dotazione organica individua i totale dei posti dirigenziali e non dirigenziali dell’ente,
classificati in base ai sistemi di inquadramentc contratiuale in vigore. Essa si identifica con
quella complessiva di cui allart. 2, comma 1 ed & suddivisa unicamente per categorie
contrattuali & profili professionali. Detia dotazione e le sue successive modificazioni sono
definite dalla Giunta Comunale in coerenza con la programmazione iriennale, con gli obistiivi
con essa prefissati e con le capaciia del bilancio comunale.

La distribuzione del valori numerici della dotazione organica di cui at comma 1 nelle diverse
categorie e profili professionali previsti dal sistema di classificazione del personale pud essere
modificata, nel rispetto degli indirizzi formulall dalla Giunta Comunale, con decisione del
Segretario Generale adotiata con i poteri di cui all'art. 4 comma 1, limitatamente ai casi di
invarianza della spesa ovvero di sua riduzione rispetto alla spesa complessiva riferita al
personale effettivamente in servizic al 31 dicembre del’anno precedente.
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3. Qualora dalla modifica della dotazione organica o della sua distribuzione derivi un incremento
della spesa, la relativa decisione € assunta comunque dalla Giunta Comunale, che provvede
contestuaimente alla adozione dei conseguenti provvedimenti di bilancio ed alla copertura deila
maggiore spesa.

4. 1l Segretario Generale, nell'esercizio dei poteri di cui all’art. 4, comma 1, pud disporre la
modificazione dei profili professionali delle categorie, nel rispetto della disciplina contrattuale
sulia classificazione del personale, qualora da cid non sia destinato a derivare alcun incremento
di spesa. In caso contrario vi provvede la Giunta Comunale disponendo la copertura delia
maggiore spesa.

Art. 55
Assegnazione dell’organico alle strutture di massima dimensione e ai servizi apicali

1. La assegnazione dei posti di organico per categoria e profilo professionale ai settori e ai servizi
apicali e del personale effettivamente in servizio & definita con deliberazione della Giunta
Comunale, in sede di prima applicazione, a seguito della approvazione del piano di
riorganizzazione, e annualmente con la deliberazione di approvazione del piano esecutivo di
gestione in ragione del programmi e gli obiettivi assegnati, delle risorse umane, economiche e
strumentali disponibili, dei principi di corretta gestione & organizzazione.

2. Laripartizione delle risorse umane assegnate tra le unitd organizzative in cui si articola il settore
viene disposta dal dirigente del settore stessc con decisione adottata con i poteri di cui alfart, 4
comma 1.

Art. 56
Gestione e valorizzazione delle risorse umane

1. 0 Comune, nel rispetto delle direttive europee, delie disposizioni legislative e statutarie,
garantisce pari opportunita tra uomini e donne per 'accesso e il trattamento sul lavoro, nonché
neilo sviluppo professionale e di carriera, impegnandosi a rimuovere eventuali ostacoli che
impediscone ia parita tra sessi atiraverso azioni e misure organizzative concrete, tra le guali:

a) ladozione di specifiche misure di flessibilita di orario di lavoro, in presenza di particolari
situazioni personali o familiari, compatibilmente con le esigenze organizzative e di
servizio dell’ Amministrazione;

b) l'adeguamento delie strumentazioni e dell'organizzazione det lavoro esterno, necessario
per sostenere lo sviluppo delie politiche di pari opportunita.

2. Compatibilmente con le esigenze organizzative di lavoro e di servizio, § dirigenti favoriscono
Fimpiego flessibiie del personafe dipendente in situazione di svantaggio personale, sociale e
familiare e di quello impegnato in attivita di volontariato ai sensi della legge 11 agosto 1991, n.
266.

3. Uimpiego delle risorse umane da parte dei dirigenti, deve tendere a contemperare le esigenze
funzionali e di prodotto di ciascun servizio con quelie relative alla professionalita dei singoli
dipendenti, in un guadro di massima flessibilitA dell’asseilo organizzativo e costanie
adeguamenlo della sua azione agii oblettivi del’ente.

4. |dirigenti, nel quadro delie politiche di organizzazione e gestione del personale, garantiscono ia
valorizzazione e l'accrescimento deile professionalitd dei dipendenti attraverso interventi di
formazione, aggiornamento, anche mediante organizzazione di corsi interni promossi e tenuti
daghi stessi dirigenti o da funzionari incaricati. L'amministrazione comunale cura
Paggiornamento professionale dei propri dipendenti favorendone la partecipazione a corsi,
seminari o convegni tenuti anche all'interno dell’ente.

Art. 57
Criteri per i rilascio di autorizzazioni a dipendenti comunali
per lo svolgimento di altre attivita
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Ai dipendenti def Comune, con rapporto di lavoro a tempo pieno ed a tempo parziale é fatto divieto
di svolgere qualsiasi altra attivita di lavoro subordinato od autonomo, franne che ia legge o il
presente regolamento ne prevedano 'autorizzazione e Vautorizzazione medesima sia stata
concessa,

Per il rilascio dell’autorizzazione sara preliminarmente verificata 'assenza di impedimenti derivanti
da confiitto di interesse, da pregiudizio per le esigenze di servizio, nonché dalla possibilita di creare
situazioni che possano nuocere all'immagine dell’amministrazione comunaie. L'attivitd dovra
comunque essere svolta al di fueri delt'orario di servizio e senza incidere sul regolare svolgimento
dello stesso. L'autorizzazione poird essere revocata senza preawiso e fatti salvi i provvedimenti
sulla responsabilita del dipendente, per fatii contrari al vigente codice di comporiamento dei
dipendenti delle pubbliche amministrazioni. L'autorizzazione potra alresi essere revocata, con
preawiso di un mese, per sopravvenute esigenze di servizio.

ii dipendente dovra indicare nella domanda, con precisione, il tipo di attivitd per la quale richiede
I'autorizzazione, | soggetti con i quali avra rapporto, gli orari o | periodi interessati, la durata
prevista. La domanda sard presentata al dirigente responsabile del settore a cui il dipendenis &
assegnato, i quale verificata la sussistenza o meno di conflitto di interessi o di pregiudizic per le
esigenze del servizio, emettera motivate provvedimente di autorizzazione o di diniego. Nel caso la
domanda sia presentata da un dirigente, essa andra presentala al Segretario Generale, il qusle,
previa istruttoria del servizio gestione risorse umane e-—organizzaziens, emetterd motivato
provvedimento di autorizzazione o di diniego.

| provvediment] di diniego emessi dai dirigenti o dal Segretario Generale sono definHivi,

La richiesta di autorizzazione inoitrata si intende accoita qualora, entro trenta giorni dalla data di
presentazione, non venga emesso il provvedimento di diniego.

Art. 58
Muabilita del personale

. Il Segretario Generale, promuove, con opporiune e periodiche direttive, in relazione ai fabbisogni
organizzativi delle strutture, 'ottimale distribuzione delle risorse umane attraverso una coordinata
attuazione dei processi di mobilita, di riconversione professionale e di reclutamentio del personale.

. | criteri per l'attuazione della mobilita del personaie sono disciplinati dal Segretario Generale, con i
poterl di cui all’art. 4, comma 2 nel rispetio delle disposizioni stabilite dai contratii coliettivi nazionali
e del relative sistema di relazioni sindacali.

. La mobilitd tra 1 settori & disposta con decisione del Segretario Generale, sentiti i dirigenti
interessati. La mobilita tra servizi & disposta con decisions del dirigenie di-seliers sentiti |
responsabili interessati.

TTOLO X
RELAZIONI SINDACALI E PARTECIPAZIONE

Art. 59
Relazioni con i soggetti sindacali

. I Comune riconosce come interlocutori nell'ambito delle relazioni sindacali di ordine generale le
rappresentanze sindacall unitarie {RSU), democraticamnente elette, e le organizzazioni sindacali
rappresentative, territoriali e di categoria, ai sensi del D.Lgs. 30 marzo 2001 n. 165 s.m.i. e dei
contratti collettivi di lavoro.

. Nei confronti delle rappresentanze sindacali di cul al comma 4 il Comune afttua le misure di
partecipazione e i modelii relazionali previsti dalla contrattazione collettiva nazionale di lavoro
vigente nel tempo, nell'ambito delie competenze e delle materie stabilite.

. I sistema delle relazioni sindacali ha carattere permanente e, nel rispetio dei principi di corretiezza
e buona fede, & improntato al riconoscimento dei distinti ruoli e responsabilitd deil’'ente e dei
sindacati.
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4,

5.

1.

3.

4.

1.

[ poteri del Segretario Generale e dei dirigenti previsti nel presente regolamento sono esercitati nel
rispetto delle regole stabilite in materia di relazioni sindacali dal contratti collettivi nazionali di lavoro.
La delegazione trattante di parie pubbiica, € costituita dal Segretario Generale con funzioni di
presidente, dal dirigente del Settore Affari generali e Attivitd produttive e dal dirigente del Settore
Finanziario, con funzioni di componenti e da un dipendente dell’ente con funzioni di segretario. La
delegazione trattante di parte pubblica pud farsi assistere temporaneamente per materie specifiche
oggetto di contrattazione decentrata integrativa, da altri dirigenti o funzionari dell’ente con esclusive
funzioni di supporto tecnico. Alle sedute delle delegazioni trattanti pud partecipare it Sindaco o suo
delegato.

. Per la concertazione la delegazione trattante & costituita dal dirigente del settore competente per

argomento, dal Segretaric Generale e da un dipendente deli'ente con funzioni di segretario, con
funzioni di supporto tecnico e di segreteria verbalizzante.

. 1 contratti collettivi decentrati integrativi divengono applicabili non appena intervenuta la loro formale

solloscrizione da parte del presidente della delegazicne trattante, al termine della procedura
prevista dai contratii collettivi nazionali di lavoro della categoria

Art. 60
Partecipazione dei lavoratori

. I Comune promuove la pariecipazione dei lavoratori alla fase di elaborazione delle scelte in materia

di organizzazione del lavoro o di qualificazione professionale, in funzione della attuazione degli
obiettivi e dei programmi assegnati alle strutture organizzative, nonché ai fini del miglioramenio
organizzativo delle stesse e della qualita dei servizi e dei prodotti.

. I direttori di settore, d'intesa con il Segretario Generale, possono convocare annualmente

“Conferenze di organizzazione” di tutto il personale assegnato alle rispettive strutiure, per
esaminare programmi di attivita, sistemi organizzativi, proposte di miglioramenio della qualitd dei
servizi e del lavoro.

. Uimpostazione dell'atlivita e la verifica della funzionalitd defle strutture sono attuate in riunioni

coliegiali pericdiche di tutii gli addetti, convocate dai singoli dirigenti.

TTOLOX
NORME INTEGRATIVE £ SPECIFICATIVE DEL CODICE DISCIPLINARE

Art. 61 - Principi generali
La responsabilitd disciplinare & regolata seconde principi € norme contenute nella Legge, net
Contraiti Collettivi Nazionali Quadro e nei Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro vigenti, che in
questa sede si intendono integralmente richiamati nei loro contenuti. La pubblicazione sul sito
istituzionale delllamministrazione del codice disciplinare equivale a tuttl gii effetti alla sua affissione
alfingresso della sede di lavoro.

. I presente Titolo disciplina la composizione degli organi interni al Comune, deputati alla gestione

dei procedimenti disciplinari, nonché al coordinamento di essi con eventuali procedimenti penali,
connessi o autonomi.

Resta ferma la disciplina vigente in materia di responsabititd civile, amministrativa, penale ¢
contabile.

Nel caso di cessazione del rapporto di lavero al procedimento disciplinare in corso a iale data si
applicano le disposizioni vigenti in materia.

Art. 62 - Organi disciplinari

I soggetti competenti all’interno dell’ente e le loro responsabilitd per la gestione dei procedimenti
disciplinari sono:

a) Segretario Generale: responsabile dei procedimento disciplinare e organo decisionale avente le
funzioni dell’ ufficio per i procedimenti disciplinari per it personale dipendente;
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by Dirigenti: responsabili della segnalazione all'ufficio procedimenti disciplinari ovvero della
contestazione d'addebito e delia comminazione della sanzione verse | dipendenti appartenenti alia
rispettiva struttura, per i procedimenti disciplinari in cui la sanzione non superi fa sospensione dal
servizio con privazione delia retribuzione per pill di dieci giorni;

¢} Segretario Generale: responsabile del procedimento disciplinare e organo decisionaie avente le
funzioni dell’ufficio per i procedimenti disciplinari per il personale di qualifica dirigenziale.

Art. 63 - Procedimento disciplinare

1. li procedimento disciplinare comprende le seguenti fasi:
a) contestazione degli addebiti;
b} difesa del dipendente;
¢} sanzionamento;
d) esecuzione.

Art. 64 - Contestazione degli addeblt

1. Ogni infrazione agli obblighi del lavoratore che comporti una sanzione prevista dal codice
disciplinare deve essere rilevata dal responsabile dell'unith organizzativa cui appartiene il
dipendente che I'abbia commessa, il quale & tenuto a comunicare tale circostanza senza indugio e
comungue entre cinque giorni al dirigente del settore, cui spetta la valutazione del caso e
'assunzione dell'iniziativa formale. La comunicazione pud anche riferirsi a fatti anteriori, purché
siano venuti a conoscenza del responsabile non prima di cingue giomi dalia data delia
comunicazione stessa al dirigente di settore.

2. Entro ventl giorni dal ricevimento di tale comunicazione, it dirigente del settore assume Piniziativa
disciplinare, provvedendo a:

a) archiviare il caso, ove valutato disciplinarmente irritevante;

b} comminare la sanzione del rimprovero verbale, qualora I'infrazione non meriti sanzioni maggiori;
¢) contestare per iscritto al dipendente gli addebiti riscontrati, se la sanzione ipotizzata sia
compresa fra if rimprovero scritto e la sospensione dal setvizio con privazione della retribuzione non
superiore a 10 giorni;

d} trasmettere relazione scritta al responsabile del procedimento dell'ufficic procedimenti
disciplinari contenente tutti gli elementi necessari alla valutazione degli obblighi viclati e le
circostanze ad esse inerenti qualora la sanzione ipotizzata sia di grado superiore a quella prevista
nella precedente lettera o).

3. Per le proprie valutazioni il dirigente di settore ¢ suo sostituto pud disporre ulteriori accertamenti
istruttori, anche acquisendo prove documentali o testimoniali, nonché sentendo direttamente il
dipendente.

4. Salvo nel caso di irrogazione del rimprovero verbale, non pud essere adotiato alcun provvedimento
disciplinare nei confronti delf dipendente, senza previa contestazione scritia del’addebito e senza
averto sentito a sua difesa con 'eventuzle assistenza di un procuratore ovvero di un rappresentante
delPassociazione sindacale cui aderisce o conferisce mandato.

2. La contestazione di addebiti a fini disciplinari deve essere effetiuata tempestivamente e comunque;

a) nel termine di 20 giorni che decotrono dal momento in cui il dirigente del settore presso cui il
dipendente lavera ha avuto conoscenza del fatto;
b) net termine di 40 giorni che decorrono dal momento in cui Pufficio competente per i procedimenti
disciplinari, su segnalazione del dirigente, ha avuto conoscenza del fatto comportante Papplicazione
delle sanzioni superiori alia sospensione dal servizio con privazione della retribuzione non supetiore
a 10 giorni;

6. La convocazione scritia per la difesa non pud avvenire prima che siano trascorsi dieci giorni
lavorativi dalla contestazione del fatto che vi ha dato causa.

7. Qualora, a seguito del'espletamento delle fasi istruttorie e/o0 procedimentali presso il competente
ufficio dei procedimenti disciplinari, 1a sanzione da irrogare risulti inferiore a quella prevista al
precedente comma 2 lett d) vi provwede direttamente tale ufficio dandone comunicazione per
conoscenza al dirigente che ha eseguito la segnalazione.
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8. Qualora, anche nel corso dei procedimento, gia avviato con la contestazione, emerga che la
sanzione da applicare non sia di competenza del dirigente del settore, questi, entro 5 giomi,
frasmette tutti gli atti all'ufficio competente per i procedimenti disciplinari, dandone contestuale
comunicazione all’interessato. li procedimento prosegue senza soluzione di continuita presso
quest’ultimo ufficio, senza ripetere la contestazione scritta dell’addebito.

9. Per | procedimenti 1a cui sanzione ipotizzata rientri neli'ambito del precedenie comma 2, lett. d),
{ufficio competente per | procedimenti disciplinari, ricevuta la segnalazione del dirigente di setiore in
merito allinfrazione del dipendente, valuta il contenuto dello stesso per accertare Vopportunita di
avviare I'azione disciplinare e procede alla contestazione scritta degli addebiti secondo it termine
previsto dalla legge e indicatlo altresi nel precedente comma 5.

10. La contestazione scritta degli addebiti al fini disciplinari deve contenere:

a) k& descrizione dei fatti addebiiati alla responsabilita del dipendente, anche per rinvio a document;
ailegati 0 depositatli presso I'ufficio purché cid venga inserito nella contestazione;

B) il richiamo alle norme disciplinari violate;

c) Pesposizione della sanzione ipotizzata dal codice disciplinare per la violazione contestata che ha
merg valore informativo a iutela del dipendente e mai anticipatorio delle conciusioni del
procedimento stesso;

d) la data di convocazione del dipendente per sostenere {a propria difesa.

11. Nelt'ambito del procedimento disciplinare in cui sono parte i dirigenti competono al Segretario
Generale tutte le attribuzioni previsie nel commi precedenti in capo ai dirigenti e all’ufficio
procedimenti disciplinari.

Art. 65 - Difesa del dipendente

1. i dipendente che ha ricevuto la contestazione d'addebito pud:
a) in tutte ie fasi del procedimenio essere assistito da un procuratore legale ovvero da un
rappresentante dell’'organizzazione sindacale cut aderisce o conferisce mandato;
b} inviare una memoria scritta entro it termine fissato per la seduta di difesa, qualora non intenda
presentarsi alfa stessa;
¢) chiedere il rinvio della seduta di difesa in caso di grave ed oggettivo impedimento. In caso di
differimento superiore a dieci giorni della seduta di difesa, per impedimento del dipendente, il
fermine per la conclusione del procedimento & prorogato in misura corrispondente. |
differimento pud essere disposto per una sola volta nel corso del procedimento,
2. Al dipendenie o0, su espressa delega al suo difensore, & consentito I'accesso a tutti gli atti istruttori
riguardanti il procedimento a suo carico.

Art. 66 - Sanzionamento

Esperita ta fase del contraddittorio di cui ai precedente articolo gl organit disciplinart competenti per
it procedimento disciplinare, possono procedere ad ulteriori fasi istruttorie al termine delle guaii,
entro sessanta giorni dalla contestazione dell’addebito a finl disciplinari, devono conhcludere i
procedimento con atto di archiviazione o di irrogazione della sanzione, Tatto salvo il diverse termine
pravisto net successivo comma 2).

It procedimento innanzi ali'ufficio procedimenti disciplinari, qualora preveda le sanzioni superiori alla
sospensione con privazione deila retribuzione non superiore a dieci giorni, deve concludersi entro
centoventi giorni dalla dala di prima acquisizione della notizia delfinfrazione, anche se avvenuta da
parte del responsabile o del dirigente della struttura in cui il dipendente lavora.

L'esito del procedimento é comunicato per iscritto al dipendente, con apposita nota, con le modalita
previste dalla normativa vigente in materia.

La violazione dei termini considerati perentori dalla normativa vigente in materia, composia, per il
Comune, la decadenza dall'azione disciplinare ovvero, per il dipendente, dail'esercizio del diritto di
difesa.

Art. 67 - Procedura e atti
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. Il procedimento disciplinare, che abbia ad oggetto, in tutto o in parte, falll in relazione ai qual
procede l'autorita giudiziaria, & proseguito e concluso anche in pendenza del procedimento penale.
Per le infrazioni di minore gravila, contenute entro la sospensione dal servizio e dalla retribuzione
per non pit di dieci giorni, non & ammessa la sospensione del procedimento. Per le infrazioni di
maggiore gravitd lufficio procedimenti disciplinari, nei casi di particolare compiessita
dell'accertamento del fatto addebitato al dipendente e quando ail'esite delllistruttoria non dispone
di elementi sufficienti a motivare {irrogazione della sanzione, pud sospendere ii procedimento
discipiinare fino al termine di quelio penale, salva la possibilita di adottare la sospensione o altri
strumenti cautelari nei confronti del dipendente.

. Per 'attuazione delle attivitd procedimentali ineventl | procedimenti disciplinari di loro competenza, |
dirigenti e il Segretario Generale per i dirigenti si avaigono del Servizio gestione Risorse Umane al
fine di garantire uniformita e correttezza procedimentale e applicativa della normativa in materia.
Parimenti ['ufficio procedimenti disciplinari, per le attivita inerenti | procedimenti di propria
competenza, si avale della medesima strutiura organizzativa. Tale struttura fornira tutto il supporto
giurigico e amministrativo necessario, ferma restando la responsabilita del procedimento in capo al
soggetio competente alla assunzione degli atti finali di conclusione del procedimento stesso.

. Gli esiti dei procedimenti disciplinari saranno conservaii nel fascicclo personale del dipendente per
un biennic ad eccezione del rimprovero verbale.

. Per gli atti formali, in partenza ed in arrivo, inerenti i procedimenti discipiinari dovra essere adotiata
la sola protocoliazione riservata in apposito registro del-Servdzie-Gestione-Risorse-Umane tenuto &
cura del Segretario Generale.

. Gli atti formali dei procedimenti disciplinari saranno inviati ai dipendenti con le modalita consentite
dalla normativa vigente in materia.

. Tutti gl atti formali inerenti | procedimenti disciplinari dovranno essere archiviati, dapprima
neil’apposito fascicolo inerente il procedimento avviato e nel fascicolo personale del dipendente
interessato al termine del procedimento,

. Gii atti inerenti i procedimenti disciplinari attribuiti alla competenza dei dirigenti e del Segretario
Generale per | dirigenti, sono deposiiati, sia in corso di procedimento che al termine dello stesso
presso il Servizio Gestione Risorse Umane, per la conservazione e archiviazione nei modi previsti
dal presente regolamento.

TITOLO Xi
NORME FINAL} E TRANSITORIE

Art. 68 - Ambito di applicazione

. Le norme dei presente regolamento si applicano a tutto il personale, a tempo indeterminaio e
determinato, che intrattiene rapporti di lavoro con 'Ente.

. | rapporti regolati da prestazioni contratiuali, sono regolati dalle specifiche norme contenute nel
presente regolamento nonché da quelle del fibro quinto, titolo terzo, del Codice Civile, in gquanto
applicabili,

. Per quanto non previsto dal presente regolamento trovano applicazione le disposizioni normative
vigenti e guanio stabilitc dalla contrattazione collettiva nazionale e decentrata integrativa di
comparto.

Art. 69 - Abrogazioni e disposizioni transitorie

. 1 contenuto del regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi vigente alla data di entata in
vigore del presente regelamento, & abrogato. Sono altrest abrogate tutte le norme dei regolamenti e
degli atti aventi natura regolamentare che comunque ristltino in contrasto od incompatibili con
quarito disposio dal presente regolamento.

. | procedimenti disciplinari giad avviati prima dell'entrata in vigore del presente regolamento,
proseguono con le procadure previste per la parte disciplinata in via integrativa dal regolamento
dalie previgenti disposizioni regolamentari purché non incompatibili con la normativa vigente.
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Il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto

1L SINDACO IL SEGRETARIQ-GENERALE
VIRGINIO BRIVIO PAOLG CODARRI
| iy t
17
REFERTO DI PUBBLICAZIONE Y

11 sottoscritto Segretaric Comunale, certifica che la presente deliberazione:

- & stata pubblicata all’Albo Pretorio del Comune il £ 7 SE ¥ 7471

. £i17 vi rimarra per 15 glomi
. . E ST a4
consecutivi finoal 7 111: FU1%

.-di sensi dell’art. 124, 1° comma, D.1.gs.n. 267/2000.
- ¢ stata comunicata ai Capigruppo Censiliari in data
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