Comune di Lecco

Piazza Diaz, 1~ 23800 Lecco (LC) - Tel. 0341/ 481111- Fax. 286874 - C.F.00623530136

COmmune ai Lepdy

ORIGINALE
DELIBERAZIONE DELLA
Numero 97 del 28.6.2013
OGGETTO: AUTORIZZAZIONE ALLA PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA PER

OTTENERE CONTRIBUTIT Al SENSI DEL QUINTO BANDO DISTRETTI
DEL COMMERCIC “DISTRETTI DEL COMMERCIO VERSO EXPO 2015~

L'anno duemilatredici e questo giorno ventotto del mese di giugno alle ore 15.50 nella Sede .
Comunele, si & riunita la Glunta Comunale nelle persone dei Sigg:

Virginio Brivio SINDACO A
Vittorio Campione VICESINDACO P
Francesca Bonacina ASSESSORE P
ivano Donato ASSESSORE A
Martino Mazzolen ASSESSORE A
Francesca Rota ASSESSORE P
Michele Tavola ASSESSORE P
Armando YVolonte ASSESSORE A
Elisa Corti ASSESSORE P

Presiede 'adunanza il Dott. VITTORIO CAMPIONE in quatita di VICE SINDACO assistito
dal Segretario Generale Dott. PAOLO CODARRI incericato della redazione del presents verbale.

IL VICE SINDACO

accertata ia vahdita dell’adunanza per il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta 1a seduta e
sottopone all'approvazione della Giunta Comunale la seguente proposta di deliberazione:



rif. PROPOSTA prot. 0 36360

LA GIUNTA COMUNALE

Richiamata fz DGC n. 201 del 22/12/2008 che approvava il progetio di costituzions del Distretto
Urbano di Lecco da realizzarsi attraverso la costituzione di un accordo di partenariato con CCIAA
e Confcommercio

Visto I’ Accordo di Distretto formalmente vigente tra le parti sottoscritto in data 12 gennaio 2009

Richiamata la D.G.R. Lombardia n. 10397 in data 28.10.2009 con la quale venivano riconosciuti
Distretti del Commercio localizzati sul territorio regionale, tra cui il Distretto Urbano del
Commercio di Lecco;

Premesso che Regione Lombardia ha reso pubblico in attuazione della delibera d.g.1 marzo 2013
1.1744 1l quinto bando distretti del commercio «DISTRETTTI DEL COMMERCIO VERSO EXPO
2015» che si pone come obiettivo quello di sostenere il commercio di vicinato in queste momento
di forte crisi generalizzata;

Premesso che il Comune di Lecco quale ente capofila del citato accordo di partenariato  intende
partecipare al bando per le aree d’intervento 1 ¢ 3 della Proposta Progettuale e per Parea di
intervenio 2 del Progetic Redazionale con la finalita di costruire un sistema di governance, itinerar
di attrattivita e progetti di sostegno alle imprese commerciali della cittd di Lecco attraverso 1o
sviluppo dei seguenti obiettivi:

= EXP(O 2015 COME TEMA CENTRALE DI SVILUPPO ,

= UN SISTEMA DI GOVERNANCE EVOLUTA: IL MANAGER DI DISTRETTO

* ATTRARRE, ACCOGLIERE, INNOVARE, RINGIOVANIRE - UN PROGRAMMA
BIENNALE DI PROMOZIONE DEL DISTRETTC (PPD)

= COMUNICARE L"ECCELLENZA, PROMUOVERE L’OFFERTA

PROMUOVERE LECCO COME ECO SMART CITY

Che per la reahzza;?mnc del progetto ¢ state stilato un protocollo d’intesa, qui allegato, che
definisce gli impegni di ciascun sottoscritiore ¢ le azioni da realizzare (all.1)

Premesso che 1l Comune di Lecco ha acquzsﬂo mandato dagli altri Partner nel sopracztato Protocollo
alla presentazione della domanda di partecipazione al bando;

Ritenuto pertanto di estrema importanza la partecipazione al bando in oggetio in quanto
rappresenta una ulleriore opportunitd per potenziare Uofferta commerciale del centro storico
ali’interne del disegno strategico pilt ampio di apertura della cittd ad una dimensione
maggiormente turistica

- Visto il vigente Statuto Comunale;

- Visto, PPart, 48, comma 1, de! decreto Eegislativo 26772000,

- Visto il parere tecnico espresso ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 267/2000;

- haand —
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Con voll unanimi espressi nei modi di legge

DELIBERA

1} di approvare il testo del protocollo d’intesa e la documentazione richiesta per la presentazione
della proposta progettuale a Regione Lombardia, allegati alla presente quali parti integranti e
sostanziah;

2y di dare atto che Ia quota massima a carico del comune di Lecco & definita nella misura di €
55.000, ed & siata stanziata al cap. 4335 — mtervento 1.06.03.03.00 del bilancio in corso di
approvazione; :

3) di conferire mandato al Sindaco e al competente Dirigente per la  partecipazione al V
bande dei distretti del commercio e per assunzione degli atti ivi correlati.

Stante 'urgenza, con separata votazione, con voti unanimi

DELIBERA

P’immediata eseguibilita della presente deliberazione, ai sensi dell’art. 134, comma 4, del decreto
legisiativo n. 267/2000.
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ALLEGATO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE 1D M. 36380
DElL 26.06.2013

SETTORE: FINANZIARIO, SOCIETA PARTECIPATE, GARE E CONTRATT
SERVIZIO: BILANCIO E SOCIETA PARTECIPATE

PARERE DI REGOLARITA CONTABILE

Al sensi dell’art. 49 comma 1 del D. Lgs. 26?/2000 si esprime parere favoravoie sulla
deliberazione in esame.

Eventuali spese di personale derivanti dalfadozione del presente atio, dovranno essere
coerenti con it documento di programmazione del fabbisogno di personale.
l.a spesa & stala finanziata allintervento 03

Lecco, 28.06.2013

@%ﬁ*’;z?;:am

Pratica {rattata da; Lavra Ardgoni Net



PARERE TECNICO DI CUl ALL' ART. 485 D.Lgs. 267/2000

Si esprime PARERE FAVOREVOLE in ordine alla regolarita tecnica della proposta di
deliberazione avente ad oggetto: ” Autorizzazione alla presentazione della domanda per

oitenere contributi ai sensi del quinto bando distretti del commercio “Distretii del
Commercio verso Expo 20158"

Prot. int. n. 36360 del 26/06/2013

Lecco, 26/06/2013 h e '\\
fL DZRETT% HSETTORE

ED

. , //
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PROTOCOLLO DIINTESA TRA COMUNE DI LECCO, C.OLA.A. dif LECCO,
ASCOM - COMFCOMMERCIO LECCO PER LA REALYIZZAZIOME DI UNA
PROPOSTA PROGETTUALE ED UM PROGETTO REDAZIONALE PER LA
VALORIZZAZIONE DEL DISTRETTO URBANC DEL COMMERCIO DI LECCO

TRA

COMUNE DI LECCO, con sede iegaie in Piazza D;az 1 - C F {30623530136 nelia
persona del Sindaco;

CAMERA DI ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ INDUSTRIA, AGRICOLTURA E ARTIGIANATO di

LECCO con sede a Lecco in Vsa Tonale, 28/30 C.F. 02195990135 nella persona
del Presidente;

. E
Associaziohe imprenditoriale magglormente rappresentativa CONFCOMMERCIO
LECCO UNIONE COMMERCIANTI LECCHESI dells provincia di Lecco con sede a
Lecco in Piazza Garibaidi, 4 ~ C.F. 52004870132, nella persona del Presidente;
. _
Asscciazione Commercianti di Via C. Cattanec
E

Associazione Commercianti Isolago

'PREMESSO CHE

- con deliberazione di Giunta regionale n. 8/7730 in data 24.07.2008 la Regione
- . .Lombardia .ha approvato il .Plano Triennale deg%s mterventt 2008 2010 sud

~commercio,  definendo. altresi e modalitd ' di attuazmne de!hmz&atava"_” s

“Promozione dei Distretti del commercio”;

- con Decreto del Direttore generale della Direzione generale Commercso, fiere &
mercati della Regione Lombardia n. 8951 in data 07.08.2008 ¢ stato approvato
ii Bando relativo al progetto strategico “Distretti del Commercio” per la
competitivita e l’mﬂovazsone del sstema d;strsbutwo nelle aree urbane della
Lombardia; - :

- con deliberazione di Giunfa comunale n. 201 in data 22.12.2008 & stato
approvato lo schema di Accordo di Distretto, sottoscritto nella sua versione
definitiva dalla stessa Amministrazione Comunale di Lecco, da Camera di
Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Lecco e ASCOM Confcommercso
Associazione Commercianti Lecco, in data 12.01.2009; :

- con determinazione dei Presidente del 8.1.2009 ratificata con delibera di Glunta
camerale n. 5 in data 26.1.2009 la Camera di Commercio Industria Artigianato e

Agricoltura di Lecco ha approvato la propria adesione al Distretto Urbano del
Comimnercio di Lecco:

- con D.G.R. Lombardia n. 10397 in datz 28.10.2009 venivano riconosciuti i
Distretti del Commercio localizzati sul territorio regionale, tra cul il Distretio
Urbano del Commercio di Lecco:

- | piani e le azioni inserite nel progetto del citato Distretto sono state realizzati
nel corso del triennio 2009-2011 secondo | tempi e modi di cui all’ailegata
refazione rendicontativa;

- @ seguito di nuova fase di confronto avviata con i partner del progetto DUC
Lecco & stato definito per il biennio 2013-2014 di proseguire, con Vobiettivo di
Implementare e consolidare la fase di promozione e marketing di Distretto
avviata mediante la soltoscrizione defl’Accordo di Distretto su indicato. In forza

e PN

T
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dei positivi riscontri ottenuti sul territorio, la riconosciuta necessita di

consolidare e strategie de! Distretio attraverse azioni che ne sostengano e ”
strutturino le evoluzioni in relazione alla fase di difficile congiuntura econermica
nonché la volonta dei partner di concentrare | prossimi interventi per accrescere
Vattrattivith complessiva del territorio anche in vista del prossime evento
internazionale EXPO 2015, Vopportunitd dell’uscita del 5° Bando regionale
“Distretti. del Commercio verso Expo 2015", rappresenta un volano
mportantissimo per perseguire gli obiettivi deli'Accordo; -

- & stato redatto e approvato dai partner uno specifico Programma Promozionale
di Distretto, progetto redazionale che delinea 6 diversi percorsi tematici e
itinerari di attrattivitd per la cittd di Lecco al fine di promuovere e attmta delle
PMI dei setiori commercio, turismo 2 terziario.

- per garantire continuitd agli interventi, solidita a! partenariato e certezza dei
finanziamenti & stato aEtres& deciso d’indw;duare un esperte. esterno che svoiga
funzioni di Manager Senior di Distretto, referente operative delforgano
denominate “Cabina di Regia per ia govemance la promozione e lo sviluppo del
Distretto del Commercio di Lecco”, e cui competenze e fmaista atele] dlsmp!mate
da spemf co regoiamento mtemo de! DUC di Lecco

Tutto cid prem_essp

SI CONCORDA QUANTO SEGUE

Art. 3~ PREM%ﬁSﬁ

Le premesse costituiscono parte mtegrante de! presente pmtocoi!o dr mtesa

ﬁriiu 2 QGGE‘F‘TG ﬁ EBURAT&

‘iE presente pmtocoiio ha per oggetto !a reahzzazmne d: tin programma bseﬁnaie’ o
valide per it periodo 2013 - 2014, volto all'obiettiv di dare continuitd al
Programma d'intervento 2008-2011 del Distretto del Commercio di Lecco, in
particolare riguarde allo sviluppo economico, sociale e culturale del perimetro
urbano della cittd di Lecco cosi come - delineato in detto Programma, attraverso
attivitd di animazione e promozione che coinvolgono direttamente le PMI del
settore commercio e le principalt associazioni imprenditoriali e di via della citta,
cosi da valorizzare il commercio di vicinato e favorire una sintes] virtuosa fra
svﬁuppo urbano, commercio, terziario, arte-cultura e turismo.

{e parti che softoscrivono il presente Protocoilo dintesa intendono attuare -
concretamente il principic di sussidiarietd verticale, che partendo dagli obiettivi
del 5° Bando Regionale di cui in premessa, configura una parinership ancora pilt
stringente, per realizzare azionl e risultati concreti, melttendo a dxsposmone“
proprie risorse professionali ed economiche, comvo%gendo, mobilitando - e
convogliando linteresse dei propri associai sui progetti di seguito illustirati,
sfruttando le risorse economiche messe a disposizione dai diversi soggetti
coinvolti per garantire V'adeguata prosecuzione del percorso progettuﬂ!e che si
_svz%uppera nel corso di 2 anni {2013-2014).

Uas durata del presente protocotio decorre dalia data di sottoscnzmne e fino al
31.12, 2014

Art, B - IMPEGHNT DEL CGM&ENE DI LECCO

It Comune di Lecco si impegna in gualita di Ente a presentare istanza dt
partecipazione al bando e a gestire tutti gli aspett economico-finanziari legati
alle diverse azioni e impegni che ciascun sottoscrittore si e assunio, nonché a
contribuire ad assicurare le risorse necessarie al persegmmento delle attsvsta di
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governance - coordinamento e delle azioni in materia di comunicazione,
animazione e marketing det Distretto dei Commercio. In particolare si impegna
a:

3. MANAGER DI DISTRETTO

Conferire, in gualita di Ente Capcfila, a Confcommercio Lecco, le risorse
economiche a copertura di tutte le spese necessarie complessivamente definite
in € 55.000,00, per onorare le spettanze relative all'incarico del nuovo Manager
di Distretto, il cui incarico verrd formalmente assegnato a noerne di tutti | partner
del Distretto, da parte di Confcommercio. Lecco sulla base del disciplinare di
incarico concordato tra | partner ed sllegato al presente Protocollo d'Intesa. I
pagamento avverra nel rispetto delle scadenze previste nel sopracitato
disciplinare di incarico.

Quaiora Regione Lombardia, per qualungue motivazione, riduca Fammontare di
contributo riconosciuto al Distretto del Commercio di Lecco relativamente al
presente intervento, il Comune di Lecco in qualitd di Ente Capofila si impegna in
ogni caso a corrispondere a Confcommercio Lecco la somma definita a budget a
copertura delle spese per il Manager di Distretto e complessivamente definita in
euro 55.0006,00 (euro cinguantacinguemila/00), nel rispetio delle scadenze di
pagamento indicate nel disciplinare di incarico concordato.

b. PROGETTO REDAZIONALE

Il Comune di Lecco, neli’ambite del Piano Promozionale del Distretto approvato
con gli altri partner, che si articola su 6 diversi itinerari di attrattivita (lecco
verde, lecco nutre, lecco apprende, lecco innova, lecco crea e lecco vive) si
impegna a coordinare e realizzare le seguenti attivita relative ai progetti di
animazione di seguito elencati: : :

- Evento “Lecco citta alpina 2013"

- Evento “Degustiamo Lecco 2013

- Evento "Festa del Lago 20137

€. BANDO A SOSTEGNO DELLE PMI DEI SETTORI COMMERCIO, TURISMO E TERZIARIO

i partner del Distretto intendono rivitalizzare l'economia locale attraversoc un
intervento teso a sosienere le imprese, erogando contributi alle PMI del settori
commercio, turisme e {tferziario con sede operativa ubicata all'interno del
perimetro territoriale del Distretto Urbano del Commercio di lLecco. Nello
specifico si vogliono perseguire due obiettivi prioritari:

1) favorire Fimprenditorialitad e la nascita di nuove imprese nel Distretto del
Commercio di Lecco;

2) incrementare l'utilizzo di nuove tecnologie finalizzate ad accrescere i
volume attuale delle vendite delle imprese operanti nel Distretto.

It Comune di Lecco s'impegna pertanto, in qualita di Ente Capofila, ad emanare
uno specifico bando attraversc il quale erogare coniributi alle PMI operanti
allinterno del perimetro del Distretto del Commercio di iecco al fine di
perseguire gli obiettivi delineati.

d. SEMINARIO-CONVEGNO SUL DISTRETTO URBANGC DEL COMMERCIO DI LECCO

Si prevede di organizzare un seminario-convegno con ambito interregicnale avente
ad oggettc i progetto DUC Lecco finalizzato alla presentazione degli obiettivi
raggiunti dalla nascita del progetto al suo stato attuale di realizzazione. Le finalita
del convegno sono da ritrovarsi nella volonta di rinnovare le sinergie territoriali alia
hase del Distretto, trovare nuove forme di partnership da reperire sul territorio,
approfondire esame dei dati analitici del territorio per comprendere nello specifico |
cambiamenti apportati nell’'uldme triennio alfinterno del suc perimetro, diffondere
la conoscenza delle dinamiche e potenzialitd del Distretto di Lecco, avviare la
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pianificazione di nuovi progetti destinati al suo potenziamento, comunicare il
modello di governance adottato per garantirne {a sua prosecuzione nel tempo,
trasmettere fe opportunita del nuovo bando multi misura per le PMI del settore
commercio, turismo € terziario operanti nel perimetro del Distretto del Commercio

di Lecco.

€. PIANG DI MONITORAGGID

Sviluppe di un piano di monitoraggio, al fine di fornire a referenti politici e
stakeholders report periodici e sistematici suli’efficacia delle azioni svolte
all'interno del perimetro distrettuale. Le indagini effettuate, ricorrendc a
questionari, interviste, web survey e gruppi di lavoro, affronteranno diverse
tematiche in piena sintonia con le direttive promosse da Regione Lombardia
emerse all’interno dei Laboratori sui Distretti fino ad oggi realizzati. I dati delle
indagini verranno messi a disposizione e valutati all'internc della Cabina di Regia,
organo di governance del DUC di Lecco.

Il coordinamento di tali attivitd & demandato al nuovo Manager di Distretto che
potra avvalersi di personale dedicato e debitamente formato (steward ed
hostess).

Art. 4 - IMPEGNI DELLA CAMERA DI COMMERCIO DI LECCO

La Camera di Commercio di Lecco, che svolge funzioni di interesse generale per il
sistema delle imprese, curandone o sviluppo e la gualificazione nell'ambito
provinciale, si impegna a:

1i.

supportati con risorse autonome;... .

assicurare adeguata promozione e divuigazione, nell'ambito del DUC di Lecco, ai

‘progetti dell'Ente a sostegno dell'imprenditoria, consistenti in contributi destinati

alle imprese di tutd i settori (per l'innovazione, ['accesso al credito, ia
formazione), attraverso la predisposizione di bandi di concorso  camerali,

. compartecipare finanziariamente a Iniziative avviate dagl altri partner a

sostegno delie PMI del DUC di Lecco destinate a premiare la nascita di nuove
imprese e ad agevolare introduzione di soluzioni tecnologiche innovative per la
vendita on-line da parte delle imprese del Distretto;

. svolgere attivita di coordinamento in materia di comunicazione, animazione e

marketing per le iniziative previste per gli annl 2013 e 2014 all'interno del Piano
Promozionale di Distretto;

L'impegno complessivo di spesa per tutti gli interventi di cui & responsabile
direttamente o indirettamente la Camera di Commercio di lLecco & pari a €
20.000,00 (euro ventimila/00).

Art. B - IMPEGNI DI ASCOM ~ CONFCOMMERCIO LECCO

MANAGER DI DISTRETTC

L'obiettivo e quello di garantire un presidio adeguato delle attivitd di animazione
e promozicne incaricande direttamente un professionista a cid espressamente
dedicate. L'Associazione s’impegna a tal proposito ad emanare un avviso
attraverso il quale selezionare e quindi nominare un Manager cui affidare le
attivita di coordinamento, promozione, animazione territoriale e fund raising del
Distretto di Lecco. I membri della Cabina di Regia del Distrette hanno gia definito
indirizzi e criteri generali per la scelta del possibile candidato (vedi allegato), cui
I'avvisc di selezione deil’Associazione dovra attenersi e far esplicito riferimento.
Ascom - Confcommercio Lecco a nome di tutti i partner, si impegna a conferire
lincarice formale al nuovo Manager, mentre il Comune di Lecco, in qualitd di
Ente Capofila, si impegna a trasferire a Confcommercio le risorse economiche
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necessarie per onorare i corrispettivi del nuovo Manager cosi come previsti e
disciplinati nel contratte con cui viene formalizzato lincarico da parte di
Confcommercio Lecco. Il Comune di Lecco in qualitd di Ente Capofila dovra
comungue corrispondere a Confcommercio Lecco Vimporto definito pari ad euro
55.000,00 (eurc cinguantacinquemiia/00) anche in caso di minori importi
riconosciuti al Comune di Lecco da parte di Regione Lombardia.

b. PROGETYO REDAZIONALE

L'associaziocne Ascom -~ Confcommercio Lecco, nell’ambite del Piano
Promozionale di Distretfo approvato con gli altri partner, che si articola su 6
diversi itinerari di attrattivitd {Lecco verde, Lecco nutre, Lecco apprende, Lecco
innova, Leecco crea e Lecco vive) si impegna a coordinare e realizzare,
assicurando le risorse economiche necessarie, le seguenti attivita relative ai
progetti di animazione di seguito elencati:

- Evento “Leggermente”;
- Evento “Pane in Piazza”;
- Evento “Shopping di Sera”,

Confcommmercio lLecce si impegna inoltre a diffondere presso tuite le PMI del
Distretto, siano esse associate o meno, | contenuti delie azioni di comunicazione,
promozione, animazione e marketing previste dal Programma Promozionale di
Distretto approvate dalla Cabina di Regia del DUC di Lecco.

L'impegno complessive di spesa per tutti gli interventi di cui & responsabile
direttamente o indirettamente Confcommercio Lecco & pari ad € 30.000,00 (euro
trentamila/00).

Ari. 6 - IMPEGNI DEY RESTANTI SOTTOSCRITTORI pariner de! Distretio
- 'ma non rientranti nella cabina di regia

‘Lie neonate “Asscciazioni di Via” rappresentative dei Commercianti di Via Cattanec e

di Isplago, nel sottoscrivere il presente Protocollo dIntesa s'impegnano a:

1. mobilitare e convogliare l'interesse e la partecipazione dei propri associati alle
azionl di comunicazione, promozione, animazione e marketing previsie dal
Programma Promozionale di Distretto approvato dalla Cabina di Regia del DUC di
Lecco. .

2. effettuare proposte progettuali da sottoporre al vaglio del nuovo Manager di
Distretto e dei referenti della Cabina di Regia del DUC di Lecco;

3. realizzare proprie iniziative di animazione e promozione, in piena sintonia con le
finalita ed i contenuti del Piano Promozicnale di Distretio rientranti nel percorso
promezionale “Lecco Vive”, co-finanziando le stesse per coprire le spese che
ammeontang ad un impegno complessivo di spesa pari a euro 10.000,00 (suro
diecimiia/00)

Art. 7 ~ MODIFICHE DEGLI IMPEGNI

Qualora in corso d'opera e per gualsivoglia motivo si renda necessario apportare
modifiche ¢ integrazioni agli impegnl assunti, anche mediante la previsione di
nucve o diverse pianificazioni, ovvero modificare gli stanziamenti destinati ai singoli
progetti, le modifiche o integrazioni necessarie devono assere concordate e
approvate per iscritto tra le parti.
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Art, 8 ~ CONTROLLI E REVOCHE DEL CO-FINANZIAMENTO

Eventuali difformita riscontrate datla Cabina di Regia del DUC di Lecco nella fase di
realizzazione del Programma Promozionale di Distretto che non  alterino
sostanzialmente la natura deglt interventi stessi possono comportare decurtazioni
nellimporte  delia quota di cofinanziamento comunale, Camerale e di
Confcommercio.

Net casc di programma realizzato solo in minima parte o in difformitd da guanto
approvato dalla Cabina di Regia del BUC di Lecco, shaturando ta finalitd e Ia natura
del programma, i partner rimoduleranno le proprie guote di finanziamento in modo
proporzionale alle modifiche intervenute.

Art. § - RUOVI PARTNER

Al presente protocollo potranno aderire altre associazioni di imprese, di categoria o
di via previa presentazione di apposita proposta di adesione.

L'adesione dovrd essere approvata per iscritto tra ie parti.

Art.10 - BUDGET COMPLESSIVO DI SPESA

Sulia base delie stime effettuate dai partner e degli impegni assunti da ciascuno e
sopra descritti, il budget complessivo di spesa e le responsabilitd di ciascun partner
per lo svoigimento di tutte le attivita previste dal presente protocolio & pari per il
biennio 2013-2014 a € 145.000 (euro centoquarantacinquemila/00), articolato
comne descritto nella tabella di seguito riportata: '

LA Lanon
Budaet

Lecco,
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n, Confcommercio Lecco
il Presidente
Gluseppe Ciresa







Comune di Lecco — Relazione Finale

Distretio Urbang del Cammercio Lecco

Lecco “La Cittadella del Commercio”




Relazione Finale siu fterventi reafizzatf

DUC - Una scommessa aperta, un metodo irrinunciabile

La realizzazione del programma dintervente del DUC di Lecco ha rappresentato, fin dalla
sua origine, una scommessa ed una sfida esaitante per | moltl soggett! portator] di interesse
{amministrazione locale, istituzioni, associazioni di categoria, scggetti privati) che a vario
titolo hanno fattivamente contribuito & realizzare un progetic che ha rappresentato una
novita ed une reale opportunitd di crescita per I'economia delia cittd, In un momento

congiunturale e sistemico davvero difficle, pertanto ancora pilt necessario.

Comune di Lecco, Camera di Commerdo di Lecco e Unione dei Commerdianti Lecchesi —
Confcommercio hanno per questo avviate un processo di confronto e collaborazione sui
temi dello sviluppo del commercio avviatosi ancor prima deli‘uscita del 1° bando regionale
Distretti del Commerdo, segno questo del fatto che nel territoric lecchese le istituzioni e gfi
operatori del settore hanne da tempo cercato di attuare iniziative e politiche per il rilancio

del commercic di vicinato, settore portante, insieme al turismo, dell'economia locale.

i ccmmissamameznto del Ccmune & le elezionl con le quah una nuova ammmiswazioﬂe hia
iriziato il gcvemo della cNtta g parﬁre dall'estate 2010 hanno rallentato ‘il gr@cessa
cedsionale ed in parte compromesso nel periodo assegnato per il completamento del
progettc la reslizzazione di alcune azieni previste dal programma dintervento originario
presentato in Regione, che saranno comungue a breve effetfuate. Le finalita del bando
sonc state perseguite ed i principall interventi previstl sono stati condotti a termineg,
soprattutio si & avviata una nuova stagione di cooperazione e una metodologia partecipata
di affronto dai problemi campiessi‘ per it rilancio del tessuto economico delia citta. La crisi
profonda che stiamc attraversando sta evidenziando la necessita di un approccio
pianificato, integrato e partecipato al problemi, alla cui soluzione devono concorrere con

responsabiiita tutll | soggetti operanti sul territorio.

Amministrazione Comunale, CCIAA e Confcommercio di Lecco hanno dimostrato nel fatti
come il DUC rappresenti una grande opportunitd per attuare una pil incisiva azlone o
svituppe del settore commercio, una sfida ancora aperta che ha perd gid dato buon
risultati, un percorso ed un metodo di approccio ancora in parte da costruire, ma a cui

Amministrazione comunale & partner del progetto non intendono rinunciare.




1. Creazione e diffusione logo Distretio
Finalitd

Finalith principale dell'intervento era favorire una chiara connotazione del nuovo Distretio
sia presso i consumatort finali che nel potenziali investitori; identificare Lecco come “piazza
commerciale”, “cittadella dello shopping”, luogo attrattive che riesce a coniugare shopping,

turismo e qualita del vivere,

Azioni realizzais

E stato ideato il logo del Distretto, realizzate vetrofanie, pubblicizzata l'esistenza e le
iniziative del Distretto attraverso conferenze stampa, inserzioni e articoli sui principali media
locali, Sono stati organizzati eventi e manifestazioni promozionali al fine di rendere partecip
la popolazione residente, commercianti, turisti e tutt ¢li altri soggetii interessall delle

opportunita offerte dal progetto e dalla citta di Lecco.

{'Associazione dei Commerciant] Lecchest - Confcommercic Lecco & il soggeito attuatore
dellintervento, realizzato in piena condivisione con | singoll commerciant operant

alfinterno del perimetro del DUC, referenti comunali e CCIAA di Lecco,

Daila data di presentazione il logo del DUC Lecco (Centro Shopping Lecco) accompagna
ogni attivita promozionale relativa al DUC stesso, comprese la promozione delle diverse

iniziative di animazione del Distretto organizzete dai parther (eventi promozionali, injziative
di animazione,ecc).

Criticita

Nessuna criticita da segnalare in merito, il progetto & conclusc.

Prossimi passi

I partner intendono continuare nel processo di sostegno del logo e delle iniziative ad esse

collegate.

Tabelia riepilogativa

Soggetio Attuatore - ' Confcommercio Lect

vetrofanie distribuits




2. Studio dell'offerta commerciale

Finalita

Lo studic approfondite delle ceratteristiche di viabi%iéé, attrattivita, qualita deli'offerta
commerciale defla citta ha permesso di evidenziare i punii di forza e di debolezza presenti
neil’ares distretiuate, stimolando un dibattito a vari livelli tra istituzioni pubbliche e private
che ha consentifo la definizione di un coerente Programima d'Intervente, quale tentativo di

risposta alle esigenze e criticita emerse grazie allo studio.
Azinnf realizeate

CCIAA di Lecco, Provincia di Lecco e Confcominercio Lecco sono stati | soggett! promotor,
di un approfondita analisi di mercato che, realizzata nel giugno 2008, ha svolto un
importante ruolo propedeutico per la successiva definizione degli interventi del Programma
d'Intervenic del DUC,

Lintervenic & stato completamente cofinanziato dai tre soggetti atiuatori, nessun

contributo regionale richiesto.
Criticita
Nessuna criticita da segnalare In merito, il progetto & concluso.

‘Prossimi passi

Analogamente a guanto effettuato per lo studio dellofferta commerciale, st vuole a breve
cercare d'identificare § bisogni e le aspettetive dei possibili fruitori dell'area distrettuale per
tentare di soddisfarle mediante azionl mirate. Attraverse [o studio delia domanda
commerciale dell'area distretiuale, st vuole fornire spunti di riflessione per individuare
inizlative di singoli negoziantl o politiche commerciali di sistema da parte del partner
istituzionali del DUC,

Tabella ricplioaativa

Studio offertz commerciale

‘Soggetio Attuatore - “Confcommercio, Provinciz e

L HCCTAA Lecco

Spese Sostenute € 21.000,00




3. Eventi di Animazione

Finalita

Rendere maggiormente attrattiva la citta attraverso attuazione di un piano integrato di
eventi, iniziative promozionali, ed interventi coordinali con | commerciantl in modo da
richiamare net DUC un numero crescente di consumatori e moitiplicare le occasioni di

acqulisto.

Azioni realizzate

Al fine di aumentare le sinergie tra i diversi soggetti operant! nal Distretto e l'efficacia degli
evenii, s & proyveduto a realizzare un calendaric annuale concordato tra | soggetti partner,
in questo modo oltre a garantire un miglior coordinamento tra le diverse Iniziative & stato
possibile ottimizzare gli investiment! in comunicazione, oftimizzare investimenti e assicurare

maggior incisivita delte iniziative, riducendo e possibili sovrapposizioni.
il in dettaglio:

“Lecco a Tavola 2009 e 20107 - evento che ha coinvolto parecchi pubblici esercizi
(ristoratorl} del centro storice | quali, coordinati dall'Unione Commerclant! Lecches!, hanno
proposto menl fematici a prezzo fisso concordate che riguardavano sia la tradizione

gastronomica locale (e cg%.:indi l'ampllamento della conoscenza dei prodotti tipici focali) che

“quella di'vari Paesi europei (Una sorta di gemellaggio tra Paesl in ‘concomitanza conun'altra

iniziativa ad essa concomitante denominata “Festa dell’Europa”).

Promozione “Villaggio di Natale 2009" - |e festivita natalizie rappresentano il principale
fattore di sviluppo delle vendite per molti negozi di vicinato, per tutto il mese di dicembre
2009 le vie del Distretto di Lecco si sono animate grazie ad un ricco calendario di inlziative,
luci, eventi e ia presenza di mercatini natalizi, che hanno favorito Fafflusso di un numero
rlevante di consumatori — utentl, Per favorire la diffusions del calendario generale degli
eventi natalizi e del Villaggio di Natale, st & attuata una iniziativa pubblicitaria consistente

neliallestimento di un aufobus di linea urbana.

“Pane in Piazza 20107 - dal 23 a! 26 settembre 2010 'Associazione panificator! della
provincia di Lecco, in collaborazione con Provincia, Comune e Camera di Commercic, sulle
ali del successo delle scorse edizioni, hanno riportato Pattenzione suf pane, allestendo stand
dove gli utenti hanno potuto assistere “dal vivo” alla lavorazione del pane. Una zona di
animazione & stata rivolta al bambini, che hanno potuto cimentarsi nella realizzazione del

pane, sequiti da maestri panettieri che §i hanno introdotti nel mondo della panificazione,



dando risalto sopratiutto ai prodotti del territorio lecchese. Tutti | pomeriggi & poi stata

distribuita “La merenda in piazza” con il buon, vecchio goloso pane e doccolato.

Liniziativa di sfcuro e collaudato successo ha richiamato In ¢ittd un numero significativo di
persone e di consumator] non abitual, con indubbi benefici per | negozi di vicinato deliarea

distrettuale che sono rimasti aperti nel corso di tutto Vevento,
Criticita
Nessuna criticita da segnalare in merito, i progetic & concluso.

Prossimi passt

Mantenere la definizione di un calendario annuale concordeto di eventi tra | soggett
partner cel Distretto in modo da proporre un insieme d'iniziative finalizzate ad accrescere e
opportunita di shopping presso i negozi del DUC e Vattrattivitd complessiva della citta.
Sinergie e risorse dovranno essere riservate sopratiutto a due iniziative quali “Shopping di
sera” e “Estate Lecchese”, eventi ormal entrati nella tradizione lecchese ed in grado di

attrarre grande interesse da parte del pubblico e sempre pill apprezzate dai commercianti.

Tabella riepilogativa

Event di Animazione

| BengettoAtiuatore
' . €11.192,00

Spese Sostenute

Pubbli zia tramite B tatti potenziali’

Lecco @ Tavola 2000 e 2010 30 ristoratori aderenti

Pane i




4. Lecco: Un vaso per i centro

Finalitd

Rendere pill attrattive le vie del distretto, innalzando la qualite reale e percepita da utenti e
operatori economici ivi operanti, creando un nuovo e accattivante disegne dinsieme delie
principali arterie commerdiali attraverso installazione di vasi floriti di particolare pregio, che
valorizzl la ¢ittd nel suo complesso e le realtd commerciali presenti nel Distretio, creando un

effetio scenografico unico.

Azioni realizzate

Sono stati acquistati vasi di fiori di diverse dimensioni, alcuni alti altri pill bassi, disposti
singolarmente 0 a gruppi, posizionati in precisi punti delle vie del Distretto che permettanc,
mediante le luci posizionate al loro internc la creazione di una vera e propria linea [uminosa
soffusa in grado di dare continuitd alle vie coinvolte e creare un effette scenografico di
contesto particolarmente attrattivo. Le luce interma del vasi, mediante un sistema d
illuminazione a LED programmabile pud cambiare colore a seconda defla necessita o delle
ore o degli eventi, consentendo di individuare “percorsi luminosi” che esprimonc “positivita
ed energia” oppure “relax e confort”,

“Lecco un vaso per il centro” pud a pieno titolo considerarsi un progetto integrato di
-arredo urbano frutto della stretta collaborazione _tr_a..s';j_ggé_tt% _-;pz’.iv_ai:i_.gsingb_!_i__._r_}egoz_ia_nt% B
assoclazione di categoria) e Amministrazions Comunale. L'Unione del Commerciantt lecchesi
- Confcommercic ha acquistato 1 vasi, ogni singolo commerdiante aderente alliniziativa st fa
carico delillluminazione (allaccia liluminazione del proprio vaso alla rete elsttrica del
negozio) e della manutenzione del verde. I commerciant! che hanno aderito alliniziativa
hannc consentito complessivamente linstallazione di n.74 vasi. I progetto & stato
apprezzato sia dai commercianti che dagii utenti del DUC Lecce, ha avuto ampio risalto
sulle pagine dei quotidiani locali e suscitato interesse anche da parte di melti altri DUC della
Provincia Lecchese e di alire province Jombarde, ha contribuito ad innalzare la gradevolezza
estetica di alcune vie del centro storico, arredando | principali assi viart del centro pedonale
con floriere dal design ricercato e di qualita, con innegabili ricadute positive per la vivibilita
della citta, per gl esercenti e per gli utenti che vedono in atto Iniziative concrete per

cercare di innalzare il livelio della qualita del vivere del centro storico cittadino,



Criticitd

La soluzione inizigle prevedeva l'aliaccio dei vasi alla rete eleftrica comunale, difficoits
tecniche hanno consigliato di riplegare su una soluzione tecnica diversa (semplice dal punto
ai vista tecnico, ovvero ogni commerciante allacda i proprio vaso alla sug rete) ma che ha
determinato un aliungamento def tempi di realizzazione e una modifica del software per la
gestione [uminosa del vasi. La soluzione adottata ha determinato una sensihile diminuzione
dei costi preventivati (da € 130.000,00 a € 49.284,00) pur mantenende un ottimo livelio

qualitativo finale. Il progetto pud dirsi concluse.

Prossimi passi

Estendere i numero di commercianti (e vasi) aderenti alliniziativa, cercando di coinvolgere
coliocando nuovi vasi in altre arterie commerdiall presenti all'interno del perimetro del DUC

Lecco.

Tabelia rienilouativa

L.ecco un vaso per H centro

Soggetto Attuatore . cco

Spese Sostenute € 49.284,00

74




5. Rigualificazione negozi di vicinato

Finaligh

Rigualificere ed innovare la rete distributiva di vicinato presente nel contesto urbano
compiessivo del DUC di Lecco in conformita a quanto previsto dal 1° Bande regionale
distretti del commercio relativamente alle spese per innalzare fa qualita estetica dei negoz,

sicurezza, # decoro urbane, ligiene, Futilizzo di nuove tecnclogie.

Azioni realizzate

Per quanto riguarda gli Interventl privati si sono avviati ben due bandi a favore delle
aziende commerciali presenti nel perimetro distrettuale in modo tale da assegnare le risorse
previste originariamente. Complessivamente ¢li investimenti realizzati da parte dei soggetdi
privati ammontano a € 363.270,80 per un ”tétaie di contributi erogati pari a € 181.635,40.

Pill in dettadlio: relativamente alla misura 3.1 “qualificazione degli immobili e degli spazi
esterni al commercio in sede fissa” I bando ha permesso di finanziare 27 progeld privati,
realizzati da 23 soggetti privati bepeficiari di contributo per un imporic complessivo i
spesa parl a € 292.013,95.

Gl intervent] per innalzale Ia sicurezza (5.1) hanno riguardato 19 investimenti realizzati da
altrettant! negezianti, per un totale di € ?1._255,85 dinvestimenti.

Criticita | |

La pesante crisi economica in atto ha condizionato e In parte ridotto la propensione degli
operatori ad investire, di conseguenza il primo bando rimasto aperto dal giugno 2009 al
settembre 2018, si & chiuso con un importo di spesa ammissibile ridotto rispetio alle iniziali
aspettative. L'erogazione dei contributi al singoll commerclanti amimessi a contributo & stata
fatta con determina dirigenziale del Comune di Lecco nel novembre 2010 e, vists la
disponibilita di risorse, si & deciso di riaprire una nuova finestra del bando nel mesi di
febbraic/marzo 2011. La risposta dei commerciantl in questo caso € stata buonz e ha

portaio ad assegnare ulteriorl risorse.

Prossimi nassi

Favorire la qualificazione dell'offerta commerciale dei negozi di vicinato del distretto

cercando nuove fonti di finanziamento pubbliche efo private.




Tabhella riepilpaativa

Cualificazione estetica dei negozl

Soggetto Attuatore

Spese Sostenute

Numero negozianti beneficlar .

Numero interventi finanziati

Contributi-erogati

Sicurezza

Sopgetto-Attuat

Spese Sostenute € 71.256,85
et 15

Numers.negozianti bénsficiar

Mumero interventi finanziatl 18

Contribit erogat c35628,43

10



6. Sistemazione viaria Corso Martiri della Liberazione

Finalita

Corso Martiri della Liberazione & una delle due vie dell’area distrettuale che fungono da
collegamento tra il centro citta e e principali arterie di scorrimento esterne. L'arteria viaria
& la seconda via de! DUC per addensamento di esercizi commerciali: in totale ve ne sono
62, pari all'11% del totale del distretto, tuttavia lo stato di degrado prima delf’avvie del DUC
appariva evidente: molto alto I furnover dei negozi, marciapiedi pressoché inesistenti e
spesso invasi dalle automobili, difficoltd di attraversemento pedonale per il continuo flusso
autoveicolare, pavimentazione in asfalto che presentava noteveli discontinuitd di supérﬁcie

e barriere architettoniche.

Risultava auindi indispensabile intervenite per migliorare If manto stradale e | marciapied,
abbattere le bartiere architetfoniche esistenti, adeguare alle norme di sicurezza dli

attraversamenti stradali,

Lintervento ha consentitc di agevolare |z circolazione pedonale del marciapiede mediante
fa rimozione defle principali cause di ingombro, migliorare la visbilitd, ridurre i degrado
urbano grazie anche agli investimenti di qualificazione di vetrine, facclate e fronti strada
realizzate grazie al DUC dai soggetti privat! presenti nellz via.

Azioni reglizzate

La qualificazione della via ha comportato:

1

riduzione delia sede stradale originaria 2 8 mh.

nuovi stalli di parcheggio di larghezza pari a 2 ml.

#

riqualificazione dei marciapiedi di larghezza pari a 1,8 mi.

St & provweduto a realizzare una sere di “sporgenze” del mardiapiedi poste in
corrispondenza del vari accessi carral e targhe come fa dimensione trasversale degli stalli, in

modo da consentire le seguenti funzioni:

definire in modo preciso gli ambiti di sosta, separandoli dalle zone pedonali;

3

proteggere Vaccessoe ai varl pass! carrai;

conteners al lore interno le varie attrezzature di arredo Urbano:

- posizionare 2 segnaletica verticale e palt di Hluminazicne.

i1



La geometria del marciaplede & stata otfimizzata in funziene dellz conservazione del
numere massimo di posti auto possibile in relazione alla posizione dei vari passi carrai e &

guella dei pali della luce,

Tutti guesti accorgimenti hanno permesso di eliminare la precedents situazione di
promiscuita pedoni/aito e garantito la realizzazione di un canale pedonale continuo, libero
da ostacoli, di larghezza costante alfinterno della quale & stato possibile costruire un

percorso tattile volte all'utilizzo delle persone ipovedent.
Criticiia
51 segnaia la realizzazione dell'opera con un risparmio di spesa dovuto a ribassi d'asta in

fase esecutiva. Complessivamente si sone spese risorse pari a € 454.,728,21 contro | €
580.000,00 inizialmente previst. If contributo regionale richiesto ammonta a € 181.154,00.

Prossinid passi

Non scno previsti ulterforf interventi di qualificazione straordinaria per V'arteria viaria in

oggetto.

Tabella riepilogativa

| Qualificazione viaria Corso Martiri dells Liberazriohe

Soggetig ttusiore |

Spese Sostenute

il Direttore di Setfore

12
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1. CONTESTO DI RIFERIMENTO

| dati relativi al sistama distributivo lecchese che emergono da una recentissima
ricerca commissionata a Eupolis Lombardia da Confcommercio Lecco, esprimono una
fotografia decisamente cupa per il settore, con numeri impietosi: - 8% i consumi, -
15% gli investimenti, -2.60C euro come perdita di reddito pro capite. Numeri a dir
poco preoccupanti che documentano in modo drammatico i gravi effetti sul
commercio di vicinato che la crisi atiuale sta generando sul tessuto economico e
sociale della citta di Lecco e di tutto il territerio provinciale.

In un momento difficile come attuale, disporre di un quadro chiaro e dettagliato del
contesto in cui gli operatori del setiore e i soggetti pubblici e privati sono chiamati ad
agire & una esigenza irrinunciabile, un contributo importante per cercare di delineare
una visione chiara del conteste competitive, dei vincoli e delle difficoltd da
affrontare, ma anche delle nuove opportunita che in ogni fase problematica sempre
si aprono per chi sa guardare con occhi nuovi e spirito creativo anche alie situazioni
pilt difficili. Da guesta rigorosa analisi del contesto demografico ed economico del
territorio distrettuale e provinciale lecchese sono emersi degli spunti di riflessione
che hanno orientato la definizione di obiettivi di rilancio del commercio tradizionale
delle imprese operanti nel Distretto del Commercio di Lecco.

in estrema sintesi da questa dettagliata analisi sono emerse 5 diverse sfide che i
partner e le imprese operanti nel Distretto sono chiamate a interpretare e affrontare
per cercare di tradurie in altrettante occasioni di rilancio e opportunita.

1. GRANDE DISTRIBUZIONE - La prima sfida riguarda la penetrazione della grande
. distribuzione, -le imprese del Distretto .sonc chiamate a ripensare il proprio
“business, a rivedere gli aspetti organizzativi, le modalita di vendita per cercare di
ridurre ancora di pil i propri costi o incrementare il fivello di servizio offerto al
cliente. Probabilmente tutto quello che il singolo imprenditore, in autonomia,
poteva fare, & stato ormai realizzato; si tratta ora di fare un passo avanti,
cercando la collaborazione con i propri colleghi a livello pili ampio e con i
competitor o i fornitori a livello di comparto. Alcune azioni sono state gia
intraprese tra gruppi di commercianti, allinterno delle categorie di
Confcommercio, per esempio per ottimizzare la gestione dei magazzini e
migliorare il servizio al cliente, o per creare centrali di acquisto o per la gestione
deill'invenduto; analogamente sono state intraprese delle iniziative a livello
territoriale per I'apertura congiunta degli esercizi commerciali in particolari
serate durante l'estate, o per rendere pil gradevole e attratiivo il centro
nellambito deile iniziative svolte in modo congiunto dal Distretto del
Commercio. Si tratta ora di diffondere e consoclidare queste huone prassi,
rendendo puntuale, sistematico e integrato lo sviluppo di progetti mirati per il
commercio e i turismo del centro citta, coordinande gli sforzi e orientando le
risorse in modo integrato e professionale da un Manager che gestisca il centro di
Lecco come un vero e proprio “centro commerciale naturale” alternativo alle
grandi strutiure.

2. LIBERALIZZAZIONE DEGLI ORARI - La necessita di un Manager e di una gestione
coordinata degli interventi appare ancora pil necessaria se posta in relazione
alla nuova sfida che la recente normativa sulla liberalizzazione degli orari ha



introdotto per i commercianti tradizionali. Anche guest’aspetto non potra essere
affrontato individualmente: pur se il singolo commerciante, a fronte di forti
sacrifici suoi e della famiglia, dovesse riuscire ad ampliare 1 propri orari di
apertura, lo sforzo risuiterebhe assolutamente inutile se non & coordinato cory
quello dei propri colleghi operanti nello stesso territorio e gestito in modo
professionale da un'unica regia che cerchi di sfruttare questa nuova sfida in
opportunitd,

PASSAGGID GEMERAZIOMNALE - Un'altra sfida rilevante, cui si presta ancora
iroppa poca attenzione nonostante 1a sua diffusione e che nel commercio, pid
ancora che nei settori manifatturieri, causa spesso la chiusura di tante imprese
altrimenti funzionanti. Occorre formare e investire nei giovani, favorire la nascita
e I'insediamento di nuove imprese, sostenere {'innovazione nelle componenti di
servizio deill'offerta attuale. In questo caso pill che mai il ruolo di
Confcommercio e Camera di Commercio nell’attivita informativa, formativa, e di
sostegno economice alle imprese per la prestazione di servizi e la promozione di
iniziative in favore di giovani e start-up diventa fongdamentale.

TECNOLOGIA A SERVIZIO DELLO SHOPPING -~ Si tratta di una sfida crescente e
sempre pilt invasiva, spesso poco colia dagli operatori, ma che in altri Paesi ha
gia prodotic cambiamenti ben pil pesanti di quelli prodotii dall’arrive delia
Grande Distribuzione o dall’ampliamento degli orari. Le nuove tecnologie a
supporto della promozicne e delle vendite, intese non solo come commercio
elettronico, ma anche come insieme di strumenti (social network, servizi legati
alia telefonia mobile e alla navigazione in Internet, ecc.), sonc in grado di mutare
..completamente le abitudini de. consumatore e .i suoi comportamenti nei
“confronti dello sh@ppmg fl prob!ema dell’e- commerce, aHora e delle nuove
tecnologie a servizio deile vendite, non & solo guello di avere una propria vetrina
virtuale, si tratta piuttosto di ripensare il proprio business per cercare di
sfruttare le potenzialita della rete per raggiungere nuovi target di clientela e
affrontare il sorgere di nuovi competitor. Volendo agire positivamente per
cogliere I'opportunita, il piccolo esercizio dovra affrontare anche in guesto caso
tall problematiche in modo professionale e con un approccio che, ancora una
volta, non pud vederlo quale singolo player, ma dovra condividere il proprio
modc di operare con altri colleghi, con 1 pariner del Distretto e con tuttl coloro
che saranno chiamati a coordinarne operativamente le iniziative.

CRISI ECONOMICA - L'uitima sfida, certo la piu difficile, & guelia della crisi
economica, fattore che riduce ulteriormente una coperta gia accorciata dal
proliferare sul mercato locale dei punti vendita della grande e media
distribuzione. Nel'attuale situazione economica, 'idea di scommettere sullo
sviluppo delfacquiste d'impulso da parte del consumatore o ipotizzare un
incremento in tempi brevi della sua capacitd di spesa appare fuori fuogo: i
consumatore & molto pilt attento, sa che una spesa non meditala comportera un
sacrificio su quaiche altro aspetto della sua vita e di queila della sua famiglia e sa
che il suo reddito & pil a rischio che in passato. L'unica possibilitd di mantenere
o sviluppare le proprie vendite @ inevitabilmente quella di attrarre guote dej
consumi da alfri territori, accrescendo I'aftrattivitad del proprio, stimolando il
turismo, o arrivando ai consumatori lontani attraverso le nuove tecnologie (e-



commerce). Si tratta di una sfida che difficilmente il commerciante pud
affrontare da soclo.

| partner del Distretto hanno saputo analizzare e “guardare in faccia fino in fondo” e
sfide attuali che i contesto competitivo del territorio distrettuale & chiamato ad
affrontare. Hanno elaborato una serie di obiettivi ed una precisa strategia di azione
che permetta di affrontare tali sfide e tradurle in altrettante opportunita per i
rilancic del contesto economico, turistico e sociale di tutti coloro che nel Distretto
del Commercio di Lecco vivono e operanc.



Z. OBIETTIVI

b partner istituzionali del DUC di Lecco {Comune di Lecco, Confcommercio Lecco
Unione Commercianti Lecchesi, Camera di Commercio di Lecco) e gli operatori privati
che in esso operano, intendono guardare con positivitd al proprio futuro,
consapevoli che le difficoltd attuali possono essere uno stimolo importante per
avventurarsi verso nuovi percorsi di sviluppo e innovazione.

Mai come ora il tempo che viviamo chiede concretezza e responsabilitd condivise a
tutti | livelli, insieme ad una rinnovata tensione verso obiettivi sfidanti, ma
conseguibili in tempi brevi.

Occorre guindi orientare gli sforzi e le risorse in modo costruttivo e innovativo,
cercando di sfruttare al meglio le opportunita offerte dal grande evento dell'Expo
2015, per conseguire obiettivi condivisi che producano benefici reali per 'economia
fecchese a partire da una approfondita analisi delle peculiaritd ¢ opportunita che il
contesto ferritoriale offre oggi agli operatori dei settori commercio, turismo e
terziario. Per concretizzare e rendere operative gueste premesse abbiamo studiato e
avviaic un vero e pmprlo progetto di lavoro denominato:

i CTIFTINIEY

agettl itegrat! per o
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Attraverso di esso, si vuole stimolare la creativita ed aggregare e risorse attorno ai
temni di EXPQ 2015, coinvoigendo tutte le realtd economiche ed imprenditoriaii, le
istituzionali locali (Comune, Provincia, Regione), le scuole e le associazioni non profit
del territorio.

Mettere in relazioni soggetti differenti, favorire nuovi spazi di confronto, stimolare
curiositd e creativith, ‘perché -ciascuno possa contribuire fattivamente - alla
costruzione di “sentieri progettuali”, itinerari di natura culturale, turistica e
imprenditoriale che “vivranno” mettendo in comune le singole esperienze,
coordinate e gestite come un unico progetto da professionist] dedicati, cosi da
ricomporre in unita i diversi stimoli provenienti dal territorio, elemento
indispensabile per affrontare le sfide di questa difficile fase congiunturale.

“Nutrire il Pigneta, Energia per la Vita” tema dell’Expo 2015, diventa quindi la
missione anche della “via lecchese” al cambiamento. Non si tratta di un semplice
slogan, ma un percorso concreto che intende conseguire attraverso i seguenti 5
macro oblettivi:

1. GARANTIRE SISTEMI DI GOVERNANCE EVOLUTA cosi da guidare e coordinare le
diverse iniziative di sviluppo e Fawicinamento alfevento Expo 2015 in modo
unitario, condiviso e massimizzando le risorse a disposizione, Occorre infatti
garantire continuita alle politiche di sviluppo per il settore commercio e turismo
favorendo le sinergie e 'armonizzazione degli interventi dei partner pubblici e
privati attraverso la costituzione di una struttura permanente di gestione e
governance delle iniziative destinate a guesti settori strategici per economica
locale;

2. FAVORIRE L'INNOVAZIONE A TUTY! | LIVELLI, 1a sfida del mercato per | piccoli
negozi st vince puntando sulle classiche variabili competitive: riduzione di costi
{efficienza) e prezzi, ampliamento della gamma, migliorare I'informazione, ma
sopratiutto su maggiore creativita e ricorso alla tecnologia {commercio



elettronico, social network, mobile engagement application}, guest’ultime
soluzioni realizzabili ricorrendo a progetti di comunicazione e promozione
collettivi e di sistema;

3. PROMUOCVERE iL RICAMBIO GEMERAZIONALE, UOCCUPAZIONE GIOVANHE E L
COINVOLGIMENTO DE! GIOVANI E DELLE DONNE: le difficili sfide dei settori
commercio, turismo e terziario sono certamente frutto di una crisi economica
epocaie, che deprime i consumi e le possibilita di finanziare lo sviluppo delie
imprese, ma questi fattori di natura esogena hanno in molti casi accelerato un
processo interno di progressivo declino di creativita e innovazione del tessuto
imprenditoriale locale, dovuto a un ritardo nel ricambic generazionale ed al
perpetuarsi nel tempo di schemi consclidati oggi diventati obsoleti. | 6 diversi
itinerari di attrattivita previsti dal Programma Promozionale di Distretto, seno
orientati a valorizzare e sostenere i giovani talenti e le loro idee in modo da
favorire ia nascita di nuove iniziative e vere e proprie imprese. Il turismo green
offre sollievo contro la crisi e guarda a Expo 2015 come punto di parienza e non
di arrivo.

Da questo punto di vista sono molte le sinergie con le nuove tendenze del
“Turismo Verde”, tema pienamente in sintonia con le tematiche Expo e
caratterizzato da operatori e imprenditori giovani, caratterizzati da un forte
desiderio di “fare squadra”. La sfida & quella di unire produtiori agricoli,
agriturismi, bed and breakfast, guide turistiche, consorzi, negozianti, artigiani,
creando pacchetti turisticl integrati ecosostenibili, mettendo in relazione | punti
vendita presenti nel perimetro del Distretto di Lecco, con il variegato mondo del
: turisme verde dlffuso nel terrstor;o de!ia provmc;a Eecchese

4, A%‘:ﬂRESQERE L"&T‘S’RATTEVH#J ?URE&TEQA PRESSO LA CL%ENTELA STRANBERI& in
modo da sfruttare appieno le potenzialita del territorio, ottimizzare le sinergie e
le eccellenze non plenamente conosciute alf’esterc e massimizzare le ricadute
econamiche per gii operatori locali;

5. SOSTENERE | CONSUMI, FAVORENDO UATTRATTIVITA DELUOFFERTA
COMMERCIALE E TURISTICA DM LECCO attraverso inizialive coordinate e
collettive di comunicazione e promozione dall’alto contenuto innovativo rivolte
ai destinatari finail del distretto.

Abbiamo cercato di sintetizzare nella tabella che segue la corrispondenza e coerenza
tra sfide del contesto competitivo territoriale lecchase e obiettivi complessivi
elaborate dai partner del Distretto nella presente Proposta Progettuale. E' una
schematizzazione semplice che cerca di mostrare in termini grafici e intuitivi la
coerenza del processoc con cui | partner hanno cercato di tradurre in obiettivi
concreti le sfide lanciate loro dal contesto competitivo locale.






3. STRATEGIA

Le finalita delineate non devono rimanere affermazioni di principio o un generico
ideale a cui tendere nel tempo, ma vuoto di proposte reali; perché guesto non
accada, i Partner del DUC di Lecco hanno delineato una precisa siraiegia atfuativa,
un percorso progetiuale ambizioso, ma perseguibile, che partendo da una rigorosa
analisi del propric contesto ferritoriale si articola lungo percorsi progettuali
innovativi che si fondano sui seguenti strumenti strategici e operativi caratterizzanti:

1. BXPCG 2015 COME TEMA CEMTRALE DI SVWILUPPO: || DUC di Lecco deve
accrescere numero e valore medio delle vendite dei propri negozi di vicinato e
dei servizi erogati dal terziario, sfruttando al meglio le peculiarita di un contesto
che pud vantare eccellenze turistiche e paesaggistiche di asscluta fama, che
certamente devono essere meglio sfruitate in tutta la loro potenzialiia,
soprattutto versc il cliente straniero, pariicolarmente attratio dal lago. Expo
2015 rappresenta in guesto senso davverc una occasione unica per il nostro
Paese e per ia nostra Regione, una ribalta internazionale ed una manifestazione
che ha tutte ie potenzialitd per caratterizzarsi come qualcosa davvero capace di
offrire un nuovo modello di sviluppo ed una rinnovata idea di cooperazione. La
vera sfida sard quella di riuscire a sfruttare al meglio guesta possibilita,
costruendo per tempo un percorso di avvicinamento capace di coinvolgere tutti i
territori della nostra Regione e le piccole realtd imprenditoriali in esse operanti
che da sempre rappresentano il fiore all’occhiello del nostro tessuto economico. |
partner del DUC Lecco ritengono si tratti di un’occasione imperdibile, da
affrontare con competenza, professuonahta e secondo un percorso progettuaie

. rigoroso e condmso il progette TProgeiti i i
si pone come un percorso d: aw;cmamento aila
grande manifestaz;one mtemazuona!e, in grado qi aggregare risorse economiche

e iniziative, competenze e progetti secondo un percorsg che guidi e traini if

settore turistico ed il commercio di vicinato ed il terziario lecchese. Una sorta di

marcia di avvicinamento a Expo2015 capace di valorizzare lucghi, risorse

culturali, capacitd d'intrapresa, giovani talenti. Uno strumento che si pone

Vobiettivo di coinvolgere e far diventare protagonisti il distretto £ le imprese che

in esse gperanc.

2. Ui SISTEMA DI GOVERNANCE EVOLUTA: 1L MANAGER DI DISTRETTO — Sitratia
dell’'ambito d'intervento prioritario della presente proposta progettuale.

o g

& turisimo verso Expo 20

fl distretio di Lecco 2 nato sfruttando Vopportunitd offerta dal 1° Bando
Regionale sui Distretti del Commercio, guesto ha consentito al partner di
reatizzare alcune opere infrastrutturali e cualche evento di animazione, &
mancata una vera e propria cabina di regia veramente operativa, cosi le varie
iniziative realizzate sono state esito di collaborazioni reali, ma sporadiche, che
perseguivano obiettivi di breve termine, senza un orizzonte ed un percorso
progettuale realmente condiviso e di lungo periodo. La situazione di grave crisi
che stiamo attraversando impone |'attuazione di azioni efficaci, condivise e
professionalita adeguate che sappianc orientare le poche risorse disponibili
verso gl oblettivi delineati, sfruttando al meglio tutte le opportunita che possono
innalzare il livello dei consumi e Vattrattivita del territorio e del fessuto



imprenditoriale. Si vucle guindi selezionare e affidare uno specifico incarico
professionale ad un Manager Senior in grado di individuare, elaborare ed
organizzare le finalita del distretto e del presente piano, valorizzando le sinergie
esistenti, al fine di armonizzare le indicazioni emergenti in Cabina di Regia con le
peculiarita dell”ambito territoriale del distretto.

ATTRARRE, ACCOGLIERE, INMOVARE, RINGIOVANIRE - UN PROGRAMIMIA
BIENNALE DI PRGMOZIONE DEL DISTRETTO {PPD) - Un vero e proprio itinerario
promozionale, costruito con il contributo (idee e risorse economiche) dei
partner, delie associazioni di viz e delle singole imprese del settore commercio,
turismo e terziario presenti nel territorio del distretto. Un percorso di attrattivita
che si snoda iungo 6 diversi itinerari tematici {Lecco Verde; Lecco Nutre; Lecco
Apprende; Lecco Crea; Lecco Innova; Lecco Vive) sinergici al tema di Expo 2015 e
tesi a valorizzare le peculiarita de! tessuto economico, turistico, ambientale e
sociate di Lecco.

COMUNICARE PECCELLENZA, PROMUDVERE UOFFERTA — Comunicare in modo
efficace e promuovere con forme nuove e creative la propria offerta & il primo
passo per avviare una relazione proficua con la clientela. Non & certo facile
reafizzare tali campagne di comunicazione e promozione, sia per il
bembardamento mediatico a cui il consumatore di oggi & sottopasto dai nuovi
media, sia per I'impegno proibitivo di risorse economiche che tali iniziative
rappresentano, soprattutio per le micro imprese. Si vuole cosi attuare aimeno un
azione di sistema organizzata dal Distretto a favore di tutte le imprese
attraverso forme strutturate di comunicazione verse i consumatori e residenti
- anche attraverso. il _ricorso @ nuove tecnologie . per mobile ‘e tablet: che
consentono di profilare e inviare messaggi marketing e informaziont di prodotto
mirate, cosi da incrementare it coinvolgimento dei clienti e le vendite dei singoli
negozi, generando contenuti atfrattivi e veicolando offerte speciali, sconti e
promoziomn,

PROMUOVERE LECCO COME ECDO SMART CITY — Tra le molte sinergie che si
stapno gia attuando su diversi fronti istituzionali e operativi per orientare gii
sforzi verso un obiettivo condiviso di promozione delia citta e innalzamento della
qualita complessiva dei servizi offerti, un esempio virtuoso & senza dubbio il
Sistema Turistico Lago di Como Eco-Smart Land e la sperimentazione pilota Lecco
Eco-Smart City.

St tratta di un progetto della Camera di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura di Lecco a sostegno dell’attrattivita turistica del territorio lariano, che
mira a fare del sistema turistico Lago di Como una best practice di rilievo
nazionale e internazionale per l'integrazione tra strategie di sviluppo sostenibile
del territorio e strategie di innovazione per smart lands, cities & communities
finalizzato a:

¢ promuovere lo sviluppo turistico eco-sostenibiie del territorio, miglisrando
al tempo stesso la qualita della vita dei cittadini residenti e di prossimita;

® promuovere la competitivita dell'econemia  turistica con la leva
del'innovazione tecnologica;
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s gromuavere un sistema di offerta “intelligente” (SMART) basato e
supportato da una infrastrutiura tecnologica e immateriale e sulfimpiego di
tecnologie digitali capaci di far diziogare persone, operatori, prodotti e
servizi in vista delia migliore fruizione “esperienziale” dellz destinazione
iariana;

¢  promuovere il territorio lariano come buona-pratica di integrazione tra
sviluppo turistico e strategia italiana per smart cities & communities.

Per conseguire tali obiettivi la sperimentazione piiota per Lecco Eco-Smart City
attuera le seguenti linee di azione:

s aderire all'ecosistema digitale di EXPO 2015 con propri contenuti;

o esprimere, attraverso | contenuti trasferiti all’ecosistema digitale di EXPO
2015, un vero e proprio sistema integrato di offerta turistica e cuiturale,
attivato da un laboratorio territoriale cul partecipano i prmcrpa[x atiori e
siakeholders del territorio;

w esprimere, attraverso ii laboratorio territoriale per lLecco Eco-Smart City,
una sirategia e conseguenti intervent! di sviluppo turistico eco-sostenibile.

Forniamo di seguito una rappresentazione grafica che delinea la Strategia
compiessiva aila base del presente progetto: 3 diversi strumenti (Manager di
Distretfo, Piano Promozionale di Distretto, e Iniziative a Sostegno delle imprese DUC)
che si configurano come le modalitd attuative della strategia distrettuale e che,
sfruttando al megho le opportumta deil’'evento Expo 2015, mtendono ragg[ungere i S
macro obiettivi di sv;Euppo delineati nel precedente cap!tolo

NL}TRE

Bl A

LECCO Lo
| INNOVA

APBRENGE
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La tabelia che segue sintetizza invece la pertinénza delle linee di Azione che il DUC d}
Lecco intende realizzare e previste dal 5° bando regionale sui Distretti, con le sfide
competitive che le PMI del sistema distributivo tradizionale del Distretto devono
affrontare.

Come si evince dalla matrice sinottica espressa in tabella, e azioni definite dai
partner del DUC di Lecco, appaiono pienamente coerenti con fe finalita e le linee di
azione regionali, soprattutto rappresentano un tentativo di risposta reale alle 3
macro sfide che il contesto competitivo lecchese & chiamato ad affrontare ora e nel
periodo dei prossimi 2-3 anni. |
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4. RUOLO DEI PARTNER

Comune di Lecco £nte Capifila Partecipa insieme agli altri partner alla
selezione del futuro Manager di Distretio

In gqualita di Ente Capofila si occupa di tutti gl
aspetti procedurali e deile incombenze di:
rendicontazione contabile nei confronti della |
Regione '

Coordina e realizza alcuni eventi e iniziative
previste all'interno del PPD

Confeommercio Lecco Partner Partecipa insieme agli altri partner alia
selezione del futuro Manager di Distretto.
Conferisce a nome di tutti i partnher incarico
formale al Manager di Distretto | cui costi
saranno coperti dal Comune di Lecco in qualita
di Ente Capofila.

H
H
i

Coordina e realizza alcuni eventi e iniziative
previste sil’interno del PPD.

Svolge attivita di promozione e animazione
presso tutte le PMI del Duc di Lecco

Camera i Commercio Lecco  Partner Partecipa insieme agli altri partner alla!
selezione del futuro Manager di Distretto.
Contribuisce fattivamente a promuovere 2
sostenere anche finanziariamente alcune azioni

previste nella Proposta Progettuale e nel PPD
del Duc di Lecco {Festa del Lago}

Associazioni di Via Nuovi futuri Hanno sottoscritto il Protocolio d’intesa che
Pariner disciplina impegni e responsabilitd dei partner
attuali e futuri del DUC di Lecco per il biennio

2013-2014,

Si impegnano a realizzare e co-finanziare con
proprie risorse alcune iniziative di animazione
ricomprese nel Piano Promozionale di Distretto
{area tematica LECCO VIVE);

Contribuiscono con proprie proposte
progettuall alla vitalitd e continuita delle
iniziative dei Duc di Lecco;

Verificano ex ante ed ex post l'efficacia e le
ricadute reall per le PMI e sul territorio delle
iniziative realizzate dalla Cabina di Regia del
pucC
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5. AZIONI

Descriviamo di seguito le 4 diverse azioni che operativamente consentono la
concreta attuazione degli obiettivi strategici delineati e che, a loro volta, cercano di
dare risposta alle sollecitazioni provenienti dal contesto competitivo territorizle del
Distretto di Lecce.

Come esplicitato diffusamente nella parte iniziale riguardante obiettivi e strategia, |
partner ritengono fondamentale giungere in tempi brevi aila nomina di un Manager
di Distretto, elemento imprescindibile per qualificare e gestire in modo coordinato ie
diverse iniziative programmate nel medio e lungo periodo. area d’intervento
prioritaria ai sensi del 5° Bando Distretti & quindi la numero 1. QUALIFICAZIONE E
SVILUPP(O DEL DISTRETTO; INIZIATIVE DI GOVERNANCE EVOLUTA. Altre 2 diverse
iniziative sono ricomprese in questo specifico ambito d’intervento e sono grientate
ad approfondire le dinamiche competitive in atto {Seminario — Convegno nuova
governance) e a individuare un set di indicatori permanenti per monitorare nel
tempo efficacia deile azioni intraprese e |a crescita complessiva dell’attrattivita del
DUC e del suo tessuto imprenditoriale, in linea con le linee d'indirizzo regionali in
materia.

Per ambito d’intervento 3. SOSTEGNO ALLE IMPRESE verra emanato dal Comune di
Lecco in qualita di Ente Capofila, uno specifico Bando per erogare contributi a favore
delle imprese dei settori commercio e terziario per innalzare il tasso di innovazione e
favorire 1a nascita di nuovi punti vendita, con aspetti di premiaiitd per i giovani
imprenditori.

Coerentemente alle indicazioni del 5° Bando regionale, descriviamo di seguito i
contenuti deile azioni che si riferiscono agii ambiti di intervento 1. e 3. rimandando

allo specifico documento “Piano Promozionale di Distretto”, la descrizione puntuale
degli eventi di animazione del territorio previsti per I'ambite numero 2.
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1. MANAGER DI DISTRETTO

Favorire una evoluzione e qualificazione del sistema di governance del Distretio di |
| Lecco attraverso la selezione e l'assegnazione di specifico incarico ad un manager
senior chiamato a coordinare e promuovere le iniziative per il distretio per il
| prossimo biennio

I partner del Distretto di Lecco intendono affidare un incarico di 24 mesi ad un
professionista esterno che svolga il ruolc di Manager Senior e sia in grado di
organizzare e gestire le azioni per lo sviluppo del Distrefto previste per il biennic
2013-2014. Verra a tal proposito emanato specifico avviso {vedi allegato} in cui sono
declinali requisiti specifici a cui | candidati dovranno attenersi. Elenchiamo |
principali requisiti culturali e professionali previsti nella bozza di detto Awviso di
Selezione:

a. Diploma di laurea, in discipiine economiche, giuridiche, scienze della
comunicazione o del turismo, preferibilmente con specializzazione e/fo
approfondimenti specifici in tecniche di marketing;

b. Esperienza pregressa maturata nel campo del marketing territoriale o delle
vendite zlle dipendenze d'impresa, o quale professionista negli stessi settori;

c. Conoscenza ed esperienza documentata nella predisposizione di progetti
territoriali integrati di sviluppo delle PMI dei settori commercio e turismo;

d. Conoscenza ed esberiehza' documentata delle normative e politiche di
Regione Lombardia in materia di sviluppo dei Distretti del Commercio;

e, Esperienza documentata, da documentare con relazione scritta, di incarichi

con responsabilitd analoghe svolte per altri Distretti del Commercio
lombardi o Centri Commerciali Naturali di altre regioni italiane;

f. Conoscenza del territorio lecchese e delle dinamiche del Distretto di Lecco,
da documentare con relazione scritta;

Oggetto dell’incarico: V'incaricato avra il compito di coliaborare con il Comitato di
gestione della Cabina di Regia del DUC di Lecco per la costruzione e gestione del
Programma Promozionale di Distretto e di tutti gl interventi per lo sviluppo del
Distretto previsti dalla Proposta Progettuale e dal PPD presentati in Regione |
Lombardia ai sensi del 5° Bando Distretti def Commercio. Sara compito de! Manager
dare concreta attuazione alia realizzazione delle azioni approvate attraverso il |
continuo confronto con tutti i partner del Distretto, delle istituzioni pubbliche ¢ dei
negozianti in forma singola e associata.

: '%'u_tta area DUC

3 Setfémbre 2{)13; Dicefhbre 2014

if Comune di Lecco in gualita di Ente Capofila riconoscera a Confcommercio Lecco, fe
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risorse economiche a copertura del costo necessaria ad onorare le spettanze
refative all'incarico del nuovo Manager di Distretto, il cui incarico verrd
formalmente assegnato a nome di tutti | partner del Distretto, da parte di
: Confcommercio Lecco sulfa base del disciplinare di incarico concordato tra | partner.
| Referenti del Comune di Lecco, Camera di Commercio Lecco e Confcommercio
i Lecco parteciperanno alla commissione congiunta, incaricata di valutare le
candidature presentate tra cui selezionare il professionista che assumera l'incarico
_di Manager Senior per il Distretto di Llecco

| €55.000

| €27.500
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1. INIZIATIVE DI GOVERNANCE EVOLUTA

Favorire una evoluzione e qualificazione del sistema di governance del Distretto di :
Lecco attraverso la sottoscrizione di uno specifico protocolio d’intesa tra i partner
attuali e le nuove associazioni di via recentemente costituite, finalizzato a dare
| continuita al Programma d’intervento 2008-2011 del Distretio del Commercic di
| Lecco, in particolare riguardo ailo sviluppo economico, sociale e culturale del
; perimetro urbano della citta di Lecco cosi come delineato in detto Programma,
attraverso attivitd di animazione e promozione che coinvolgono direttamente le
PMI del setfore commercio e le principali associazioni imprenditoriali e di via della
citta, cost da valorizzare il commercio di vicinato e faverire una sintesi virtuosa tra
sviluppo urbano, commercio, terziarlo, arie-cultura e turismo.

Le parti che sottoscrivono il Protocollo d'Intesa intendono attuare concretamente i}
principio di sussidiarieta wverticale, che partendo dagli obiettivi del 5° Bando
Regionale di cui in premessa, configura una partnership ancora pid stringente, per
realizzare azioni e risultati concreti, mettendo a disposizione proprie risorse ;
professionali ed economiche, coinvolgendo, mobilitando e convogliando interesse |
dei propri associati sui progetti di seguito illustrati, sfruttando le risorse economiche |
messe a disposizione dai diversi soggetti coinvolti per garantire Vadeguata :
prosecuzione del percorso progettuale che si sviluppera nel corso di 2 anni (2013
2014) '

Sottoscrivere un protocoilo 'd'intesa che disciplini compiti, responsabilita € impegno &
di risorse finanziarie per clascun soggetto sottoscrittore per il biennio 2013-2014

?;tjt’{a éré'a”f}.UC. |

| Settemnbre 2013; Dicembre 2014

| Comune di Lecco, Confcommercio Lecco Unione dei commercianti lecchesi, Camera
- di Commercio Lecco, Associazione dei Commercianti di Via Cattaneo e Associazione
i dei Commercianti di Isclago sono i firmatari di detto protocoilo d'intesa con il quale
| si impegnano ad onorare tutto quanto in esso previsto

Per la stipula del Protocolle € 0. Gli impegni di spesa”d'e; singoli sottoscrittori
rientrano negli importi definiti nel budget complessivq di spesa
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1. INIZIATIVE DI GOVERNANCE EVOLUTA

| Favorire fa qualificazione ed evoluzione del distretto di Lecco, instaurando nuove
_relazioni in ambito provinciale, regionale e interregionale. Garantire la massima
. diffusione delle iniziative avviate a favore delle imprese del distretto. Incrementare
. presso utenti, residenti e operatori settore Media la conoscenza delle iniziative
1 avviate dal distretto di Lecco.

Verra organizzato un seminario-convegno con ambito interregionale avente ad
oggette il progetto DUC lLecco finalizzato alla presentazione degli obiettivi
| raggiunti dalla nascita del progetto al suo stato attuale di realizzazione, Le
- finalltd del convegno sono da ritrovarsi nella volontd di rinnovare le sinergie
terriforiali alla base del Distretto, trovare nuove forme di partnership da reperire
sul territorio, approfondire l'esame dei dati analitici del territorio per
comprendere nello specifico | cambiamenti apportati nell’'ultimo  triennio
all'interno del suo perimetro, difforidere la conoscenza delle dinamiche e
potenzialita del Distrefto di Lecco, avviare la pianificazione di nuovi progetti
destinati al suo potenziamento, comunicare ii modello di governance adottato
per garantirne {a sua prosecuzione nel tempo (Manager di Distretto e Cabina di
Regia}, trasmettere le opportunit2 del nuovo bando multi misura per le PMI del
i settore commercio, turismo e terziaric operanti nel perimetro del Distretto del
: Commercio di Lecco.

Tutta area DUC

| Ottobre 2013

| Comune di Lecco, in quality di Ente Capofila, svolgera un ruclo di coordinatore

dell'iniziativa che verra comunque

stenuta da tutti | partner
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1. INIZIATIVE DI GOVERNANCE EVOLUTA

Favorire la qualificazione ed evoluzione del distretto di Lecco individuando un set di
indicatori con cui verificare la performance ed il grado di apprezzamento di utenti e |
| negozianti nei confronti delle iniziative realizzate. '

Verra sviluppate un piano di monitoraggio, al fine di fornire a referenti politici,
i stakeholders istituzionali e partner del Distretio report periodici ¢ sistematici
i suli’efficacia delie azioni svolte all'internc del perimetro distrettuale. Le indagini
i effettuate, ricorrendo a questionari, interviste e focus group, affronteranno
| diverse tematiche in piena sintonia con le direttive promosse da Regione
Lombardia emerse all'internc dei Laboratori sui Distretti finc ad oggi realizzati. I
dati delle indagini verrannc messi a disposizione e valutati all'interna della
Cabina di Regia, organo di governance del DUC di Lecco.

Il coordinamento di tali atiivith & demandato al nuove Manager Senior di
Distretto che potra avvalersi di personale dedicato & debitamente formato
(steward ed hostess). '

Tutta area DUC

Ottobre 2013 — Marzo 2014

Comune di Lecco, in qualita di Ente Capofila, svolgera un ruolo di coordinatore
delliniziativa che verra comungue sostenuta e vedra coinvolti tutti | partner.

| £4.000
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3. SOSTEGNO ALLE IMPRESE

Sostenere le imprese del distretto, erogando contributi alle imprese attraverso un
Bando del Comune di Lecco, innovativo sia nei contenuti che nelle modalitd di
attuazione. Tale bando nelio specifico persegue due obiettivi prioritari:

1. favorire Vimprenditoriaiita e la nascita di nuove imprese nel Distretto del
Commercio di Lecco;

| 2. incrementare l'utilizzo di nuove tecnologie finalizzate ad accrescere it volume
. attuale delle vendite delle imprese operanti nel Distretto di Lecco.

. Emanare un bando rivolto alle imprese dei settori commercic, turismo e
{ terziario con punti vendita allinterno del perimetro del Distretto che
sostengano costi relativi ad attivita di spesa corrente necessarie a:

1. costituire ed avviare operativamente una nuova impresa;

2. adottare piattaforme informatiche innovative finalizzate alla vendita dei

predotti attraverso soluzioni di e-commerce.

Le risorse complessivamente messe a disposizione per il finanziamento del

bando ammaontano ad € 12.500,00 (euro dodicimilacingquecento/00).

Le spese ammissibii si riferiscono a:

- ¢cosgli per ia realizzazione di materiale pubblicitario, brochure & materiale
editoriale sostenuti per |‘organizzazione di iniziative, comprese le
campagne di promozione, di marketing commerciate relative ali‘avvio
dellattivita commerciale;

- spese notarill, legall e fiscali - amministrative strettamenie connesse alla

- costituzione di una nuova realta imprenditoriale;

— spese amministrative per ottenere autorizzazioni varie funzuona!z all'avvio
di nuove attivita da parte degli organi competenti;

- spese per i'attivazione di nuove utenze connesse ali‘avvic di una nuova

: attivita;

- costi di locazione degli spazi commerciali {per un massimo di n. 3

mensilita)

_Tuﬁta éréa DUC.

'Séitém._i.bfé 2013 .—.Mafze 2014

Comune di Lecco, in gualita di Ente Capofila, pubblicherd il bando e svolgera il ruolo
di coordinatore dell'iniziativa che verra comunque sostenuta e vedra coinvolti tutti i
partner.

| £12.500

1 €6.000
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6. iL PIANO PROMOZIONALE DI DISTRETTO

6 diversi itinerari di attrattivita dettagliate nel documento Piano Promozionale di
Distretto e di seguito riportate in modo sintetico. Per il dettaglio si rimanda al
documento PPD, parte integrante della candidatura complessiva del Distretio di
Lecco.

Z. LECCO NUTRE

Pane in Piazza 2013

DegusTiAmo Lecco 2013

Confcommercio Lecco

Comune di Lecco

4, LECCO INNOVA

Evento di premiazione per PM|
beneficiarie contributi erogati

dal Bando Comunale

Comune di Lecco

6. LECCO VIVE

Shopping di Sera
Festa del Lago

iniziative Associazioni di Via dei
Commercianti di Via Cattaneo e
isalago

Confcommercio Lecco

Comune di Lecco e Camera di
Commercio Lecco

Associazioni di Via dei
commercianti
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7. PUBBLICITA  DELLE INTZIATIVE

Sara fondamentale garantire una comunicazione e disseminazione puntuale e

sistematica delle iniziative previste per I'attuazione della proposta progettuale e del

PPD. Il Distretto di Lecco, come entitd e sistema di governo — sviluppo del territorio,

& ancara troppo poco conosciuto sia dagli interlocutori istituzionali che da utenti e

imprenditori locali.

Come gia descritto nelle capitolo sulle azioni, verra realizzato entro ottobre 2013 un

Seminario — Evento finalizzato a comunicare a istituzioni e cittadini:

-]

&

&

-]

H piano biennale approntato dalla Cabina di Regia;
il nominativo, i compiti e il ructo del nuovo Manager di Distretto;
le opportunita per la realta lecchese connesse a Expo 2015;

il nuovo sistema di governance e di monitoraggio delie azioni riguardanti il
distretto;

le iniziative ricomprese nel PPD;

le opportunita del nuovo bando a sostegno delle PMI del Distretto.

Tutte le iniziative verranno pubblicizzate sui siti istituzionali dei 3 partner (Cemune di
Lecco; Confcommercio Lecco; Camera di Commercio Lecco), negli strumenti di
comunicazione istituzionale degli stessi partner {per esempio: Confcommercio Lecco

. Magazine} e nel materiale promo pubblicitaric approntato dalle Associazioni di Via
sottoscrittrici del Protocolio d'Intesa.
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g, ILPROGETTO: FATTORI DI CONTINUITA  E INNOVALIONE

Le iniziative previste nel 5° bando regionale per il DUC LECCO si collocano in piena
continuitd con il percorse iniziale di riqualificazione e rilancio del tessuto economico
e sociale del centro storico avviato con il 1° Bando Distretti.

La realizzazione del 1° Bando Distretti & stata 'occasione per {a citta di Lecco di
avviare un primo percorso di sviluppo concertato per la citta, finalizzato a realizzare
politiche mirate a vivacizzare il centro storico, favorire una maggior freguentazione
delle aree urbane ricomprese allinterno del perimetro distrettuale e realizzare
soluzioni infrastrutturali utili per la convivenza sociale e la fruizione di nuovi servizi a
beneficio delle atiivita economiche in esso operanti.

La costante collaborazione tra i partner sottoscrittori dell Accordo di Distretto del 1°
bando, rappresenta indubbiamente un elemento di forte continuita, segno cella
volonta di pianificare e realizzare soluzioni condivise per lo sviluppo locale. Si tratta
ora di rendere pilt forte & solida la Cabina di Regia chiamata a svolgere un ruolo
d’indirizzo e governance pill evoluta del Distretto e, soprattutto, favorire le sinergie,
ghi accordi di rete e le interrelazioni tra le imprese presenti nel perimetro distrettuale
e le realta di tutte il territorio lecchese. La perdurante situazione di crisi impone a
tutti scelte coraggiose e responsabili, per questo si & deciso di destinare una parte
consistente del budget per selezionare e nominare un professionista che svolga il
ruclo di-‘Manager Senior -per il distretto. ‘Cosi come si & voluto fortemente
predisporre e sottoperre alla firma dei partner un Protocolic d'Intesa che dia
maggior forza al partenariato, stabilendo compiti, responsabilitd e impegni di spesa
precisi per | soggetti sottoscrittori, §i & anche provveduto, tramite it Protocollo, a
coinvolgere le 2 Associazioni di Via presenti nel Distretto di Lecco, riconoscendo loro
il ruolo di soggetti che possono fornire un contributo fattive per rendere pil
attrattivo 'ambito territoriale in cui operano a beneficio di tutto i Distretto. Anche la
creazione di uno specifico Bando destinato alle imprese operanti nel DUC, per meglio -
qualificare e innovare i servizi, o favorire la nascita — insediamento di nuovi punti
vendita appare una iniziativa assolutamente innovativa per la realta di Lecco.

Quelli descritti appaiono elementi di assoluta innovazione ed evoluzione rispetto al
recente passato, fattori che esprimono una rinnovata volonta dei partner di voler
affrontare e governare il cambiamento, piuttosto che subirlo: mettendo a
disposizione le proprie energie, capacita e risorse economiche in ottica di sistema
(Protocollo d'intesa); coinvolgendo professionisti esterni {Manager) e nuovi
interlocutori (Associazioni di Via); erogando contributi a favore delle imprese
{(Bando}; avviando un percorso hiennale di animazione e promozione che cerchi di
sfruttare appieno le opportunita dell’evento Expo (PPD).
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9, PIANO FINANZIARIO BIENNALE

Uinvestimento complessivo stimato per [a realizzazione dei 5 interventi previsti per
gli ambiti d’intervento 1 - 3 e tutte le iniziative ricomprese nel PPD (ambito 2) & pari
a 145.000 euro. In realta 'impegno globale dei partner del Distretto sara pil elevato
a ragione del fatto che il lungo iter per la definizione e sottoscrizione del Protocolio
d'intesa tra | soggetti sottoscrittori non & stato valorizzato in termini economici
perché non si & tradotto in un esborso monetario diretto, ha tuttavia impegnato per
pitt di due mesi in una serie di incontri di approfondimento tutti i referenti apicali dei
soggetti sottoscrittori. Incltre 2 iniziative ricomprese nel PPD non sono state
valorizzate e non verra richiesto alcun contributo, anche se richiederanno impegni di

risorse economiche da parte dei Partner del Distretto.

It contributo regionale richiesto si riferisce a iniziative a valere su tutti e 3 gli ambiti
d'intervente previsti dal 5° Bando regionale {2 per Yambito 1; 5 per Yambito 2; 1 per
Fambito 3}.

Il contributo regionale complessivamente richiesto & pari a 87.500 euro (46,55% del
budget).

Riportiamo nella seguente tabella la sintesi degli interventi previsti, it relativo budget
complessivo di spesa ed if contributo regionale richiesto.

HHIC Lancn

Budger complessive i spess blennio 2013 - 2014
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COMUNE DI LECCO

Determinazicne dirigenziale

OGGETTO: Criteri per 17assegnazione di contributi a favore

di imprese dei settori commercio, turismo e ter-
ziario a sostegnoc degli interventi per la costi-
tuzicne di nuove imprese e/0 17ampliamento delle
modalita di  vendita attraverso. l'utilizzo di
pilattaforme di e-commerce.

I1 Responsabllie del xxuy

Premesso:

che il perdurare della crisi economica finanziaria sta
penalizzando i consumi con ricadute negative per le ven-
dite delle imprese operanti all’internc del perimetro
del distretto del commercic di Lecce, e che pertanto si
ritiene opportuno avviare iniziative tese a innalzare
l7attrattivita dell’area e le opportunita di lavoro;

- che, sulla base degli indirizzi del nuovo Bando Regiona-~-
le sui distretti del commercio, ... e R

Rilevato:

che nel citato Bando Regionale, tra le azioni al suo in-
terno ammesse, vi & la possibilita di avviare da parte
dei Partner del Distretto iniziative a sostegno delle
imprese attraverso la pubblicazicne da parte del Comune
Capofila di specifici bandi per il riconoscimento di
contributi economici destinati alle PMI del settori com-~
mercio, turilsmo & terziario;

che il citato bhando Comunale €& destinato a iLmprese (PMI)
dei settori commercic, turismo e terziario a sostegno
degli dinterventi per la costituzione di nuove imprese
e/o 1'ampliamento delle modalita di vendita attraverso
I'utilizzo di pilattaforme di e-commerce e pill precisa-
mente:

1. cestituire ed avviare operativamente una nuova
impresa;

2. Adottare piattaforme e goluzioni informatiche in
grado di veicolare 1'offerta locale tramite si-
stemi di commercio elettronico;



Ritenuto, pertanto, necessario approvare
l7allegate bando per 1'assegnazione di contributi destinati
alle imprese commerciali, turistiche e del terziarioc a so-~
stegno di interventi di cuil sopra;

Dato atto che una apposita commissione esamina-
trice, composta da personale del Settore xxxx, della Camera
di Commercic di Lecco e di Confcommercio Lecco verifichera
la correttezza formale delle domande ritenute ammissibili e
deliberera la graduatoria finale delle richieste ammesss a
finanziamento;

bDato atto che le misure incentivanti di cui sopra
sono destinate alle PMI del settore commercio, turismo e
terziario collocate all’interno del perimetrc territoriale
del Distrettoc Urbano del Commercio di Lecco, cosi come in~
dividuato nelle planimetrie approvate da Regione Lombardia:

det ermina

a) di approvare, per 1 motivi in premessa citati,
17allegato bando riportante le modalita per
1"assegnazione di contributi in spesa corrente a fondo
perduto destinati alle imprese commerciali, turistiche
e del terziaric ubicate nel perimetro territoriale del
DUC ..di Lecco per 1l sostegno degli interventi di cui
in narrativa;

b} di dare atto che una apposita commissione esaminatrice,
composta da perscnale del Settore xxx, della Camera di
Commercio di Lecco e di Confcommercico Lecco effettuera
l"istruttoria formale delle domande ritenute ammissi-
bili e deliberera la graduatoria finale di quelle am-
messe a contributo;

¢} di dare atto che la spesa di € 12.500,00 necessaria per
la realizzazione degli interventi su citati da ricono-
scere alle PMI & imputata al capitolo xxxx PEG xxxx;

e) di dare comunicazione della presente determinazione me-
diante elenco ai Capigruppo consiliari e di metterla a
disposizione del Consiglierl presso la Segreteria Gene-
rale;

£} di comunicarla alla Ciunta comunale.

1L, RESPONSABILE DEL SETTORE
N8 0.0.00.8:0:0.5:0'9'$.9.9:9:9:9:¢



DISTRETTO URBANO DEL COMMERCIO DI LECCO
CRITER] E MODALITA'PER 1L RICONOSCIMENTO DI CONTRIBUTI ALLE PMI DEL SETTORE
COMMERCIO, TURISMO E TERZIARIO

1. CONTENUT

Il presente bando esplicita i criteri e le modalitd con cui, coerenternente dlie finalitd delia Proposta
Progetiuale definita ai sensi del 5° Bando Regionale dei Distretii del Commercic, s'intende sostene-
re le imprese private del Distretio Urbano del Commercio di Lecco, erogando contributt alie PM
dei setftori commercio, furismo e terziario con sede operatfiva ubicata al’internc del perimeiro ierm-
toricte del disiretto urbano del commercio di Lecco, cosi come individuaio nelt’ allegata documen-
tazione (Allegato 1). -

2. OBIETTIVI

i presente bando multi misura, innovativo sia net contenuti che nelle moddlita di atiuazione, rap-
presenta una componenie importante di un piu vasto progetto infegrato di fgualificazione e rian-
cio della competitivita del Distretto Urbano del Commercio di Lecco, e nefio specifico persegue
due obietivi prioritar:

1. favorire 'imprenditorialitd e fa nascita di nuove imprese nel Disiretio del Commercio;

2. Incrementare I'utifizzo di nuove tecnologie findlizzate ad accrescere il voiume attuale delle
vendite delle imprese operanii nel Distretio.

3. MODALITA’ D'INTERVENTO E DESTINAZIONE DELLE RISORSE

| presente bando si rivolge o imprese (PMI) dei setiori commercio, turismo e ferziario che sostengo-
no costi relativi ad attivita di spesa corente necessari a:
j. costituire edg avviare operaglivamente una nuova impresa;

2. adoiiare piattaforme informatiche innovative findlizzate alla vendita dei prodetti atiraver-
50 seluzioni di e-commerce.

4. DOTAZIONE FINANZIARIA

Le risorse complessivamente disponibili per il finanziamento del presente bando ammontane ad €
12.500,00 {=uro dodicimilacinguecento/00].

Tali risorse sono ripartite indistintamente tra e diverse modaiitd di intervento individuaie e specifico-
iamente elencate nelle spese ammissitill del presente pando.

5. SOGGETT BENEFICIARI

Potranno richiedere i benefici pravisti dai presenie bando le imprese commerciali, turistiche e del
ferziario che alia data di presentazione della richiesta di contributo:

1. per le imprese esistenih:

- risulfino iscritte al Registro dslie imprese della Camera di Commercio di Lecco;

- esercitino attivita prevaiente ricompresa negli elenchi dei Codici ATECO riportati all’ allegato 2

- abbiaoneo sede operativa situata nelle vie ricomprese all'interno del perimetro ferritoriale delf Di-
stretto Urbano del Commercio di Lecco, cosi come individuato nell' dllegata documentazions
(cllegaio 1);

- siano micro, piccolo e media impresa secondo | paramedti fissati dat Decreto del Ministero
delie Atfivitd Produttive 18 aprile 2005 "Adeguamento alla discipliina comuniiaria dei criteri di
individuazione di piccole & medis imprese”, in recepimento del Reg. 2003/341/CE del 6 mag-
gio 2003;

- nonsionoc sofioposie a procedure concorsuali a liguidazone e non trovarsi in stato di difficolta
ai sensi detta Comunicazione della Commissione Europea 1999/C288/02;



- rsultino in regola con l'iserizione alia CCIAA di Lecco:
Z. perle imprese di nuova costifvzione:

. abbiano preseniato richiesta di iscrizione of Regisiro delle Imprese della Camera di Commer-
cio dilecco;

D. prevedano di svolgere atfivitd in linea con i codici ATECO di atfivitd prevalente di impresa
compresa fra quell formiti (allegato 2);

c, prevedano di svolgere I'aflivitd in locali con sede operativa situata nelle vie ricomprase
all'interno del perimetro teritoriale del Distretto Urbono del Commercio di Lecco, cosi come
individuaic nell'allegaia documentarzione [allegato 1)

d. garanfiscano, pena la revoca del contributo, di svoigere 1 attivitds in linea con i codici ATECO
di attivita prevalente di impresa indicatli nella domanda di coniribute € mantenere i sede
operativa della nuova iniziativa nel perimetro del Distretto per un arco temporale pari ad al-
meno 24 mesi dalia data di presentazione della domanda di contfributo.

é. SPESE AMBMISSIBIL!

Il presente elenco di spese ommissibili si riferisce unicamente a benefician che siano imprese gié
operative. Per questo tipo di imprese i si riferisce o spese sostenute a copertura di atfivitdl corrent
e rienfranti nell’elenco di seguito riportato.

i, imprese esistenti:

- costi per la redlizzazione di materiale pubblicitario, brochure e materiale editoricle sostenull
per P'organizzazione di iniziative, comprese le campagne di promozione, di marketing com-
merciale relative oll' avvio delf’ attivitd commerciale;

- spese notaril, legali e fiscali - amminisirative strettamente connesse alla costituzione di una
nuova realtd imporenditoriale;

- spese amministrafive per oftenere autorizzazioni vone funzi onc}h all’ avvio di nuove cmivﬁcx da
parte degli organi competenti; : .

- spese per l'aHlivazione di nuove ulenze conneasse all’avvio df una nuova athivitds:
- costi dilocazione degli spazi commerciali (per un massimo di n. 3 mensilitd).

Sono considerate ammissibii le spese sostenute (quietanzate) a partire dal 25 oliobre 2012 e finc gl
31 mavzo 2014,

A titolo generale, si ricorda che ai fini della rendicontazione saranno ritenute ammissibili le spese
comprovate da fafture pagate esclusivamente tramite carte di credito, assegni bancarl, bonifici,
RIBA o CC postall.

2. Imprese di nuova cosfituzione - Starf-up

Per questc tipologia d'imprese non & necessanio presentare gicun elenco di spese sostenute, |l
contributo erogato & infatli una sorta di “premic ung - fanfum” pari ad € 2.500,00 {duemilacingue-
cento/00 euro) atfribuito o chiungue presenti domanda in linea con i requisiti previsti dal presente
Bando.

Le imprese che intendono presentare domanda deveno:

a. avere preseniato richiesta di iscrizione al Registro delle imprese della Camera di Com-
mercio di Llecco;

b. garontire 'effetivo avvio delle attivitd presso ia sede operativa situata nel perimetro del
Distrette di Lecco, enfro massimo 6 mesi dalla data di pubblicazione del presente ban-
do.

7. SPESE NON AMMISSIBIL

Sono censiderate spese non ammissibiii al contribuio:




- e spese per consulenze non stretfamenie connesse all' attivitds di creazione di piattaforme di
e-commerce;

- le spese per ka realizzazione di matericle pubblicitario-promoziondle non strettamente con-
nesse dlla comunicazione inerente le nuove opportunitdl connesse ali'avvio delle nuove piat-
taforme di e-commerce;

- ogni ulteriore spesa non espressamente indicata nelf’elenco delle spese considerate ammis-
sibili, anche se parziaimente e/ fotalmente atribuibili alllintervento.

8. ENTITA' DEL CONTRIBUTO

# coniributo previsio dal presente bando & pari ad un massimo del 56% del fotale delle spese am-
missibili ol netto di VA, in funzione della disponibilitd di risorse e delia posizione in graduatoria.

i investimenio compiessivo minimo ammissibile a co-finanziomento per ciascuna richiesta di con-
fributo non pud essere inferiore o € 2.000,00 af netto di IVA.

§ contributo in ogni caso non poird essere supericre ad un impore meassimo di € 2.500,00 ol netto di
VA, '

i contributo € concesso secondo la regola “de minimis”, cosi come definita dalla Commissione eu-
ropea nel Regolamenio (CE} n. 1998/2006 del 15 dicembre 2004, che prevede limporto massimo di
€ 200.000,00 di aiuti complessivi a fitolo "de minimis” otenibill dallimpresa nel periodo di tre esercizi
finanziar consecutivi.

9. MODALITA' DI PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE

Per prasentare domanda, le imprese dovranno uiilizzare esclusivamente la modulistica di cui
ali’allegato 3 {scaricabile in formatc Word dal sito www.comune.lecco it ovvero ritirabile presso gl
uffici del Settore xoou — Via xxx n. xx — orari: dol Lunedi al Venerdi dalle ore 09.00 alie ore 12.00).

ta domanda dovrd essere, o pena di esclusione, conedaia di marca da bolle i sensi di legge (€
M $2), sottoscritta dove richiesto, débitamente compilaia in ogni sua parte, corredata dalic copia
fun documento valido di identfitd del firmatario e da U | documenti richiesti.

10. TERMINI DI PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE

Le domande dovwranno essere preseniate entro 60 giormni dalia pubblicazione del presente bando.
Qualora il 60° giorno cada in giornata festiva o prefestiva, il termine & da intendersi ricalendadzato
nel primo giorno lavorativo successivo ol naturale termine di scadenza previsto,

Per la presentazione fa fede lx data diricezione da parte del protocollo generale del Comune di
iecco.

Le domande pervenute olfre il tarmine massimo previsto & su indicato non verranno ammaesse.

11. PROCEDURA D! ISTRUTTORIA FORMALE E VALUTAZIONE

Le domande presentate a valere sul presente bondo saranno vafutate in fase di istruttoria formale,
in base all’ ordine di amivo gl Profocolio del Comune di Leceo, da apposita Commissione Esarming-
frice composta da personale del Settore xox, della Camera di Commercic di Lecco e di Conf-
commercio Lecco, per la verifica della regolarita formale delle stesse, nonché dei seguenti requisi-
fi:

- requisiti del richiedenti;
- compaiioilitd degl interventi con te prascrizioni previste dal bando;
-~ rispeito dei termini e delle moddalita di partecipazone in esso previste.

t Comune di Lecco siriserva la facoita dirichiedere integrazioni o completamenti alla domanda di
contributo presentata, assegnandoe un termine perentorio di 15 giomi lavorativi per fornire quanto
richiesto, decorso inutitmente i quale la domanda sard respinta. La domanda cosi integrata verd



istruita ed occupera nell'erdine cronoiogico ia posizione relativa alla data e al pretocollo dellinte-
grazdone-completomento invicto.

La medesima Commissione Esaminatrice dopo la conclusione delle fasi di istruttoria formale defini-
i la graduatoria finale delle domande pervenute, assegnando i relativi contributi,

in caso ai parita di punfeggio fard fede la data diricezione delia domanda al protocolio generale
det Comune di Lecco.

Lo graduatoria verrd approvata con determinazione difigenziale del Responsabile de! Sehore
xxxxxx ed affissa all’ Albe Pretorio e pubblicata sul sito www.comune.Lecco.it.

12, CONDIZIONI PER LA CONCESSIONE DEI CONTRIBUT!

A seguito deli'approvazione della graduatioria, il Settore xxxx invierd all'impresa assegnataria ap-
posita comunicazione di avvenuta ammissibilitd al contribute mediante raccomandata A/R, non-
ché |la modulistica necessaria per la rendicontazione,

I ogni caso, gl inferventi ritenutl ammissibilil e finanziabil d‘ovmnno assere completati realizzal e
quistanziati} da parte dei scggetti beneficiar entro e non olire il 31.03.2014.

13. VARIAZIONI DEGL! INTERVENT!

I soggetti beneficiar sono tenuti a realizare | progetti ammessi al finanziamenio con le modalitd e
e carottaristiche approvate in sede di valutazione.

Eventuali variozioni nelte spese o modalitd di redlizzazione saranno ritenute non ammissibili.

14, MODALITA’ DI EROGAZIONE

#f coniribute verrd erogato af soggeti beneficiarn a saldo in un'unica scluzione:
per le nuove PMI: eniro 30 giomi dalla data di approvazione della graduatoria definitiva;

per le PMI esistentl. ol termine del programma d'investimento reclizzate, previa presentazione di
copia di futie le tatture quietanzate. rendiconto e verifica delle spese effettuate ed a seguito della
presentazions di nullo osta/autorizzazione per lo stesso rilasciaio da parfe del Comune di Lecco.

Per la rendicontazione delle spese sostenute e per I'inoliro delle richieste di erogazione, il beneficia-
rio dovrd utifizzare | moduli allegati alle linee guida di rendicontazione che verranno fomite insieme
alla comunicazione dell'esito istruttorio. Al momento della richiesta di erogazione tutie le fatture
devono risuliare pagate,

La documentazione di rendicontazione e richiesta di erogazione dovrd pervenire entro e non olire
venerdi 30/05/201 4.

It Comune di Lecco si riserva di verificare la congruitd delle spese esposte, |a loro corrispondenza
con il progetto approvato e i relativi pagamenti. Successivamente provvederd all’erogazione det
coniributo eventualmente ricalcolato in base alla documeniazione esposta.

Le richieste e le documentaziont sono rese nefia forma di dichiarazione ai sensi e per gii effetti di cut
agii artt. 38, 46, 47,48, 75 e 76 del D.P.R, 28/12/2000 n. 445; ne consegue quindi la responsabiites pe-
nale del soggette beneficiario nel caso di dichiarazione mendace e di esibizione di atfo falso o
confenente dati non rispondenti a veritd, o sensi deli’art. 76 del D.P.R. 28/12/2000.

Siricorda che per le PMI esistent] tutte le fatture rendicontate devono recare {a diciiura “Spesa so-
stenuta conii condributo di Regione Lombardic - Distratte det Commercio cifté di Lecco”.

15. REVOCA DELLE AGEVCLAZIONI

I'contributi saranno revocat mediante disposizicne dirigenziale del Settore xoox quando:

- sl gceerfi la presenza di documentazione rendicontativa incompleta o iregolare, per foti
comungue impuiakil al fichiedente e non sanabili;



- Vinvestimenio programmaio sia reclizzato in misura inferiore ol 70% del costo complessive
agevaolate, d meno che cid sia dovuto o motivi non prevedibili e non dipendenti dalia volon-
t& deil'imprenditore;

- 1 beni oggetito delle agevolazioni vengano distolii dall'uso per il quale sono stati acquisiati,

16. ATTIVITA' DI CONTROLLO

L' Amministrazione comunale pud dispore in gudisiasi momento ispezioni, anche o campione, sul
programmi e le spese oggetto di intervente, allo scopo di verificare lo stfato di ativazione, i rispetio
degli obblighi previsti dal provvedimento di concessione e la veridicitd delle dichiarazioni & infor-
mazicni prodotte dali'impresg beneficiaria.

17. RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO E INFORMATZIONI

Ufficio e responsabile del procedimento: xoox — Responsabile xoooomxxx.

Ufficio in cui sl pud prendere visione degl atfi: Settore xooee, Via xos n. xx, Lecco — Orari di Qpeﬁ'u-
ra: dad Luned of Venerd! dafle ore 9.00 alle ore 12.00.

Recapiti telefonici: tel. 2600 - Tax xoxx

$i informes che 1 dati riferili dolle imprese partecipanil verranno utllizoti esciusivamente per e finali-
1% connasse o procedimento, non saranno comunicati o diffusi a terzi e i frattamente garantird o
foro riservatezza e sicurezza.

Elenco Allegati

Alegato 1 — . . Planimetic ared ed elenco vie del DUC dilecco. o
Allegato 2 ~ Codici ATECO
Allegato 3 - Formulario



ALLEGATO 1

PERIMETRO AREA DISTRETTO URBAND DEL COMMERCIO di Lecco




ELENCO VIE Distretio Urbano del Commercio di Lecco

1. Lungo Lario Cadorna, Batlisti e isonzo;
2. Vie Malpensatla, Belvedere, N.Bixio, Manara, Sirtori, Torri Tarelli, P.Nava, Bicocea;
3. Vie Parini, Grassi, Voita, S.Sassi, M.o’Oggiono, Dante, V.le della Costituzione;

4. Vie Ongania, Resinelli, S.Nicolo, Bovara, A.Mascari, Roma, del Pozzo, Anghileri, Cavour, F.i
Cairoli, C.Ceattaneo, N.8auro, Cornelio, V.ie Dante; Via Azzone Visconti e C.so Martirt delia Libera-
zione;

5. Piazza Cermenati, XX Setiembre, Garibaldi, Affari, Mazzini, Manzoni, A Diaz, Stazione.
8. Largo Montenero;



ALLEGATC 2

COBICI ATECO AMMISSIBILI
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ALLEGATO 3

FORMULARIO

NOTE ALLA COMPILAZIONE
La richiesta deve essere compilata dall’azienda che sosterrdy le spese e riceverd
quindi il confributo.
I richiedente dovra prestare attenzione o tulll i campi da compilare.

Il richiedente dovrd indicare la cifra di contributo richiesta unitamente o una descri-
zione dell'intervento/i proposti.

Il richiedente dovra alfrest prestare attenzione agli aliegati richiesti. L'assenza anche
di un solo allegato porterd all’ automatica esclusione delic domanda.



PROGEITO INTEGRATO DI RIGUALIFICAZIONE AREA DUC LECCO

CONTRIBETE alle PMI del sefiore camme&‘ci@, furismo e ferzigrlo

RAODULD DI DOMANDA

OGGETTO: Richiesta ol CONTRIBUTO

Marca da
oolloda €
14,62

i sottoscritio

naic o ' prov. i

Codice flscale rasidente in
Via n. C.AP
in gualits di itolore/legale rappreseniante delllimpresa

denomingzions

codice fiscale Partita LV.A.

wvernie sede legole

nel comune di

vig prov., n C.AP

con sede operolivo
nel comune di Lecco, Via prov. BSn C.AP.

tel. foix il

GHIEDE

a concessione del confributo previsto dal bando in oggetto, per un importo complessivo pari a €

{Attenzione 'ogevoluzione sard concessa in de rinimis {cfr. art.2), soffo formna di conlribulo o {ondo
perdute cosi come indicolo oll'art. 8 ENTITA' DEL CONTRIBUTO del presente bondo)

A il fine allega alla presente la schedc descritfiva, coredata dagh allegati i richiestt.

Caonsapevole delle sanziont penali richiomate dalfart. 76 del d.P.R. n. 445 del 28 dicemibre 2000 in
caso di dichiarazioni mendaci & delia decadenza dei benefici eventuaimente conseguenti al prov-
vedimento emanato sulla base di dichiarazioni non veritiere, di cui alfart. 75 del d.P.R. n. 445 del 28
dicembre 2000;

PICHIARA
al sensi e per g effetii degli artt. 46 e 47 del cifato d.P.R. n, 445 del 2000, sotto la propria responsabii-
&

“

>  di essere a conoscenza deile disposiziont che discipiinano la concessione e la revoca del contri-
buto assegnalo previsie dal presenie bando;



A4

che secondo le definizioni contenute nel Regolamenio (CE) n. 800/2008 delia Commissione dsl
06/08/2008 impresa possiede [ requisitt per essers definita micro o piccola impresa;

» che I'impresa ha beneficiato delle seguenti agevolazioni de minimis of sensi delle seguenii nor-
mative (indicare nella fabelia softostante le eventucl agevolazion! ottenute):

Amminisirazione conce- Data del provvedimenio

Hormaoliva di iiferdmento dente di concessione

Imporio in suro

¥ che limpresa cila dota di presentazions dello domanda & in normale attivitd, non & in stafo di
falimento, concordato preventive, amministrazione controlicia o straordinaria, liquidazione
coatta amminisirativa o volontaria, non ha in corso contenziosi con gl enti previdenziafi;

¥ che nel Registro delie Imprase tenuto dalla CCIAA Vimpresa risulta:

@ INATTIVITA
Codice ATECO dell’altivitd prevalente di impresa indicato nella visurg camerale 3

L3 INSTATO DI INATTIVITA in quanto:

£1 IMPRESA DI NUOVA COSTITUZIONE: SPECIFICARE DATA DI COSTITUZICNE  =»
........... feeeeisienf venenneenne {allegare idonea documentazione attestante avvenuta co-
stituzione dell'impresa)

O ALIRO

{cllegare obbligatoriamente a guesta domonda idoned documentazione rilascicta
dalla CCIAA che cerifica o stato dichiorate);

» cheibenie le opere oggseifo di contiibuto - consegnaii, Installati e/o reclizzati nelle sedi dichio-
rate — manierranno la destinazones d'uso prevista dil'aifo della presentazione delia richiesta o
agevolazione per glmeno fre anni;

AUTCRIZZA

{Hrafiomento det dati riiasciati, come da informativa ex art. 13 del dligs n. 194/2003 di cul al punio
17 del bando.

Luogoe e data
Firmcs
{Allegare copia del documento di identitd)

informativa of sensi del d.igs. n. 196 del 2003 (.U, sufi privacy)
I dati sopra riportfat] sono prescrittl dalle disposizioni vigenti ai fini del procedimento per il quale sono richiesti e
veranno vtlizzoli esclusivamente g tale scopo



SCHEDA DESCRIZIONE PROC (28

ITERVENTO

il softoscritto nato a prov. i Codice fi-

scale in qualitd di tfitolare/ legole rappresentfante  dell'impresa
codice fiscale Partita LV.A.

Consapevole deile sonzioni penall sichiomate dallart. 76 del d.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000 in co-
so di dichiarazioni mendaci e delia decadenza dei benefici eventualimente conseguenii al provve-
dimento emanaio sulla base di dichicrazioni non veritiere, di cul alf'art. 75 del d.P.R. n. 445 del 28 di-
cemibre 2000;

DICHIARA

o sensi & per gl effetti dellartt. 44 e 47 del citato d.P.R. n. 445 del 2000 sotto la propria responsabifiid
» che I'unitd operaliva sede dell'intervenio ocggetio di confributo & sita nel comune di LECCO,
Via n.

> ¢he linlervento per cul si dchiede 1| contributo soddisfa i seguenti criter:

O Fimprese & di nuova costiluzions, opera nel setton commercio, turismo e terziario con
codice attivitd ATECO previsti @ ammessi dal presenie bando e intende oitensre
conirbull sotto forma di “premio une fenfum” per incrementare I'offerta complessiva
del Distretto del Commercic di Lecco;

0 i’i'riﬂ'prés'a agﬁerd aliinferno del Disrefo del Commercio di lecco 2 Ia proposfd'
d'intervento innaiza 'innovozione complassiva del proprio sistema di offerta altraver-
so Putilizzo di innovativi sistemi di vendifa da remote {e-commerce) .

¥ Descrizioneg sintetfica dell'lintervento (solo per imprese esistenti}




A

»  che perlarealizariones dell'intervento s sosteranno le seguenti spese (solo per imprese esisten-
1

mporio in Buro

Qggeﬁe della spesa Fornitore (al netto di IVA)

o,

» che alla data di presentazione delia domanda Pintervento risulia:

U NONINZIATO data prevista inizio - / ; data prevista uitimazions =

L3 I CORSO data inlzio - [ "{_ / o data ufimazione <
L]
O ULTIMATO data infzio -3 l I / : daota ulimazione 2

Lo mancata compilazione del campl di cul sopra renderd non ammissiblie la -
chiesta.

{si ricorda che gii infervenii non dovranno rsuliore avvioll primao dello dota di pubblicazione del
bando @ dowranno concludersi enfro e non olfre il 31/03/2014. Ford fede lo dota dell'ulfimo poga-
menio}

Lluogo & dota
FHrma




informaliva of sensi del d.igs. n. 196 del 2003 {1.U. sullo privacy)
i dati sopra riportat sono prescritti dalle disposizioni vigenti of fini del procedimento per il quale sone
richiesti e verranno utilizzati esclusivomente o tale scopo

ALLEGATI:

1. Preventivi con evidenza specifica dei prezzi, IVA, sconti, abbuoni, ecc. o, in caso di costl gid so-
stenutl, o copla delie fatture (comunaque non antecedenti dilo data di pubblicazione del ban-
dol;

2. Copio di documento d'identitd del legale rapprasentante {sotfoscrittore) in corso di valicita.






AVVISO DI SELEZICNE PER UAFFIDAMENTO DELL INCARICO PROFESSIONALE DI
“SAANAGER di DISTRETTO” PER IL DISTRETTO URBANG DEL COMMERCIO DI LECCO

IL PRESIDENTE DI CONFCOMMERCIO

in esecuzione di quanto emerso nel corso della riunione della Cabina di Regia dei partner del
Distretto del Commercio di Lecco del 25.06.2013 e degli impegni sottoscritti dai partner nel
~ Protocolio di intesa softoscritto in data ...

RENDE NOTO

Che i partner del Distretto Urbano del Commercio di Lecco mtendon@ conferire un incarico
professionale per la figura di Manager di Distretto.

Luogo di svolgimento dell'incarico: non & richiesta una presenza fisica, ma la posizione richiede
uno streito coordinamento, principalmente con Confcommercic Lecco ed il Comune di Lecco,
nonché con tutti gli altri partner aderenti al Distretto Urbano del Commercio e le Associazioni di
Via sottoscrittrici del Protocollo d’intesa, per un tempo non inferiore a 20 ore settimanali.

Compenso: si prevede un {compenso) costo massimo di € 55.000,00 lordi omnicomprensivi per |
24 mesi di durata del contratto, corrisposti in 2 tranche di pari importo a fronte di presentazione e
verifica di una relazione sull’attivita svolta.

Durata dell'incarico: 24 mesi dalla firma del disciplinare, con riserva di possibile eventuale rinnovo
in presenza di valutazione concorde dei soggetti componenti il DUC, in occasione della seconda
verifica semestrale prevista dagli accordi di Distretto;

Requisiti culturali e professionali:

a. Diploma di laurea, in discipline economiche, giuridiche, scienze della comunicazione o del
turismo, preferibiimente con specializzazione efo appmfondementu specsfica in tecniche di
marketing

b. Esperienza pregressa maturata nel campo del marketing territoriale o delle vendite alle
dipendenze d’impresa, o quale professionista negli stessi settori;

c. Conoscenza ed esperienza documentata nella predisposizione di progetti territoriali integrati di
sviluppo dele PMI dei settori commercio e turismo;

d. Conoscenza ed esperienza documentata delle normative e politiche di Regione Lombardia in
materia di sviluppo dei Distretti del Commercio;

e. Esperienza documentata, da documentare con relazione scritta, di incarichi con responsabilita
analoghe svolte per altri Distretti del Commercio lombardi o Centri Commerciali Naturali di
altre regioni italiane;

£ Conoscenza del territorio lecchese e delle dinamiche del Distretto di Lecco, da documentare
con relazione scritta;

Naturs del rapporio: incarico di lavoro autonomo di natura coordinata e continuativa, compatibile
con lo svolgimento di altre attivita, che dovranno essere comunicate preventivamente.

Oggetto delfincarico: Vincaricato avra il compito di collaborare con il Comitato di gestione della
Cabina di Regia del DUC di Lecco per la costruzione e gestione del Programma Promozionale di
Distretto e di tutti gli interventi per lo sviluppo del Distretto previsti dalla Proposta Progettuale
presentata in Regione Lombardia ai sensi del 5° Bando Distretti del Commercio. Sara compito dei
Manager dare concreta attuazione alla realizzazione delle azioni approvate attraverso il continuo
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confronto con i partner del Distretto, delle istituzioni pubbliche e dei negozianti in forma singola €
associata.

i ricorda che il programma di sviluppe del DUC di Lecco prevede azioni riguardanti i seguenti
percorsi di attrattivita:

1. lecco Verde
2. lecco Nutre

3. lecco Apprende
4. lecco Creo

5. lecco innova
6. Llecco Vive

il/la candidata dovra accompagnare la propria proposta con la presentazione di una relazione
sintetica {max 2 cartelle) contenente proposte di possibili azioni per la promozione del DUC di
Lecco.

Criteri selettivi

Valutazione dei curricula e dell’esperienza specifica in tema di sistemi di Punti 50
governance avanzata dei Distrett]

e Titolo di studio e specializzazione punti 10

® (onoscenza ed esperienza pregressa nella gestione di sistemi di punti 30
governance per i Distretti

e Qualita ed grado di innovazione delle proposte presentate punti 10

Colloguio attitudinale _ Punti 50

Verra formata apposita graduatoria, valida fino al 31 dicembre 2014, dalla quale si attingeranno
soitanto | candidati che avranno conseguito almene punii 75. Confcommercio Lecco si riserva
comunque di non procedere all’assegnazione dell'incarico, o proprio insindacabile giudizio.

La selezione dei candidati sara effettuata da una commissione composta dal Presidente e dal
Direttore Generale di Confcommercio Lecco, da un rappresentante designato dalla Camera di
Commercio di Lecco e da un rappresentante del Comune di Lecco.

DOMANDA DI PARTECIPAZIONE

Per partecipare alla selezione & necessario redigere domanda di partecipazione debitamente
sottoscritta indirizzata a | Confecommercio Lecco —SELEZIONE MANAGER DI DISTRETTO ~ Piaza
Garibaldi nr. 4 , 23900 LECCO

La domanda dovra pervenire in busta chiusa all’Ufficio Protocollo di Confcommercio Leceo, a cura
e responsabilita del mittente, per qualsiasi tramite, entro e non olire le ore 12,00 dei giorne:
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2013 sulla busta dovra essere riportato oltre Uindirizzo dell’Ente la seguente dicitura: “DISTRETTO
URBANG DEL COMMERCIO DI LECCO — INCARICO PROFESSIONALE per MANAGER DI DISTRETTO”.

Vistanza, in carta libera, dovra essere sottoscritia dal richiedente e riportare:

= Nome e cognome, luogo e data di nascita, codice fiscale, recapito (telefono, fax o e-mail);
e (Consapevolezza delle conseguenze penali derivanti dalla resa di dati non veritieri;

e Consenso al trattamento dei dati personali ai sensi del D.Lgs 196/2003 reiativamente al
procedimento in questione.

All’istanza dovra essere, altresi, allegato:
1. Curriculum vitae;

2. Relazione sintetica sulle possikili azioni di promozicne e sulla conoscenza delle dinamiche
del distretto del commercio di Lecco;

3. Dichiarazione attestante gh altri incarichi professionali in tema di gestione di sistemi evoluti
di governance dei Distretti del Commercio ottenuti negli ultimi 5 anni {2009-2013);

4. Dichiarazione attestante [a presenza di incarichi professionali in corso di svolgimento alla
data di presentazione della domanda, da cui risulti che non sussistono ragioni di conflitto
con FPincarico da assumere, ed impegno a rendere in futuro analoghe dichiarazioni in
relazione ad incarichi che dovessero sopravvenire;

5. Copia fotostatica di un documento di riconoscimento in corso di validita
ESCLUSIONE DALLA SELEZIONE |
.Sa.r;anno .e.s.c!.use. lte prob.osté:”

e Carenti della documentazione;

» Pervenute dopo la scadenza del termine fissato, a tal fine fara fede unicamente la
segnatura apposta dal’Ufficic Protocollo, non il timbro del Vettore {Poste italiane o
Corrieri);

¢ (Con documentazione recante informazioni che risultino non veritiere;

o Effettuate da soggetti per i quali & riconosciuta una clausola di esclusione dalla
partecipazione alle gare per Vaffidamente di servizi pubblici, come previsto
dall'ordinamento giuridico vigente accertata in qualsiasi momento e con ogni mezzo.

PUBBLICAZIONE
il presente avviso viene pubblicato

e per 20 giorni alf Albo pretorio del Comune di Lecco
e suisitiinternet di
o Confcommercio di Lecco (www.ascom.lecco.it);
o Comune di Lecco (www.comune.lecco.it);
o Camera di Commercio di Lecco {www.lc.camcom.gov.it)

RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

It responsabile del procedimento ¢ il Direttore di Confcommercio Lecco, Dott. Alberto Riva
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QGGETTO: DOMANDA Dt PARTECIPAZIONE ALLA SELEZIONE PER
UAFFIDAMENTO DELL INCARICO PROFESSIONALE DI MANAGER DEL DISTRETTO
URBANG DEL COMMERCIO DI LECCO

I soBoaortt

Halols &

Z.F,

Fppldanie g Erpong,

el E-falt

CHIEDE
Di essere ammesso/a alla selezione in oggetto indicata,

Consapevoie delle sanzioni penali previste in caso di false dichiarazioni dall’art. 76 del DPR/2000 “Testo
unico delle disposizioni legislative e regolamenti in materia di documentazione amministrativa”

Barrare solo i casi interessoti{cliccando sulle caselle)

di essere in possesso della cittadinanza italiana;

di essere cittadino del seguente stato deil’unione europea

di avere adeguata conoscenza delia lingua (DPCM 7 febbraio 1994 n° 174);

di essere iscritto/A nelle liste elettorali del comune di :

di non essere iscritto/a nelle liste elettorali del comune di periseguenti

motivi

di godere dei diritti pohitici;

o dinon essere stato destituito o dispensato da un impiego presso una pubblica amministrazione per
persistente insufficiente rendimento;

o di non essere stato dichiarato decaduto da un impiego statale;

o eventuali cause risoluzione di precedenti eventuali rapporti di pubbiico impiego;

o dinon aver riportato condanne penali e di non essere destinatario di provvedimenti che riguardano
Vapplicazione di misure di sicurezza e di misure di prevenzione, di decisione civile e di
provvedimenti amministrativi iscritti nel casellario giudiziario ai sensi delle vigenti normative;

o diaverriportato le seguenti condanne penali ;

o O 0 0 0

’

o]

con la sottoscrizione della presente domanda autorizzo il comune di Lecco al trattamento dei miei dati
personali per le finalitad ed adempimenti connessi e derivanti dall’effettuazione della presente procedura.

Lecco,

Firma
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{in originale)
Allegati {(vedi paragrafo “domanda di partecipazione”};
1. Curriculum vitae
2. Relazione sintetica

3. Dichiarazione attestante incarichi professionali in tema di gestione di sistemi evoluti di
governance dei Distretti del Commercio ottenuti negli ultimi 5 anni {2009-2013);

4. Dichiarazione compatibilitd altre attivitd;

5. Copia fotostatica di un documento di riconoscimento in corso di validita.






il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto.

IL SEGRETARIO GENERALE
PAOLO UHBARRI

IL VICE SINDACO
VETTO%IO CAMPIONE

i
7 ! N -

g
:

REFERTO BI PUBBLICAZIONE

Il sottoscritto Segretario Comunale, certifica che la presente deliberazione: |

&y g £

. . . A I TY . £ 4 Y o . . .
- & stata pubblicata all’ Albo Pretorio del Comune il {17 | iz TS virimarra per 15 giormni

6 opgm

consecutivi fino al 2 i ;HE?% , ai sensi dell’art. 124, 1° comma, D.Lgs.n. 267/2000.

oo Foases 5 7
- & stata comunicata ai Capigruppo Consiliari indata | [ ] 15 A1

' k
CERTIFICATO DI ESECUTIVITA” -
La presente deliberazione E’ DIVENUTA ESECUTIVA in data
Li e IL SEGRETARIO GENERALE

DELIBERA DI GEUNTA 1. 97 del 28.6.2013 - COMUNE DILECCO






