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COMUNE DI LECCO 
 
 
Settore Risorse Umane Supporto agli Organi Istituzionali Attività Produttive 
Servizio Gestione Risorse Umane 
 
 
 
 
 
N.   5219819    I.D.  del 16/12/2010       Lecco,  lì      16/12/2010 

 
 

DETERMINAZIONE  DIRIGENZIALE  n.       1291          del 16/12/2010 
 
 
Settore Servizi Istituzionali - Decentramento - Servizi generali - Gestione risorse umane.  
 
 
 
 
OGGETTO Determinazione delle risorse per il finanziamento della retribuzione di posizione 

e della retribuzione di risultato della dirigenza biennio 2009 - 2010. 
 
 
 
 

IL DIRETTORE DI SETTORE 
 
 
 
 Ritenuto di dover provvedere alla costituzione del fondo delle risorse per il finanziamento della 
retribuzione di posizione e della retribuzione di risultato del personale con qualifica dirigenziale per gli anni 
2009 e 2010  e alla assunzione dell’impegno della corrispondente spesa a carico del bilancio comunale; 

 
Visto l’atto del Sindaco con il quale sono stati impartiti gli indirizzi per la costituzione e destinazione 

dei fondi per il finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato dei dirigenti a tempo indeterminato 
e a tempo determinato per il biennio 2009 e 2010;  
  

Visti l’art. 26 del  CCNL 23.12.99, l’ art. 23 del  CCNL 22.2.06, l’art. 4 del CCNL 14.05.2007,   
dell’art. 16 del  CCNL 22.02.2010 e dell’art. 5 del  CCNL  3.8.2010; 
 
 Visto l’art. 107 del T.U. 18.8.2000 n. 267; 
  
 Visto l’art. 29 del vigente Regolamento di organizzazione; 
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D E T E R M I N A 

 
 

1. di costituire, come segue, i  fondi  delle risorse destinate al finanziamento della retribuzione di posizione 
e della retribuzione di risultato della dirigenza per gli ani 2009 e 2010  in conformità alle disposizioni   
dell’ art. 26 del  CCNL 23.12.99, dell’ art. 23 del  CCNL 22.2.06 , dell’art. 4 del CCNL 14.05.2007, dell’ 
art. 16 del  CCNL 22-2-2010 e dell’art. 5 del  CCNL  3.8.2010, revocando la propria determinazione n. 
505  del  28.5.2010: 

 
 

FONDO PER IL FINANZIAMENTO DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO PER L'AREA 
DELLA DIRIGENZA -                                                                                                                                                      

ANNO 2009 

    
Riferimento CCNL VOCI €uro 

art. 26 - comma 1 CCNL 
23.12.99  lettera a) 

Ammontare complessivo Fondo di posizione e risultato per l'anno 
1998 

104.070,49 

art. 26 - comma 1 CCNL 
23.12.99 lettera d) 

Importo pari all'1.25% del Monte Salari Dirigenti per l'anno 1997  2.855,47 

art. 26 - comma 1 CCNL 
23.12.99 lettera g) 

Importo annuo retribuzione individuale di anzianità e maturato 
economico dei dirigenti cessati a partire dal 1.1.1998  

7.971,04 

art. 26 - comma 2 CCNL 
23.12.99 

incremento di un importo pari all'1,2% del monte salari dirigenti 
anno 1997 

2.741,25 

Attivazione nuovi servizi e/o processi di riorganizzazione ( importo 
fondo anno 2002) 

110.690,42 

Risorse destinate alla retribuzione di posizione e di risultato per 
successivi incrementi del numero dei dirigenti in servizio (da 7 a 9) 

54.856,53 

art. 26 - comma 3 CCNL 
23.12.99 
  

Importo annuo relativo all'assegno integrativo ad personam dei 
dirigenti a contratto di diritto privato ( comma 3 art.110 TU 
267/2000) 

63.517,89 

art. 23 comma 1 CCNL 
22.2.06 

importo annuo complessivo corrispondente all'incremento della 
retribuzione di posizione di tutte le funzioni dirigenziali previste 
dallo schema organizzativo dell'Ente (€ 520 x 10 posizioni 
dirigenziali)  

5.200,00 

art. 23 comma 3 CCNL 
22.2.06 

incremento dell'1,66% del Monte salari Dirigenti anno 2001  8.877,98 

art. 4 comma 1 CCNL 
14.05.2007 

Incremento della retribuzione delle posizioni dirigenziali (€ 1.144 x 
9 posizioni dirigenziali)  

10.296,00 

art. 4 comma 4 CCNL 
14.05.2007 

Incremento dello 0,89% del monte salari Dirigenti anno 2003 5.694,35 

art. 16 comma 1 CCNL 
22-2-2010 

importo annuo complessivo corrispondente all'incremento delle 
posizioni dirigenziali ricoperte (€ 478,40 x 9)  

4.305,60 

art. 16 comma 4 CCNL 
22-2-2010 

Incremento dello 1,39 % del monte salari Dirigenti anno 2005 
(687.980,16 €) destinato per l'anno 2007 alla sola retribuzione di 
risultato 

        
9.560,27  

art. 16 comma 4 CCNL 
22-2-2010 

Incremento dello 1,78 % del monte salari Dirigenti anno 2005 
(687.980,16 €) destinato per l'anno 2008 alla sola retribuzione di 
risultato 

      12.242,64  

art. 5 comma 1 CCNL  
3.8.2010 

importo annuo complessivo corrispondente all'incremento delle 
posizioni dirigenziali ricoperte (€ 611,00  x 9)  

        5.499,00  

art. 5 comma 5 CCNL  
3.8.2010 

Incremento dello 1,78 % del monte salari Dirigenti anno 2005 
(687.980,16 €) 

      12.242,64  

art. 5 commi 4 e 5 
CCNL  3.8.2010 

Incremento dello 0,73% del monte salari Dirigenti anno 2007 
(751.066,00 €) 

        5.482,78  

  Residuo fondi 2007 e  2008 non utilizzati     103.348,07 

  TOTALE € 529.452,43   
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FONDO PER IL FINANZIAMENTO DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE E DI RISULTATO PER L'AREA 
DELLA DIRIGENZA -                                                                                                                                                           

ANNO 2010 

    
Riferimento CCNL VOCI €uro 

art. 26 - comma 1 CCNL 
23.12.99  lettera a) 

Ammontare complessivo Fondo di posizione e risultato per l'anno 
1998 

    104.070,49  

art. 26 - comma 1 CCNL 
23.12.99 lettera d) 

Importo pari all'1.25% del Monte Salari Dirigenti per l'anno 1997          2.855,47  

art. 26 - comma 1 CCNL 
23.12.99 lettera g) 

Importo annuo retribuzione individuale di anzianità e maturato 
economico dei dirigenti cessati a partire dal 1.1.1998  

        7.971,04  

art. 26 - comma 2 CCNL 
23.12.99 

incremento di un importo pari all'1,2% del monte salari dirigenti anno 
1997 

        2.741,25  

Attivazione nuovi servizi e/o processi di riorganizzazione ( importo 
fondo anno 2002) 

    110.690,42  

Risorse destinate alla retribuzione di posizione e di risultato per 
successivi incrementi del numero dei dirigenti in servizio (da 7 a 9) 

      54.856,53  

art. 26 - comma 3 CCNL 
23.12.99 
  

Importo annuo relativo all'assegno integrativo ad personam dei 
dirigenti a contratto di diritto privato ( comma 3 art.110 TU 267/2000) 
periodo 1.1.2010/30.06.2010 

      31.000,00  

art. 23 comma 1 CCNL 
22.2.06 

importo annuo complessivo corrispondente all'incremento della 
retribuzione di posizione di tutte le funzioni dirigenziali previste dallo 
schema organizzativo dell'Ente (€ 520 x 10 posizioni dirigenziali)  

        5.200,00  

art. 23 comma 3 CCNL 
22.2.06 

incremento dell'1,66% del Monte salari Dirigenti anno 2001          8.877,98  

art. 4 comma 1 CCNL 
14.05.2007 

Incremento della retribuzione delle posizioni dirigenziali (€ 1.144 x 9 
posizioni dirigenziali)  

      10.296,00  

art. 4 comma 4 CCNL 
14.05.2007 

Incremento dello 0,89% del monte salari Dirigenti anno 2003         5.694,35  

art. 16 comma 1 CCNL 
22-2-2010 

importo annuo complessivo corrispondente all'incremento delle 
posizioni dirigenziali ricoperte (€ 478,40 x 9)  

        4.305,60  

art. 5 comma 1 CCNL  
3.8.2010 

importo annuo complessivo corrispondente all'incremento delle 
posizioni dirigenziali ricoperte (€ 611,00  x 9)  

        5.499,00  

art. 5 comma 5 CCNL  
3.8.2010 

Incremento dello 1,78 % del monte salari Dirigenti anno 2005 
(687.789,00 €) 

      12.242,64  

art. 5 commi 4 e 5 
CCNL  3.8.2010 

Incremento dello 0,73% del monte salari Dirigenti anno 2007 
(751.066,00 €) 

        5.482,78  

  Residuo fondo 2009     89.084,58 

 
 TOTALE €  

460.868,13. 
 
 
a. le risorse decentrate destinate nell’anno 2009 e nell’anno 2010 al finanziamento della retribuzione di 

posizione e della retribuzione di risultato del personale dell’area della dirigenza  sono integrate, per 
ciascun anno, di  un importo pari a €  2.741,25  in applicazione dell’art. 26, comma 2, del CCNL 
23.12.1999, sussistendo nel bilancio dell’ente risorse finanziarie sufficienti per fare fronte alla 
relativa spesa; 

b. per gli anni 2009 e 2010 vengono confermate, senza integrazione alcuna, le risorse previste dal 
fondo 2002 nell’importo annuo complessivo di 110.690,42, relative agli incrementi collegati ad 
attivazione di nuovi servizi e a processi di riorganizzazione ai sensi dell’art. 26, 3° comma, del CCNL 
23.12.1999; 

c. le  risorse decentrate vengono commisurate  non ai posti della dotazione organica, ma al personale 
effettivamente in servizio, conseguentemente nei fondi sono previste: 
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- le risorse  aggiuntive di importo pari a €  54.856,53 necessarie a seguito dell’ incremento,  da 7 
a 9, del numero dei dirigenti in servizio 

- le risorse di importo pari a 63.517,89 per l’anno 2009 e € 31.000,00 per l’anno 2010 destinate al 
finanziamento dell’assegno integrativo ad personam dei dirigenti a  contratto di diritto privato         
( comma 3 art.110 TU 267/2000). 

d. il fondo 2009 ricomprende gli incrementi, previsti dall’art.16 comma 5 del CCNL 22.2.2010, 
corrispondenti all’1,39 % del monte salari dirigenti anno 2005 di €  9.560,27 per l’anno 2007  e       
all’ 1,78 % del monte salari dirigenti anno 2005 di € 12.242,64  per l’anno 2008; 

e. il fondo 2010 ricomprende gli incrementi,previsti dall’art.5 commi 4 e 5 del CCNL 3.8.2010, 
corrispondenti rispettivamente all’1,78 % del monte salari dirigenti anno 2005 di €  12.242,64 e allo 
0,73 % del monte salari dirigenti anno 2007 di € 5.482,78; 

f.  il fondo 2009 ricomprende le risorse non utilizzate dei fondi degli anni 2007 e 2008 per retribuzione 
di risultato ammontanti a complessivi  €   103.348,07  ai sensi dell’art. 28 comma 2 del CCNL 
23.12.1999; 

g. il fondo 2010 ricomprende le risorse non utilizzate del fondo 2009 per retribuzione di risultato 
ammontanti a complessivi  €   89.084,58 ai sensi dell’art. 28 comma 2 del CCNL 23.12.1999; 

 
 

2. di dare atto che la spesa relativa all’effettivo utilizzo delle risorse previste dal fondo 2009, ammontante a 
complessivi  €  440.367,85   trova copertura negli stanziamenti del bilancio dell’esercizio 2009  relativi 
agli oneri diretti e riflessi  per retribuzione del personale con qualifica dirigenziale ai seguenti capitoli: 

 
 int. 1.01.02.01 cap.  302   Organizzazione e gestione risorse umane: compensi 
 int. 1.01.03.01 cap.  770   Gestione economica e finanziaria: compensi 
 int. 1.01.06.01 cap.  902   Ufficio tecnico: compensi 
 int. 1.01.07.01 cap. 1052  Servizi demografici: compensi 
 int. 1.04.05.01 cap.  2855  Pianif. e sviluppo dei servizi educativi e di ass. scol.: compensi  
 int. 1.05.01.01 cap.  3270  Biblioteca: compensi 
 int. 1.05.01.01 cap.  3315  Musei: compensi 
 int. 1.09.01.01 cap.  4907  Urbanistica e Gestione del territorio: compensi 
 int. 1.10.04.01 cap.  6712  Assistenza e beneficenza: compensi 
 int. 1.01.02.01 cap.    504  Oneri per rinnovi contrattuali 
 
 
 
3. di dare atto che la spesa relativa all’effettivo utilizzo delle risorse previste dal fondo 2010, ammontante a 

complessivi  € 346.611,32  trova copertura negli stanziamenti del bilancio dell’esercizio 2010  relativi agli 
oneri diretti e riflessi  per retribuzione del personale con qualifica dirigenziale ai seguenti capitoli: 

 
 int. 1.01.02.01 cap.  302   Organizzazione e gestione risorse umane: compensi 
 int. 1.01.03.01 cap.  770   Gestione economica e finanziaria: compensi 
 int. 1.01.06.01 cap.  902   Ufficio tecnico: compensi 
 int. 1.01.07.01 cap. 1052  Servizi demografici: compensi 
 int. 1.04.05.01 cap.  2855  Pianif. e sviluppo dei servizi educativi e di ass. scol.: compensi  
 int. 1.05.01.01 cap.  3270  Biblioteca: compensi 
 int. 1.05.01.01 cap.  3315  Musei: compensi 
 int. 1.09.01.01 cap.  4907  Urbanistica e Gestione del territorio: compensi 
 int. 1.10.04.01 cap.  6709  Servizi amministrativi: compensi 
 int. 1.11.05.01 cap.  7402  Servizi inerenti il commercio: compensi 
 int. 1.01.02.01 cap.    504  Oneri per rinnovi contrattuali 
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4. di dare infine atto che la determinazione delle risorse destinate al finanziamento della retribuzione di 

posizione e della retribuzione di risultato della dirigenza per l’anno 2009 e 2010 formerà oggetto di 
apposito accordo decentrato per le verifiche ai sensi dell’art. 4, comma 1, lettera e) del   CCNL 
23.12.1999 della sussistenza delle condizioni previste per incrementare l’iscrizione nel fondo delle 
risorse di cui all’ art. 26, commi  2 e  3, del CCNL stesso. 

 
 
  

 
                         IL DIRIGENTE DI SETTORE 

                         (f.to Dott. Angelo Falbo)  
 

  


