
!"#$%&'()'*&++"
!

,)-..-'/)-.0'1'2'34566'*&++"'7*!8'2'9&:;'64<1='<>1111'2'?-@'3>A>B<'2'!;?;'66A34C4614A

!

!

!

!

!

!"#$%&##'#()*&#+,-"

!

!

!

!

!"#"$%&'()&*'"+!&$&,"')&(-"

'./012+345

!6768+93:;;:9<;5

="##*$"+8+>&'(')&($&*+=*?&"#(@+A($#"?&A(#"+,($"+"+?*'#$(##&

="$B&)&*+8+"?*'*%(#*+"+A$*BB"!&#*$(#*

!

*,,"##*8 &%A",'* !& =A"=( A"$ (?CD&=#* !EAE&E A"$ -(

!*#()&*'" (- A"$=*'(-" (!!"##* (& ="$B&)&

%('D#"')&*'"+"+'"?$*=?*A&?*

!

!

!

!

+

&F71.772108+#"$=&-&(++A"##&'"

$0FG2HF6IJK0+L0K+A12M0LJ/0H728+#"$=&-&(++A"##&'"

!J10772108+A(*-*++?*!($$&

1=C3614''''''>A4



!

!

&-+!&$"##*$"+!&+="##*$"

D):&E-F- :- %&+&GG)FH () IJ"EE&(&J& -::- K"J%)F$J- () ()GI"G)F)E) () IJ"F&.)"%& )%()E)($-:& I&J ):

I&JG"%-:& -((&FF" -: L&JE).)" #-%$F&%.)"%& &( -: G&JE).)" %&+J"G+"I)+"0 +"#& (-

D&M":-#&%F" +"#$%-:& I&J :- ("F-.)"%& () E&GF)-J)" -: I&JG"%-:&0 -IIJ"E-F" +"%

(&:)N&J-.)"%&' !;!; %; 45A (&: 1>=64=155A0 '& D&M":-#&%F" +"#$%-:& I&J :- ("F-.)"%& ()

()GI"G)F)E)'()'IJ"F&.)"%&')%()E)($-:&'-:'I&JG"%-:&0''-IIJ"E-F"'+"%'/&:)N&J-.)"%&'O;!;'%;'C=6AP

(-F" -FF" +Q& FJ-FF-G) +-:.-F$J& & )%($#&%F) (- :-E"J"0 I&J ) R$-:) :- +"%G&M%- -) ()I&%(&%F) S

IJ&E)GF-0'(-)'G"IJ-'+)F-F)'J&M":-#&%F)0'-'+-(&%.-'-%%$-:&P

E&J)K)+-F" +Q&0 )% #&J)F" -::T-+R$)G).)"%& () K"J%)F$J& -%-:"MQ& - R$&::& "MM&FF" (&: IJ&G&%F&

IJ"EE&()#&%F" %"% G"%" -FF)E& +"%E&%.)"%) R$-(J" (&::- !UVLW, " (&::- !&%FJ-:& I&J M:)

X+R$)GF) (&::- D&M)"%& *"#N-J()-0 () +$) -::T-JF; 3A (&::- :&MM& 34 ()+&#NJ& 15550 %; <>> &

G$++&GG)E&'#"()K)+-.)"%)'&(')%F&MJ-.)"%)P

'

(-F" -FF"0 I&JF-%F"0 +Q& )% -GG&%.- () +"%E&%.)"%) (&::- !UVLW, " (&::- !&%FJ-:& D&M)"%-:&

I&J M:) X+R$)GF)0 G) J&%(& %&+&GG-J)" IJ"+&(&J& -::T-KK)(-#&%F" (&::& K"J%)F$J& "MM&FF" (&:

IJ&G&%F& IJ"EE&()#&%F" -( $% -II-:F-F"J& -::T$"I" )%()E)($-F" (-::TY%F& #&()-%F& -$F"%"#&

IJ"+&($J&'G&:&FF)E&P

J)+Q)-#-F) ): /&+J&F" *&M)G:-F)E" 13;6<;366A0 %; 1A4 Z !"()+& (&: !"%FJ-FF) ,$NN:)+) J&:-F)E) -

:-E"J)0 G&JE).) & K"J%)F$J& Z & ): /;,;D; C;16;36160 %; 36B Z D&M":-#&%F" () &G&+$.)"%& &

-FF$-.)"%& (&: !"()+& (&) +"%FJ-FF) I$NN:)+) Z +"#& (- $:F)#" #"()K)+-F) (-: /;*; 14 #-MM)"

36110'%;'B6'+"%E&JF)F"'+"%'#"()K)+-.)"%)'%&::-':&MM&'13':$M:)"'36110'%;'16AP

+"%G)(&J-F" +Q& FJ-FF-G) () K"J%)F$J- -KK)(-N):& )% &+"%"#)- - #&.." () +"FF)#" K)($+)-J)"0 -)

G&%G) (&: D&M":-#&%F" +"#$%-:& I&J :T-+R$)G).)"%& )% &+"%"#)- () N&%)0 G&JE).) & :-E"J)0

-IIJ"E-F"'(-:'!"%G)M:)"'+"#$%-:&'+"%'IJ"EE&()#&%F"'%;'1B')%'(-F-'3A=64=3613P

E)GF) ) (&+J&F) :&MM& %; C3=3613 & %; 5C=3613 +"%E&JF)F) +"% #"()K)+-.)"%) J)GI&FF)E-#&%F& (-::&

:&MM)'%;'5<'(&:'A=B=3613'&'%;'14C'(&:'B=>=3613P

E&J)K)+-F" +Q& G$: [&J+-F" &:&FFJ"%)+" (&::- ,$NN:)+- -##)%)GFJ-.)"%& S -FF)E" ): N-%("

(&%"#)%-F" /,WV/16B /)GI"G)F)E) () IJ"F&.)"%& )%()E)($-:&0 )%($#&%F)0 -++&GG"J) '&(

-FFJ&..-F$J&'()'&R$)I-MM)-#&%F"P

'

+"%GF-F-F" +Q& J)+"JJ"%" ) IJ&G$II"GF) I&J IJ"+&(&J& -::T-KK)(-#&%F" ()J&FF" (&::- K"J%)F$J- )%

"MM&FF"0 -) G&%G) (&::T-JF; B Z +"##- 3 2 (&: D&M":-#&%F" +"#$%-:& G$((&FF"0 IJ&G" -FF" +Q&

): E-:"J& +"%FJ-FF$-:& S )%K&J)"J& -: :)#)F& () &$J" <6;666066 )#I"GF" (-::- E)M&%F& %"J#-F)E- )%

#-F&J)-P

E&J)K)+-F" +Q& FJ- ) K"J%)F"J) -N):)F-F) -: N-%("0 +Q& &KK&FF$-%" +"%G&M%& G$: F&JJ)F"J)" () *&++"0 S

IJ&G&%F& :- ()FF- ["(\K G;J;:;0 ])- LF-.)"%&0 %; 1> 9&J#&%" G$::- GFJ-(- (&: E)%" 7^_80 I-JF)F-

W;];X;'61AC35>3631>P

''''''''''''''' IJ&G" -FF" +Q& )% (-F- 1C=16=3614 S GF-F- I$NN:)+-F- G$: [Y,X0 %&) +"%KJ"%F) (&::-

()FF- G$((&FF-0 :- D;/;U; %; 41<<A50 :- +$) :&FF&J- )%E)F" IJ&E&(&E- R$-:& F&J#)%& I&J :-

IJ&G&%F-.)"%&'(&::-'J&:-F)E-'"KK&JF-'):'M)"J%"'1>=16=3614'-::&'"J&'1>046P

''''''''''''''' E)GF- :- #-): )% (-F- 31=16=3611 +"% :- R$-:& :- ()FF- ["(\K +"#$%)+- +Q&0 I&J

IJ"N:&#) (&J)E-%F) -::- +"%%&GG)"%& -::- I)-FF-K"J#- !"%G)I0 %"% :& S GF-F" I"GG)N):& +-J)+-J& -

G)GF&#-':-'IJ"IJ)-'"KK&JF-P

''''''''''''''' -FF&G" +Q& )% (-F- 31=16=3611 G) S IJ"+&($F" -: J):-%+)" (&::- IJ"+&($J-0 FJ-#)F&

I$NN:)+-.)"%& (&::- D;/;U; %; 43345B0 ) +$) (-F) M&%&J-:) () IJ"+&($J- J)G$:F-%" -::&M-F) R$-:&

I-JF&')%F&MJ-%F&'-::-'IJ&G&%F&'(&F&J#)%-.)"%&P

E)GF" ): `D)&I):"M" (&::& -FF)E)FH () &G-#& (&::& "KK&JF& J)+&E$F&a0 M&%&J-F" (-::- IJ"+&($J-

3=C3614''''''>A4



[Y,X'&('-::&M-F"'R$-:&'I-JF&')%F&MJ-%F&'-::-'IJ&G&%F&'(&F&J#)%-.)"%&P

'

E)GF-':-'J&:-F)E-'"KK&JF-'&+"%"#)+-'&('):'(&FF-M:)"'F&+%)+"'&+"%"#)+"'-::&M-F"'-::-'GF&GG-P

'

E)GF) ) (&FF-M:) (&) K-NN)G"M%)0 IJ&G&%F-F) (-) G&JE).) )%F&J&GG-F)0' %&) R$-:) G"%" J)I"JF-F& :&

G+&:F& GI&+)K)+Q& I&J ) ()E&JG) #"(&::) () -JF)+":) I&J ) R$-:) &J-%" IJ&E)GF& $%- " I)b -:F&J%-F)E&

()'G+&:F-P

'

(-F"'-FF"0'I&JF-%F"0'+Q&':T)#I"JF"'(&::-'K"J%)F$J-'-##"%F-'-('&$J"'C;>15036'W;];X;'&G+:$G-P

!

(-F" -FF" +Q& G) S IJ"+&($F"0 FJ-#)F& IJ"+&($J- [Y,X0 -::T-MM)$()+-.)"%& IJ"EE)G"J)- (&::-

K"J%)F$J- )% "MM&FF"0 &0 +"%F&GF$-:#&%F&0 G"%" GF-F) -EE)-F) ) +"%FJ"::) G$: I"GG&GG" (&) J&R$)G)F)

IJ&E)GF) (-::T-JF; 4> (&: /&+J&F" *&M)G:-F)E" %; 1A4=366A & G;#;);0 -$F"+&JF)K)+-F) (-::- ()FF-

GF&GG-P

'

-FF&G" +Q& ): +)F-F" "I&J-F"J& &+"%"#)+" J)G$:F- &GG&J& $% -II-:F-F"J& )("%&"0 %"% )%+"JJ&%("

:" GF&GG" )% -:+$%- (&::& +-$G& "GF-F)E& IJ&E)GF& (-::T-JF; 4> (&: /&+J&F" *&M)G:-F)E" %;

1A4=366A'&'G;#;);P

'

E)GF" :T-JF; 4 (&::- :&MM& 14 -M"GF" 36160 %; 14A & G$++&GG)E& #"()K)+Q& )% #-F&J)- ()

FJ-++)-N):)FH (&) K:$GG) K)%-%.)-J) J&:-F)E) -) +"%FJ-FF) I$NN:)+) I&J :T-KK)(-#&%F" () G&JE).)0 K"J%)F$J&0

:-E"J)P

-FF&G" +Q&0 )% "FF&#I&J-%.- -::- %"J#-F)E- G"IJ- J)+Q)-#-F-0 :- ()FF- ["(\K G;J;:; Q- IJ&G&%F-F"

:- ()+Q)-J-.)"%& )% #&J)F" -::T-GG$%.)"%& (&M:) "NN:)MQ) )% #-F&J)- () FJ-++)-N):)FH (&) K:$GG)

K)%-%.)-J)0'+Q&'J)G$:F-'+"%G&JE-F-'-M:)'-FF)'(&::"'G+J)E&%F&'G&JE).)"P

(-F"'-FF"'+Q&'):'+"()+&'!WO'(&::-'IJ&G&%F&'IJ"+&($J-'Sc'_X66^YA?/CP

-FF&G" +Q&0 $%- E":F- ()E&%$F" &G&+$F)E" ): IJ&G&%F& -FF"0 E&JJ-%%" -GG":F) M:) "NN:)MQ) ()

I$NN:)+-.)"%& G$: G)F" )%F&J%&F (&: !"#$%& & () FJ-G#)GG)"%& -::TX]!, 7FJ-#)F& :TUGG&JE-F"J)"

D&M)"%& *"#N-J()-8 () +$) -::T-JF; 10 +"##- 430 (&::- *; 156=3613 & G$++&GG)E& ()GI"G).)"%)

-FF$-F)E&P

!

E)GF- :- (&:)N&J-.)"%& (&: !"%G)M:)" !"#$%-:& %; A< (&: 46=5=3614 +"% :- R$-:& S GF-F"

-IIJ"E-F"'):'^):-%+)"'()'IJ&E)G)"%&'I&J':T-%%"'3614P

E)GF- :- (&:)N&J-.)"%& (&::- O)$%F- !"#$%-:& %; 1C1 (&: <=16=3614 +"% :- R$-:& S GF-F"

-IIJ"E-F"'):',YO'I&J'):'FJ)&%%)"'3614'Z'361<'Z'361CP

E)GF"':T-JF;'16B'&'G$++&GG)E)'(&:'/&+J&F"'*&M)G:-F)E"'1>'-M"GF"'36660'%;'3ABP
E)GF" :T-JF; 4> Z `XFF) ()J)M&%.)-:)a Z (&: E)M&%F& D&M":-#&%F" G$::TUJ()%-#&%F" (&M:) dKK)+) & (&)

L&JE).) -IIJ"E-F" +"% (&:)N&J-.)"%& (&::- O)$%F- !"#$%-:& %; 1BB (&: 46;13;3616 &

J)+Q)-#-F" ): (&+J&F" %; 1B> (&: 1<=16=3614 +"% ): R$-:& ): L)%(-+" +"%K&J)G+& :T)%+-J)+" ()

G$II:&%.- %&::- K$%.)"%& ()J)M&%.)-:& (&: L&FF"J& ?)%-%.)-J)" L"+)&FH I-JF&+)I-F& Z M-J& &

+"%FJ-FF)0'-:'G"FF"G+J)FF"P

(-F" -FF" +Q& ): G"FF"G+J)FF" -GG$#& :& K$%.)"%) () D&GI"%G-N):& $%)+" (&: IJ&G&%F&

IJ"+&()#&%F" & () /)J&FF"J& (&::T&G&+$.)"%& -) G&%G) (&M:) -JFF; 3B323B< & 3552461 (&: /;,;D;

%;'36B=3616P

!"#"$%&'(
1;!!!!!! () (-J& -FF" +Q& ) G"FF" &:&%+-F) -::&M-F) +"GF)F$)G+"%" I-JF& )%F&MJ-%F& (&::- IJ&G&%F&

(&F&J#)%-.)"%&c

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!-::;'1'e'+"%().)"%)'I-JF)+":-J)'()'K"J%)F$J-

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!-::;'3'e'D;/;U;'43345B'*&FF&J-')%E)F"

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!-::;'4'e'D;'/;U;'43345B'J)&I):"M"'&G-#&'"KK&JF-

4=C3614''''''>A4



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!-::;'<'e'"KK&JF-'&+"%"#)+-'&'(&FF-M:)"'F&+%)+"'&+"%"#)+"

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!-::;'C'e'(&FF-M:)"'F&+%)+"'&+"%"#)+"'K-NN)G"M%"

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!-::;'A'e'()+Q)-J-.)"%&'FJ-++)-N):)FH'K:$GG)'K)%-%.)-J)'["(\K'G;J;:;

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!-::;'B'e'!WO

!

3;!!!!!! () -KK)(-J&0 -+R$)G)F& :& #"F)E-.)"%) &GI:)+)F-F& )% IJ&#&GG-0 -::- ()FF- ["(\K G;J;:; +"%

G&(& )% 9&J#&%" G$::- GFJ-(- (&: E)%" 7^_80 ])- LF-.)"%&0 %; 1>0 I-JF)F- W;];X;

61AC35>3631>0 :- K"J%)F$J- () ()GI"G)F)E) () IJ"F&.)"%& )%()E)($-:& I&J ): I&JG"%-:& -((&FF" -:

L&JE).)" #-%$F&%.)"%& &( -: G&JE).)" %&+J"G+"I)+"0 -::& +"%().)"%) () +$) -::- D;/;U; [Y,X

%; 43345B &( -::- J&:-F)E- "KK&JF- &+"%"#)+- I&J :T)#I"JF" +"#I:&GG)E" () &$J" C;>15036

W;];X;'&G+:$G-P

4;!!!!!! () )#I&M%-J& :- GI&G- +"#I:&GG)E- () &$J" B;6550<3 W;];X; +"#IJ&G- -) G"FF" &:&%+-F)

)%F&JE&%F)'(&:'^):-%+)"'()'IJ&E)G)"%&'36140'+"()+&'L)"I&'136>c

!!!!!!!!! &$J"' 1;B3303< )%F&JE&%F" 1;61;6A;63 +-I)F":" 516 `LI&G& () E&GF)-J)" -:

I&JG"%-:&'UU;,,;'?-NNJ)+-F)a

!!!!!!!!! &$J" <;>66066 )%F&JE&%F" 1;6>;61;63 +-I)F":" <C31 ` LI&G& I&J &KK&FF) () E&GF)-J)"

+-%F"%)&J)'&'-((&FF)'-::-'G&M%-:&F)+-'GFJ-(-:&a

!!!!!!!!! &$J" CBB01>' W%F&JE&%F" 1;16;6C;63 +-I)F":" B636 `LI&G& &+"%"#-:) I&J K"J%)F$J-

E&GF)-J)"'-:'I&JG"%-:&aP

'
<;!!!!!! () (-J& -FF" +Q& )% &G&+$.)"%& -::- IJ&G&%F& (&F&J#)%-.)"%& :- +"%G&M$&%F&

-MM)$()+-.)"%& (&K)%)F)E- (&::- IJ"+&($J- & :- +"%+:$G)"%& (&: J&:-F)E" +"%FJ-FF" -EE&JJ-%%"

FJ-#)F&'IJ"+&($J-'F&:&#-F)+-'[Y,XP

!

C;!!!!!!!()'(-J&'-FF"0'-:FJ&Gf0'+Q&'c

-;''' :T-II-:F-F"J&0 ["(\K G;J;:;0 G) -GG$#& F$FF) M:) "NN:)MQ) () FJ-++)-N):)FH (&) K:$GG)

K)%-%.)-J) () +$) -::T-JF)+":" 4 (&::- :&MM& 14 -M"GF" 36160 %; 14A & G$++&GG)E&

#"()K)+Q&0 +"#& -FF&GF-F" +"% :- ()+Q)-J-.)"%& -+R$)G)F- )% +"JG" () IJ"+&($J-

F&:&#-F)+-P

N;''' :T-II-:F-F"J& G) )#I&M%- - (-J& )##&()-F- +"#$%)+-.)"%& -::- GF-.)"%&

-II-:F-%F& &( -::- IJ&K&FF$J-2$KK)+)" F&JJ)F"J)-:& (&: O"E&J%" (&::- IJ"E)%+)- ()

*&++" (&::- %"F).)- (&::T)%-(&#I)#&%F" (&::- IJ"IJ)- +"%FJ"I-JF&

7G$N-II-:F-F"J&=G$N+"%FJ-&%F&8'-M:)'"NN:)MQ)'()'FJ-++)-N):)FH'K)%-%.)-J)-P

'
A;!!!!!! () IJ"EE&(&J& -::- :)R$)(-.)"%& &( -: I-M-#&%F" (&::- GI&G- G$((&FF- %&: F&J#)%& () 46

7FJ&%F-8 M)"J%) (-: J)+&E)#&%F" (&::- J&:-F)E- K-FF$J-0 IJ&E)" J)G+"%FJ" (&::- J&M":-J)FH (&::-

K"J%)F$J- & (&::& IJ&GF-.)"%) -( &GG- +"%%&GG& &( -+R$)G).)"%& () /dD! -FF&GF-%F& :-

J&M":-J)FH'+"%FJ)N$F)E-'(&:'K"J%)F"J&P

!

B;!!!!!! () (-J& -FF" +Q& ): G"FF"G+J)FF" -GG$#& :& K$%.)"%) () D&GI"%G-N):& $%)+" (&: IJ&G&%F&

IJ"+&()#&%F" & () /)J&FF"J& (&::T&G&+$.)"%& -) G&%G) (&M:) -JFF; 3B323B< & 3552461 (&: /;,;D;

%;'36B=3616;

!

&-+!&$"##*$"+!&+="##*$"

A62K2+?2L611J

'

'

'

!

!

<=C3614''''''>A4



!

!

!

="##*$"8++++>&'(')&($&*+=*?&"#(@+A($#"?&A(#"+,($"+"+?*'#$(##&

'
="$B&)&*8++++++N&-('?&*+"+=*?&"#(@+A($#"?&A(#"

'

'

'

'

'

'

]WL9U'/W'DYOU*XDW9XT'!UV9X^W*Y
'

'

'

'

X) G&%G) (&::T-JF; 1C10 +"##- < (&: (;:MG; 3AB=3666 & (&M:) -JFF; 5< & 16B (&: E)M&%F& J&M":-#&%F"

+"#$%-:& () +"%F-N):)FH0 G) -FF&GF- :- +"I&JF$J- K)%-%.)-J)- (&::- (&F&J#)%-.)"%& -::&M-F-0 %; >A4 (&:

3>21123614';

'

'

'

*&++"':f0'3>21123614

'

'

'

'

! &-+!&$"##*$"+!&+="##*$"

A(*-*+?*!($$&

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

,J-F)+-'FJ-FF-F-'(-c'*XdDX''XDDWOUVW'VYDW

'

D&GI"%G-N):&'(&:',J"+&()#&%F"c'VX/WX'!DW,,X

C=C3614''''''>A4



!"#$%&'%(")%

!"##$%&$'()'*+%),)-"'.)%/"'0)1)&"2+

*)&+,-./"%/".+, 011023

4,56#"/".+, 7.8"%&)"&!9:;*<=:>&4?@?*?&@A:B9;>CA&4*@A;4A;<A
>44A<<9&>&B@A7*!*7DA&E>;B*9;*

C.FF. G&H&!.#+"FI#%&4?@?*?&%(&8,#5.+%(,&)"8,+),+F,&%)),FF.&%
58,6"J"6K,&$%+5".+"

;.$,&#"6K",5F% 7.+)"/".+"&8%#F"6.(%#"&)"&J.#+"FI#%

LI5F%&)"&M%(IF%/".+, >$$"+"5F#%F"'%

34567'03889'*3!5.5:9

;.$,&!"(,&',#"J"6%F. 7.+)"/".+"&@%#F"6.(%#"&4"&!.#+"FI#%?8)J?83$&N&31O01&PQF,5&R

<"8.&)"&4.6I$,+F.&A(,FF#.+"6. %7>),S&NPI5F%&@3E&6.+&).6I$,+F.&J"#$%F.R

*$8#.+F%&),(&J"(, SJS1%2S3TSTOG036OO1%2USGG3)1POUU6)1TS)O3

4%F%&)"&-,+,#%/".+,&),(&#%88.#F. 11VGUVG0&%((,&G3WGOWS0

M,#"J"6%&,JJ,FFI%F%&%((%&)%F% 11VGUV1UG0&%((,&G3WGOWS0

;I$,#.&J"#$%F%#" G

!"#$%F%#".&G

;.$,&,&7.-+.$,&),(&5.--,FF. D>;;AB&&X*AC>;4

7.)"6,&!"56%(, XC;D;B3OCU0>2S1!

9#-%+"//%/".+, +.+&8#,5,+F,

;%/".+, *<

;I$,#.&)"&5,#", G1GO02OG23GOUYGU2TTS22GGUGSY3O001323O22

M%(")"FZ&),(&7,#F"J"6%F.&)"&!"#$% )%(&G3HUOH1UG0&%((,&U1WUUWUU&%(&G3HUOH1UGT&%((,
UGWS2WS2

:"(%56"%F.&)% >#IP%@A7&B?8?>?

;%/".+,&A+F,&7,#F"J"6%F.#, *<

BF%F.&)"&#,'.6%W&*(&6,#F"J"6%F.&;9;&#"5I(F%&#,'.6%F.
M,#"J"6%&7:CW&M,#"J"6%F.&6.+&7:C&+I$,#.&;V4&,$,55%&"+&)%F%&11HGUH1UG0&%((,&UOWUSWGU
C%&J"#$%&[&"+F,-#%&,&'%(")%
C%&J"#$%&#"58,FF%&(%&4,("P,#%/".+,&7;*@>&OSV1UU2
*(&6,#F"J"6%F.&[&6.+J.#$,&%((%&)"#,FF"'%&,I#.8,%&G222V20VA7
*(&6,#F"J"6%F.&[&6.+5,#'%F.&)%((%&7>&8,#&%($,+.&1U&%++"
C%&6K"%',&8#"'%F%&%55.6"%F%&%(&6,#F"J"6%F.&[&$,$.#"//%F%&"+&I+&)"58.5"F"'.&5"6I#.&6.+J.#$,
%((%&)"#,FF"'%&,I#.8,%&G222V20VA7

GVG



 

1 

 

!

!"#$%&'()'*&!!"'

"++,--./' 0.12343.13' 567-30.8673' 23' 9:(:":' 5,7' 8;6<<326=,1-.' 0.1' 8,'=.2683->' 57,?3@-,' 268' A9,+.86=,1-.'

0.=B168,'5,7'86'23@0358316'2,88,'60CB3@343.13'31',0.1.=36'23'D,13E'@,7?343','86?.73F'2,886'<.713-B76'23''(:G:):'

5,7'38'5,7@.168,'235,12,1-,'622,--.'6'@5,03<30H,'=61@3.13'I'!)J'KLMMN&OP(Q'

G7,=,@@6'

"#$%&'(#)!*&+&,)*-%)!'-!)%.(-/*$!)-!/&0/-!'&++1)#*2!345!'&+!62!728$!02!39:!'&+!34;<=;4<<9!&!'&++1)#*2!:4>!'&+!

62"2?2! 5;3<;4<3<@! 02! 4<A@! B&#! +)! C$#0-*(#)! '-! 62"2D2! B&#! -+! B&#/$0)+&! '-B&0'&0*&! )''&**$! )! /B&%-C-%E&!

,)0/-$0-@!!*#),-*&!F#-%E-&/*)!'-!$CC&#*)G!H?6IJ!0&++1),K-*$!'&+!L&#%)*$!&+&**#$0-%$!'&++)!"2M2!HLN"MJ2!

D!*&#,-0-!&0*#$!-!.()+-!B$*&#!-0$+*#)#&!#-%E-&/*&!'-!%E-)#-,&0*$!/$0$!-0'-%)*-!0&++)!?6I!)!/-/*&,)2!7&!#-/B$/*&!

)++&!#-%E-&/*&!'-!%E-)#-,&0*$!8&##)00$!-08-)*&!)++)!/%)'&0O)!'&-!B#&'&**-!*&#,-0-!)!*(**-!-!B)#*&%-B)0*-!B&#!8-)!

*&+&,)*-%)!)**#)8&#/$!+)!C(0O-$0&!'&'-%)*)!0&+!LN"M2!

!

7&!%$0'-O-$0-!'&+!%$0*#)**$!'-!C$#0-*(#)@!%E&!/)#P!%$0%+(/$!-0!%)/$!'-!)%%&**)O-$0&!'&++1$CC&#*)!'&+!C$#0-*$#&@!

/$0$! -0*&Q#)*&!&!,$'-C-%)*&!')++&! %+)(/$+&! %E&! /&Q($0$@! +&!.()+-! B#&8)##)00$! -0! %)/$!'-! %$0*#)/*$! %$0! +&!

)+*#&!'-/B$/-O-$0-!'&+!R$0*#)**$!H-0!B)#*-%$+)#&!%$0!.()0*$!B#&8-/*$!')++&!R$0'-O-$0-!Q&0&#)+-!'-!%$0*#)**$!&!

%$0!-+!%$0*&0(*$!'&+!R)*)+$Q$!&+&**#$0-%$J2!

!

"&#! .()0*$! 0$0! &/B#&//),&0*&! B#&8-/*$! 0&+! B#&/&0*&! B(0*$! /-! #-08-)! )++&! '-/B$/-O-$0-! '&++&! R$0'-O-$0-!

Q&0&#)+-!'-!%$0*#)**$2!

!

S&#-C-%)*$! %E&! %$'&/*)! /B&**)K-+&! '-**)! T! B#&/&0*&! /(+! LN"M@! .()+&! C$#0-*$#&! )K-+-*)*$! )+! K)0'$!

F6-/B$/-*-8-!'-!B#$*&O-$0&!-0'-8-'()+&@!-0'(,&0*-@!)%%&//$#-!&'!)**#&OO)*(#&!'-!&.(-B)QQ-),&0*$G!!

"#&/$! )**$! %E&! *#)! -! 8/2! )#*-%$+-! )! %)*)+$Q$! C-Q(#)0$! +&! '$*)O-$0-! '-! 62"2D2@! #-/B$0'&0*-! )++&! %)#)**&#-/*-%E&!!

*&%0-%E&!&'!)++&!%)*&Q$#-&!'-!B#$*&O-$0&@!B#&8-/*&!')+!#&Q$+),&0*$!%$,(0)+&!B&#!+)!'$*)O-$0&!'-!62"2D!&!'&+!

?&Q$+),&0*$!%$,(0)+&!B&#!+)!'$*)O-$0&!'-!8&/*-)#-$!)+!B&#/$0)+&!'-B&0'&0*&!'&+!R$,(0&!'-!7&%%$!)''&**$!

)!/B&%-C-%E&!,)0/-$0-2!

!

"#&/$!)**$@!)+*#&/U@!!%E&!-!B#&OO-!)!%)*)+$Q$!/$0$!#-C&#-*-!)++1)%.(-/*$!'&+!/-0Q$+$!B&OO$!B&#!$Q0-!)#*-%$+$!

R$0!+)!B#&/&0*&!/-!%E-&'&!'-!8$+&#!C$#,(+)#&!&8&0*()+&!$CC&#*)!,-Q+-$#)*-8)!B&#!+1&8&0*()+&!)CC-'),&0*$!'&++)!

C$#0-*(#)!'-!)#*-%$+-!&!.()0*-*)*-8-!-0'-%)*-!0&++1)++&Q)*$!F6&**)Q+-$!*&%0-%$!&%$0$,-%$!?6I!B&#!C$#0-*(#)!62"2D2!

)+!B&#/$0)+&!'-B&0'&0*&!)''&**$!)!/B&%-C-%E&!,)0/-$0-G!

!

L7-:'R'I'"++,--.'2,88;65568-.!

R$/*-*(-/%&!$QQ&**$!'&+!B#&/&0*&!)BB)+*$!+)!C$#0-*(#)!'-!62"2D22!D!!.()0*-*)*-8-!&!+)!*-B$+$Q-)!/$0$!-0'-%)*-!0&++)!

?262I2!)!/-/*&,)2!7)!.()+-*P!'&-!,)*&#-)+-!&!+&!%)#)**&#-/*-%E&!#-%E-&/*&!B&#!+)!C$#0-*(#)!-0!$QQ&**$!'$8#)00$!

%$##-/B$0'&#&!)++&!0$#,)*-8&!VWD!&'!)++&!%+)//-C-%)O-$0-@!-0'-%)*&!0&++)!?262I2!)!/-/*&,)2!

!

L7-:'S'I'#.2683->'23'57,@,1-643.1,'2,88,'.<<,7-,'

D+! C$#0-*(#&!'$8#P!B#$%&'&#&!)++)!%$,B-+)O-$0&!'&+!6&**)Q+-$!*&%0-%$;&%$0$,-%$!0&+!.()+&!'$8#P! -0'-%)#&! -!

B#&OO-! (0-*)#-! '&Q+-! )#*-%$+-! #-%E-&/*-2! "&#! Q+-! )#*-%$+-! %E&! B#&8&'$0$! (0)! $! B-X! )+*&#0)*-8&! '-! ,$'&++$! +)!

C$#0-*(#)! T! ')! -0*&0'&#/-! B&#! -+! .()0*-*)*-8$! %$,B+&//-8$! -0'-%)*$! 0&++1)#*-%$+$! K)/&@! ! -0'-B&0'&0*&,&0*&!

')++&!F)+*&#0)*-8&G!/%&+*&!')-!'-B&0'&0*-2!



 

2 

 

7&! .()0*-*P! -0'-%)*&! /$0$! %$,(0.(&! )BB#$//-,)*-8&! &! B$*#)00$! &//&#&! 8)#-)*&! -0! B-X! $! -0!,&0$@! )0%E&!

0&++1),K-*$!'&++)!/%&+*)!'&-!,$'&++-@!0&+!#-/B&**$!'&++)!8-Q&0*&!+&Q-/+)O-$0&!-0!,)*&#-)@!')++1M,,-0-/*#)O-$0&!

R$,(0)+&!/&0O)!%E&!+)!6-**)!B$//)!/$++&8)#&!&%%&O-$0&!)+%(0)2!

71)CC-'),&0*$!T!/(K$#'-0)*$!)++)!8&#-C-%)!'&+!B$//&//$!'&-!#&.(-/-*-!B#&8-/*-!')++1)#*2!:>!""#!$#!%#&'!()*+,--)#!

R$'&/*)! /B&**)K-+&! '-**)! ! '$8#P! B#&/&0*)#&@! B&#*)0*$@! ! +)! '-%E-)#)O-$0&! '-! )(*$%&#*-C-%)O-$0&@! %$,&! ')!

)++&Q)*$! FMG2! 71)QQ-('-%)O-$0&! '&C-0-*-8)! )88&##P! %$0! '&*&#,-0)O-$0&! '-#-Q&0O-)+&! '$B$! )8&#! )%%&#*)*$! -+!

B$//&//$!'-!*(**-!-!#&.(-/-*-!)(*$%&#*-C-%)*-!-0!/&'&!'-!B#&/&0*)O-$0&!'&++1$CC&#*)2!

Y(&/*$! B(0*$! $#'-0)0*&@! )! /($! -0/-0')%)K-+&! Q-('-O-$@! B$*#P! )0%E&@! .()+$#)! +$! #&B(*-! %$08&0-&0*&! B&#! -+!

B#$B#-$!-0*&#&//&@!0$0!B#$%&'&#&!)++1)QQ-('-%)O-$0&!

7)!B#&/&0*&!?6I!8-&0&!B#&'-/B$/*)!*#),-*&!/-/*&,)@!-0*&Q#)*)!')-!/&Q(&0*-!'$%(,&0*-!)++&Q)*-Z!

32 D+!B#&/&0*&!'$%(,&0*$!%E&!'-/%-B+-0)!+&!%$0'-O-$0-!B)#*-%$+)#-!'-!?6I!

42 D+!'$%(,&0*$!F6&**)Q+-$!*&%0-%$;&%$0$,-%$!B#$B$/*)!B&#! +)!?6I!!%E&!'$8#P!&//&#&!%$,B-+)*$!')+!

C$#0-*$#&! $CC&#&0*&! B&#! C$#0-#&! Q+-! &+&,&0*-! '-! '&**)Q+-$! *&%0-%$! &'! &%$0$,-%$! '&++)! B#$B$/*)!

$CC&#*)2!

:2 D+!R$'-%&!&*-%$!

=2 +)! '-%E-)#)O-$0&! '-! )(*$%&#*-C-%)O-$0&! '&+! B$//&//$! '&-! #&.(-/-*-! B#&8-/*-! ')++1)#*2! :>! ""#! $#! %#&'!

()*+,--)!@!%$,&!')!)++&Q)*$!FMG2!!

52 +)!'-%E-)#)O-$0&!/(++)!*#)%%-)K-+-*P!'&-!C+(//-!C-0)0O-)#-@!%$,&!')!)++&Q)*$!F[G!

7)!B#$B$/*)!,<<,--B6-6'@B8'@3@-,=6'2,8'#,706-.',8,--7.130.'!%$0!!%(-!+1-,B#&/)!-08-*)*)!C$#,(+&#P!+)!B#$B#-)!

$CC&#*)!'$8#P@!B&#*)0*$@!6'5,16'23',@08B@3.1,E'&//&#&!%$,B$/*)!')Z!

32 ICC&#*)! &%$0$,-%)! %$,B+&//-8)! /(+! *$*)+&! '&++)! C$#0-*(#)! ')! C$#,(+)#&! -,,&**&0'$! )! /-/*&,)! -+!

8)+$#&!-0!&(#$!0&+!%),B$!F"#&OO$!(0-*)#-$!D2S2M2!&/%+(/)G!

42 D+! '&**)Q+-$! &%$0$,-%$! '&++)! C$#0-*(#)@! %$0*&0&0*&! -+! '&**)Q+-$! '&++)! C$#0-*(#)! &'! -! #&+)*-8-! B#&OO-!

(0-*)#-@!')!-08-)#&!-0!)++&Q)*$!C-#,)*$!'-Q-*)+,&0*&!)++)!B#$B$/*)!(*-+-OO)0'$!-+!,$'&++$!'-!'$%(,&0*$!

F6&**)Q+-$!&%$0$,-%$!B#$B$/*)!B&#!+)!?6I!!!!F!

:2 D+!B#&/&0*&!'$%(,&0*$!'&K-*),&0*&! /$**$/%#-**$!')+! +&Q)+&! #)BB#&/&0*)0*&!B&#!)%%&**)O-$0&!'&++&!

%$0'-O-$0-!B)#*-%$+)#-!-0!&//$!%$0*&0(*&2!

=2 D+!R$'-%&!&*-%$@!/$**$/%#-**$!'-Q-*)+,&0*&!B&#!)%%&**)O-$0&!

52 71)++&Q)*$!FMG!)(*$%&#*-C-%)O-$0&!

92 71)++&Q)*$!F[G!'-%E-)#)O-$0&!*#)%%-)K-+-*P!C+(//-!C-0)0O-)#-!

!

L7-:'TI'93-37.','@.@-3-B43.1,'2,886'=,70,'

Y()+$#)! +)! C$#0-*(#)! 0$0! #-/(+*)//&! %$##-/B$0'&0*&! )++&! %)#)**&#-/*-%E&! %$0*#)**()+-@! +)! '-**)! /)#P! *&0(*)! )!

/$/*-*(-#&!Q+-!)#*-%$+-!%E&!#-/(+*)//&#$!'-C&**$/-!$!%$,(0.(&!0$0!#-/B$0'&0*-!)++&!%)#)**&#-/*-%E&!#-%E-&/*&2!

D!B#$'$**-!#-C-(*)*-!'$8#)00$!&//&#&!#-*-#)*-!&!/$/*-*(-*-!')++)!'-**)!C$#0-*#-%&!)!/()!%(#)!&!/B&/&@!)!/&Q(-*$!'-!

%$,(0-%)O-$0&! ')! B)#*&! '&+! \&#8-O-$! &%$0$,)*$! &! B#$88&'-*$#)*$! '&++1)88&0(*$! #-C-(*$@! &0*#$! 3<! Q-$#0-!

%$0/&%(*-8-!')++)!')*)!'&++)!%$,(0-%)O-$0&2!

Y()+$#)! +)! '-**)! C$#0-*#-%&! 0$0! 8-! B#$88&')! &0*#$! -+! *&#,-0&! -0'-%)*$! +1M,,-0-/*#)O-$0&! B$*#P! /B&'-#&! )+!

C$#0-*$#&!-!K&0-!#-C-(*)*-!%$0!/B&/&!'-!*#)/B$#*$!)!%)#-%$!'&++)!'-**)!)QQ-('-%)*)#-)2!

W&++1-B$*&/-!'-!%(-!)+!B#&%&'&0*&!%$,,)!+1M,,-0-/*#)O-$0&!/-!#-/&#8)! +)!C)%$+*P!'-!)%.(-/*)#&!B#&//$!*&#O-! -+!

,)*&#-)+&!%$0*&/*)*$!/)+8)!&'!-,B#&Q-('-%)*)!+1)O-$0&!B&#!-+!#-/)#%-,&0*$!'&-!')00-!&8&0*()+,&0*&!/(K-*-!&!

')+!,)QQ-$#!B#&OO$!'-!)%.(-/*$2!

!

L7-:'QU'G,1683'

\-! C)! #-C&#-,&0*$! )++1)#*2! 3<! '&++&! R$0'-O-$0-! Q&0&#)+-! '-! %$0*#)**$! #&+)*-8&! )! F6"DW63<AG! '-/B$/-*-8-! '-!

B#$*&O-$0&!-0'-8-'()+&@!-0'(,&0*-@!)%%&//$#-!&'!)**#&OO)*(#&!'-!&.(-B)QQ-),&0*$2!

!

L7-:'O'I'!.108B@3.1,'2,8'0.1-76--.'

\(++)! K)/&! '&++1$CC&#*)! %$0*#)**()+&! -08-)*)! ')+! C$#0-*$#&! &! '&++&! &8&0*()+-! (+*&#-$#-! -0'-%)O-$0-! )++&Q)*&! )-!

/&0/-!'&++1)#*2!4!'&++&!B#&/&0*-!R$0'-O-$0-!B)#*-%$+)#-@!-+!"(0*$!$#'-0)0*&@!/&%$0'$!-!%#-*&#-!-0'-%)*-!0&++)!?6I@!

B#$%&'&#P! )++)! 8)+(*)O-$0&! '&++1$CC&#*)! #-%&8(*)! &! B$*#P! )%%&**)#+)! &0*#$! -+! *&#,-0&! '-! 8)+-'-*P! &! '-!

-##&8$%)K-+-*P! '&++1$CC&#*)! /*)K-+-*$! -0! $%%)/-$0&! '&++1-08-$! '&++)! ?6I2! D0! *)+! %)/$! -+! \-/*&,)! Q&0&#)! (0!



 

3 

 

F'$%(,&0*$! '-! )%%&**)O-$0&G@! %E&! '$8#P! &//&#&! /$**$/%#-**$! )!,&OO$! C-#,)! '-Q-*)+&! &! %)#-%)*$! )! /-/*&,)!

&0*#$!-+!*&#,-0&!/(''&**$2!

D+!%$0*#)**$!'-!C$#0-*(#)!B&#!-+!,)*&#-)+&!-0!$QQ&**$!%$0!-+!C$#0-*$#&!/-!-0*&0'&#P!8)+-'),&0*&!B&#C&O-$0)*$!0&+!

,$,&0*$! -0! %(-! -+! '$%(,&0*$! '-! )%%&**)O-$0&! C-#,)*$! '-Q-*)+,&0*&! 8-&0&! %)#-%)*$! )! \-/*&,)! ')+! "(0*$!

$#'-0)0*&2!!!

L7-:'V'U'G6+6=,1-3'

D+! B)Q),&0*$! )88&##P! %$0! ,)0')*$! '-! B)Q),&0*$@! *#),-*&! +)! ]&/$#&#-)! %$,(0)+&@! /(+! %$0*$! %$##&0*&!

'&'-%)*$@!%$,(0-%)*$!')++1)//&Q0)*)#-$!'&++)!C$#0-*(#)!'-!%(-!)+!B#&/&0*&!%)B-*$+)*$@!)-!/&0/-!'&++1)#*2:!'&++)!

72!3:!)Q$/*$!4<3<!02!3:92'

6)+!B)Q),&0*$!8&##)00$!'&*#)**&!&8&0*()+-!B&0)+-!)BB+-%)*&2'

D+!B)Q),&0*$!)88&##P!&0*#$!:<!H*#&0*)J!Q-$#0-!')++)!')*)!'-!#-%&8-,&0*$!'&++)!C)**(#)@!!B#&8-$!)%%&#*),&0*$!

'&++)! #&Q$+)#&! &/&%(O-$0&! '&++)! C$#0-*(#)! &! '&++&! B#&/*)O-$0-! )'! &//)! %$00&//&! &'! )%.(-/-O-$0&! '-! 6V?R!

)**&/*)0*&!+)!#&Q$+)#-*P!%$0*#-K(*-8)!'&+!C$#0-*$#&2!

!

L7-:'W'I'X760036D383->'<8B@@3'<316143673'

7)!'-**)!!/-!-,B&Q0)!)++1$//&#8)0O)!'&Q+-!$KK+-QE-!'-!*#)%%-)K-+-*P!'&-!C+(//-!C-0)0O-)#-!'-!%(-!)++1)#*2:!'&++)!72!3:!

)Q$/*$!4<3<!02!3:92!M++1($B$!+)!/*&//)@!!'$8#P!B#&/&0*)#&!+)!'-%E-)#)O-$0&@!%$,&!')!)++&Q)*$!F[G2!!D0!%)/$!'-!

-0$//&#8)0O)@! -+! %$0*#)**$! /-! -0*&0'&#P! #-/$+*$! '-! '-#-**$2! D+! ,&'&/-,$! $KK+-Q$! '-! *#)%%-)K-+-*P! '&-! C+(//-!

C-0)0O-)#-!T!B$/*$!)+*#&/U!)!%)#-%$!'-!&8&0*()+-!/(K)BB)+*)*$#-!&!/(K%$0*#)&0*-!)!.()+/-)/-!*-*$+$!-0*&#&//)*-2!!

!

L7-:'Y'I'Z30B7,446'

D0!%$0/-'&#)O-$0&!'&++)!0)*(#)!'&++)!C$#0-*(#)@!&!'&++&!B#&/*)O-$0-!)'!&//)!%$00&//&@!$QQ&**$!'&++)!B#&/&0*&!

B#$%&'(#)@! 0$0! /(//-/*&@! )-! /&0/-! '&++1)#*2! 49@! %$,,)! :^K-/! '&+! 62! 7Q/2! _! )B#-+&! 4<<>! 02! >3@! +1$KK+-Q$! '-!

B#$%&'&#&!)++)!B#&'-/B$/-O-$0&!'&+!62V2S2?2D2!

!

7&%%$@3=;3<;4<3:!

!



Data Creazione Documento: 21/10/2013 12:17   Pagina 1 

 

L' Amministrazione titolare del procedimento: COMUNE DI LECCO 

Codice Fiscale Ente: 00623530136 

Indirizzo: Piazza Diaz, 1 LECCO LC 

Punto Ordinante: PAOLO CODARRI 

ai sensi dell'art. 67, comma 1, del Codice dei Contratti Pubblici 

INVITA 

a presentare un'offerta per i Prodotti/Servizi descritti nell'ambito dei documenti e dei dati 
predisposti e resi disponibili sul Sistema relativamente alla RdO di seguito dettagliata 

Numero RDO: 322397 
Descrizione RDO: Copia di FORNITURA D.P.I. PERSONALE 

DIPENDENTE ADDETTO A SPECIFICHE 
MANSIONI 

Criterio di aggiudicazione: Prezzo piùbasso - solo prezzo 
Numero di Lotti: 1 
Unitàdi misura dell'offerta: Valore 
Amministrazione titolare del procedimento COMUNE DI LECCO00623530136Piazza Diaz, 1 

LECCO LC 
Punto Ordinante PAOLO CODARRI 
Data e ora inizio presentazione offerte: 21/10/2013 12:17 
Data e ora termine ultimo presentazione 
offerte: 

23/10/2013 11:00 

Data e ora termine ultimo richiesta chiarimenti 
del bando semplificato: 

22/10/2013 12:00 

Data Limite stipula contratto (Limite 
validitàofferta del Fornitore) 

30/12/2013 23:59 

Giorni dopo la stipula per Consegna Beni / 
Decorrenza Servizi: 

15 

Bandi / Categorie oggetto della RdO: DPIND107 Dispositivi di Protezione Individuale, 
indumenti, accessori ed attrezzature di 
equipaggiamento 

 
Lotto 1 - Dettaglio 

Denominazione lotto Fornitura D.P.I. al personale dipendente addetto a 
specifiche mansioni 

CIG ZA00BE6FD5 
CUP  

 
Dati di consegna Piazza diaz 1 

Lecco - 23900 (23900)  
Lombardia 

Dati di fatturazione Piazza diaz 1 
Lecco - 23900 (23900)  
Lombardia 

Termini di pagamento 30gg df 



Data Creazione Documento: 21/10/2013 12:17   Pagina 2 

Importo presunto di fornitura 5800 
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